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La collezione d’arte e le attivita della Fondazione, in questo
documento, condividono uno stesso spazio di racconto. Le opere
diventano cosi una chiave di lettura dei contenuti di bilancio, in un
dialogo continuo tra patrimonio artistico e azione istituzionale. Ne
nasce un intreccio di rimandi tra opere e capitoli, che accompagna il
lettore lungo tutto il volume.

Il linguaggio scelto e innovativo, pensato non solo per informare
attraverso fatti e dati, ma anche per restituire in modo piu pieno
l’identita della Fondazione e il senso della sua azione. Fondazione
Caritro persegue esclusivamente finalita di utilita sociale e promozione
dello sviluppo economico e culturale del territorio: per questo il
bilancio non €& solo uno strumento di rendicontazione, ma anche
un’occasione per raccontare come risorse, progettualita e relazioni
possano tradursi in impatto sociale.

Parole, immagini e suggestioni concorrono cosi a costruire un percorso
che prova a restituire la complessita e il valore del lavoro svolto,
mettendo in relazione il patrimonio della Fondazione, le iniziative
realizzate e le comunita a cui esse si rivolgono.

Un viaggio che abbiamo il piacere di condividere con voi.
Benvenuti nel nostro mondo.






Il bilancio di esercizio e di missione 2025 restituisce
con chiarezza il profilo di Fondazione Caritro:
un ente che continua a evolvere, rafforzando
la propria capacita di leggere il presente e di
prepararsi con responsabilita alle sfide future.
E un documento che racconta non soltanto dei
risultati raggiunti, ma soprattutto del modo in cui la
Fondazione interpreta il proprio ruolo: con solidita
patrimoniale, attenzione alla comunita e volonta di
generare valore durevole per il territorio.

Fondazione Caritro € un punto di riferimento per
la comunita da 34 anni e nel tempo ha saputo
evolvere in questo suo ruolo. Accanto agli 11 milioni
di erogazioni, con i quali nel 2025 ha dato linfa a
progetti di terzi ed iniziative proprie, la Fondazione
ha consolidato la sua veste di interlocutore
credibile, facilitatore di processi, promotore di
reti e di occasioni di collaborazione tra soggetti
diversi. Il 2025 é stato, sotto questo profilo, un
anno importante anche a livello decisionale. Con
’avvio del nuovo mandato, il Consiglio di Gestione
ha definito un piano strategico operativo orientato
a rafforzare ulteriormente la coerenza tra gestione
del patrimonio, sostenibilita delle erogazioni e
capacita di risposta ai bisogni emergenti. In questa
prospettiva, la cura del patrimonio si conferma un
presupposto essenziale dell’azione istituzionale:
non un fine in sé, ma uno strumento per garantire
continuita, autonomia e impatto nel tempo.

Sul fronte della gestione del patrimonio, l’anno che
si @ concluso ha visto una revisione dell’impostazione
strategica della gestione finanziaria, con l’obiettivo
di incrementare la capacita del patrimonio di
generare flussi stabili e sostenibili a supporto della
missione. Le scelte compiute si sono mosse in una
logica di prudenza, diversificazione ed equilibrio di
lungo periodo: rafforzamento selettivo del comparto
obbligazionario, riorganizzazione della componente
azionaria quotata, maggiore attenzione alla qualita
dei flussi ricorrenti e prosecuzione di una gestione
attiva e disciplinata degli investimenti nei mercati
privati. E una direzione che risponde alla necessita
di coniugare rendimento, controllo del rischio e
responsabilita istituzionale.

Sul piano organizzativo il 2025 & stato un anno
di consolidamento. L’azione della Fondazione si
e concentrata sulla crescita delle competenze
interne e sull’inserimento di giovani risorse. La
qualita dell’azione istituzionale dipende infatti
anche dalla capacita della struttura di operare con
metodo, chiarezza e visione condivisa. In questo
quadro si collocano il lavoro svolto per migliorare
la leggibilita degli strumenti di programmazione
e rendicontazione, [’attenzione alla coerenza
terminologica, il consolidamento delle attivita
di monitoraggio e la valorizzazione del capitale
umano.

Come sempre, tuttavia, i risultati della gestione
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non hanno valore in sé, ma per cio che rendono
possibile. Il patrimonio della Fondazione € infatti
uno strumento al servizio dell’utilita sociale: & cio
che consente di sostenere iniziative, accompagnare
processi, rafforzare reti e contribuire allo sviluppo
culturale, sociale ed economico del territorio.
Anche nel 2025 la Fondazione ha consolidato il
proprio orientamento a interventi capaci di creare
valore collettivo, con una particolare attenzione ai
giovani, alle comunita, alla sostenibilita.

E proseguito il lavoro di ascolto del territorio e di
costruzione di relazioni piu strette con stakeholder,
enti, partnerebeneficiari. LesedidellaFondazione, a
Trento e Rovereto, si confermano luoghi vivi e aperti,
non soltanto spazi istituzionali ma infrastrutture di
comunita, capaci di accogliere iniziative, generare
incontro e favorire prossimita. Allo stesso tempo, le
progettualita diffuse sul territorio hanno rafforzato
la presenza della Fondazione nelle valli e nei diversi
contesti provinciali, contribuendo ad accrescerne la
riconoscibilita e la capacita di relazione.

La valorizzazione del patrimonio culturale e
artistico, ancora una volta [’attenzione alle nuove
generazioni, il dialogo tra soggetti diversi e la
ricerca di forme di progettazione condivisa sono
rimasti assi portanti dell’azione istituzionale.

Nel 2025 e stato inoltre consolidato il percorso
di monitoraggio, orientandolo in modo piu deciso
al miglioramento degli strumenti di intervento.
Anch’esso, infatti, diventa strumento per la
conoscenza del contesto in cui la Fondazione
opera, per poter leggere meglio gli effetti delle
proprie azioni e accompagnare in modo piu efficace
i soggetti sostenuti.

Anche la comunicazione ha assunto nel 2025 un
ruolo ancora piu trasversale: € stata intesa non solo
come strumento di visibilita per le tante attivita
della Fondazione, ma come leva di coinvolgimento
per facilitare ’accesso alle opportunita e sostenere
la costruzione di reti sul territorio.

Questo bilancio si colloca dunque dentro un
percorso di continuita e di evoluzione. Continuita
nella cura del patrimonio, nel sostegno al territorio
e nella fedelta alla missione istituzionale;
evoluzione nel modo di raccontare, monitorare,
organizzare e progettare ’azione della Fondazione.
La prospettiva € quella di un ente capace di essere
insieme solido e aperto, prudente e innovativo,
radicato nel territorio ma attento ai cambiamenti in
corso. Questo documento con il quale la Fondazione
si rivolge alla sua comunita prova a restituire tutto
questo: non soltanto cio che la Fondazione ha fatto,
ma il modo in cui ha scelto di farlo. Ogni giorno.

La Presidente del Consiglio di Gestione
Patrizia Galvagni
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13 FEBBRAIO

Con Decreto del Ministro

del Tesoro nasce Ca.Ri.Tro.
S.p.A. Lente residuato dal
conferimento dell’attivita
bancaria prende il nome di
Fondazione Cassa di Risparmio
di Trento e Rovereto, socio di
maggioranza della banca

17 GIUGNO

Fondazione Caritro acquista un

immobile a Trento e lo da in
comodato al Comune di
Trento: 5 alloggi vegono
assegnati ad anziani
autosufficienti

6 AGOSTO

Fondazione Caritro individua
il partner al quale cedere

il controllo della banca:
Unicredito italiano

6 DICEMBRE

Fondazione Caritro acquista
la sua attuale sede: Palazzo
Calepini a Trento

La Fondazione cede la
partecipazione residua del
3% di Ca.Ri.TRo. al Gruppo
Unicredito

La Fondazione acquista 130
opere di artisti tra cui
Depero, Segantini, Moggioli,
Hayez, Pancheri, Melotti,
dall’ex banca conferitaria. Le
opere d’arte, per un valore di
3 milioni di euro, vengono
concesse in comodato d’uso
al Mart

1992 1998 2001 2003

1993 2000 2002 2005

18-19 APRILE

Referendum abrogativi.

Tra le conseguenze: i vertici
della Fondazione non sono pil
di nomina governativa.

Il Presidente e il suo Vice sono
eletti dal C.d.A. dell’ente.

Si introducono rigidi
meccanismi di nomina

e si coopta il rettore
dell’Universita degli

Studi diTrento

10

Dopo l'entrata in vigore
del O.Lgs. 153/1999 viene
modificato lo Statuto della

Fondazione: la nuova struttura
€ composta da Organi

con funzioni di indirizzo,
gestione e controllo

8 MAGGIO

Fondazione Caritro acquista un
immobile e lo da in comodato
gratuito al Comune di
Rovereto per aiutare le

donne in difficolta

17 OTTOBRE

La Fondazione costituisce
insieme all’Universita degli
Studi di Trento la societa
consortile SMC - Scienze Mente
Cervello a responsabilita
limitata



MAGGIO

Fondazione Caritro in
occasione dei suoi 25 anni
promuove il ciclo di
appuntamenti “Le sfide
dell’Europa: i diritti umani
ed economia”. Il primo
appuntamento porta a Trento
la Premio Nobel per la

pace Shirin Ebadi

2017

21 LUGLIO

Approvazione dell’attuale
Statuto di Fondazione Caritro
da parte del Ministero
dell’Economia e delle Finanze
per adeguarsi al protocollo
d’intesa ACRI/MEF

2016

2018

21 DICEMBRE

Fondazione Caritro costituisce
U’Ente Strumentale Fondazione
per la Valorizzazione della
Ricerca Trentina

2019

9 DICEMBRE

Fondazione rafforza la
collaborazione con CSV del
Trentino e la Fondazione
trentina per il volontariato
sociale nello spazio di
progettazione sociale
Ufficio Svolta

FEBBRAIO

Fondazione Caritro apre lo
Spazio CDP nelle proprie sedi
di Trento e Rovereto

MARZO - MAGGIO
Fondazione Caritro delibera
un piano straordinario per
’emergenza sanitaria e la
ripartenza per 3,6 milioni
di euro

DICEMBRE

Fondazione Caritro in rete

con Fondazione Cariparo e
Fondazione Cariverona, ed
ELIS, lanciano il progetto
Foundation Open Factory, un
percorso sperimentale di Open
nnovation con ’obiettivo

di promuovere la cultura
dell’innovazione nelle PMI e
metterle in contatto con le
Startup piu innovative a livello
nazionale

2020

2021

APRILE

Palazzo del Bene

inizia un importante lavoro di
restauro delle sue sale,
mostrandosi nel suo massimo
splendore alla citta di Rovereto

LUGLIO

Fondazione Caritro acquista

6 opere d’arte dei pittori
Bartolomeo Bezzi e Dallabrida
Angelico Giuseppe, ampliando
la propria collezione.

Tali dipinti vengono concessi in
comodato d’uso al Mart

13 SETTEMBRE

la Cassa di Risparmio di
Rovereto celebra 180 anni
dalla sua nascita

OTTOBRE

Siglato [’accordo con Pensplan
Centrum e Fondazione Cassa
di Risparmio di Bolzano per

il percorso di educazione
finanziaria rivolto a studenti
ed insegnanti

DICEMBRE

Viene ultimato e presentato
ufficialmente il restauro di
Palazzo del Bene a Rovereto.
Fondazione realizza il primo
catalogo “Le opere d’arte di
Fondazione Caritro”, stampato
in 1.500 copie

2022

2023

FEBBRAIO

Viene sottoscritto un accordo
triennale con Euricse per
sviluppare e promuovere
specifiche iniziative in favore
del terzo settore

APRILE

Viene presentato il Catalogo
“La Collezione d’arte di
Fondazione Caritro”

OTTOBRE

Invito a Palazzo: debuttano
le visite teatralizzate a
Palazzo del Bene

OTTOBRE - NOVEMBRE
Fondazione Caritro promuove
iniziative ed eventi a favore
dell’educazione finanziaria
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GENNAIO

Prende il via il progetto
TRASMISSIONI sulla
divulgazione della ricerca

2 FEBBRAIO

Viene inaugurato il percorso
DISPLAY, Palazzo Del Bene

e la prima sede

3 FEBBRAIO

Viene inaugurato ’anno
di Trento Capitale del
Volontariato, di cui
Fondazione Caritro €
sostenitrice

SETTEMBRE

Debutta il progetto PARIDEE:
storie e idee per la parita di
genere

OTTOBRE

Vengono proposte le visite
teatralizzate “I segreti di
Palazzo Calepini”

2024

2025

GENNAIO

All’auditorium Santa Chiara debutta
il primo evento di SWIPE:

scorrendo tra le generazioni

APRILE

Viene allestita a palazzo Calepini la
mostra "L'avventura della moneta.
Dall'oro al digitale”, realizzata dal
Museo della moneta della Banca
dltalia e Trentino Marketing con la
collaborazione di Fondazione Caritro.
E inaugurata dal Governatore della
Banca d'ltalia, Fabio Panetta.

SETTEMBRE

Evento inaugurale del percorso
PARIDEE PER CHI LAVORA promosso
con Confindustria Trento e Feltrinelli
Educational, sulle politiche di
inclusione e parita di genere nel
mondo del lavoro: viene sperimentata
per la prima volta la traduzione
simultanea nella lingua dei segni.

NOVEMBRE

Prende il via ’escape room di
LUNATICI a palazzo Maffei con il
relativo festival sui temi della salute
mentale che Fondazione sostiene.

11



LA NOSTRA
MISSIONE

Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto (Caritro) & una Fondazione di
origine bancaria, ente non profit di diritto privato e autonomo che persegue scopi di
utilita sociale e di promozione dello sviluppo economico.

Le fondazioni di origine bancaria svolgono due principali attivita:

GESTISCONO
IL PROPRIO
PATRIMONIO

cercando di salvaguardare
lo stesso e generare

proventi per le erogazioni SOSTENGONO
PROGETTURALITA

e promuovono iniziative
nell’ambito dei propri
scopi statutari

SETIURI
DINTERVENTO

Considera determinanti il capitale umano,

il tessuto sociale e il patrimonio di saperi
degli individui e delle istituzioni.
Le attivita sono svolte in ambiti ritenuti di
E—"4
v

importanza sociale, riconosciuti
dal D.Lgs. 153/1999.




Lo scopo della Fondazione e quello di intervenire a favore della comunita e di
collaborare con le istituzioni del territorio, configurandosi come una risorsa grazie
al rilevante patrimonio economico e di professionalita di cui dispone e che mette
a disposizione del territorio.

PATRIMONIO NETTO € 416 MILIONI
@ AVANZO D’ESERCIZIO € 21 MILIONI
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ARTE, ATTIVITA EDUCAZIONE, VOLONTARIATO,
E BENI ISTRUZIONE E FILANTROPIA
CULTURALI FORMAZIONE E BENEFICENZA
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GLIORGANI STATUTARI
DELLA FONDAZIONE

Gli Organi di Fondazione Caritro sono quattro: il Comitato di Indirizzo, il Consiglio di
Gestione, il Presidente del Consiglio di Gestione e il Collegio Sindacale.

L’assetto istituzionale dell’Ente e stato pensato per fornire alla Fondazione la capacita
di operare con indipendenza ed efficacia. Cio e riflesso anche nella separazione dei
compiti tra il Comitato di Indirizzo e il Consiglio di Gestione e nella scadenza a rotazione
del mandato dei Componenti del Comitato di Indirizzo.

COMITATD DI INDIRIZZO

14

Il Comitato di Indirizzo ha compiti di impulso per quanto riguarda le modalita di
perseguimento degli scopi statutari e per l’assetto istituzionale dell’Ente. Elabora le
linee generali di attivita di Fondazione e detta le regole generali per il funzionamento
dell’Ente e per la gestione del patrimonio.

Nomina i membri del Consiglio di Gestione e del Collegio Sindacale. Approva e modifica lo
Statuto e i regolamenti di Fondazione, approva i documenti programmatici previsionali
annuali, predispone e approva i programmi pluriennali di attivita e la destinazione delle
risorse ai settori statutari, approva il bilancio di esercizio e la relazione sulla gestione.
Il Comitato € composto da 18 membri il cui mandato ha durata 5 anni.

STEFANO MATTEO

MANARA GENTILINI

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Provincia Autonoma Organizzazioni che operano
di Trento nel settore della cultura
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CONSIGLIO DI GESTIONE

Il Consiglio di Gestione ha il potere di compiere tutti gli atti di amministrazione della
Fondazione nei limiti delle disposizioni di legge e di statuto. Ha, inoltre, compiti di
proposta e di impulso dell’attivita di Fondazione, nell’ambito dei programmi, delle
priorita e degli obiettivi stabiliti dal Comitato di Indirizzo. Il Consiglio delibera in merito
ai singoli progetti, in base a quanto previsto dai programmi pluriennali di attivita e dal
documento programmatico previsionale annuale.

Predispone il bilancio d’esercizio, la relazione sulla gestione, il documento
programmatico previsionale annuale nel contesto dei programmi pluriennali di attivita.
Il Consiglio puo essere composto da 3 a 5 membri che rimangono in carica 3 anni. |
componenti dell’attuale Consiglio di Gestione sono in carica dal il 1° maggio 2025 e il
loro mandato scadra il 30 aprile 2028.

= PATRIZIA ANDREA CARLOTTA
- GALVAGNI NARDELLI BAROLDI
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE CONSIGLIERE
GIOVANNI ANTONIO
CATTANI TRENTINI
CONSIGLIERE CONSIGLIERE

PRESIDENTE DEL
CUNSIGLIO DI GESTIONE

Il Presidente del Consiglio di Gestione, nominato dal Comitato di Indirizzo, svolge
compiti di coordinamento dell’attivita della Fondazione, vigila sull’esecuzione delle
deliberazioni del Consiglio e sull’andamento generale dell’Ente. Il Presidente ha la
rappresentanza legale della Fondazione.

CULLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale € composto da tre membri effettivi e due supplenti, nominati
dal Comitato di Indirizzo e resta in carica 3 anni. Vigila sull’osservanza della Legge e
dello Statuto e sui principi di corretta amministrazione. Al Collegio Sindacale ¢ affidata
la revisione legale dei conti. Le competenze del Collegio sono indicate nello Statuto
all’art. 22.

I componenti del Collegio Sindacale sono in carica dal 1° maggio 2025 e il loro mandato
scadra il 30 aprile 2028.

y
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LAURA LUCA MAGGIE
COSTA DALLAGIACOMA TOMAZZOLLI

PRESIDENTE SINDACO SINDACO

-
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DATI IN SINTESI ET MDA

CORGANI 5 I

TITOLODISTUDIO

11%

DIPLOMA DI SCUOLA
SUPERIORE

LUOsUD DIRESIDENZA @ 89%

57(y VALLE LAUREA
(0} DELL’ADIGE

VALLAGARINA

VALSUGANA

VAL DI SOLE

VAL DI FASSA

FUORI PROVINCIA
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LA STRUTTURA
CPERATIVA DELLA
FO N DAZ I O N E AL 31 DICEMBRE 2025

DIREZIONE GENERALE

ANITA PENATI

ATTIVITA EROGATIVA FABIO CHIARA

EUGENIO ORSINI (R) BAZZANELLA DE BATTAGLIA
ANNA PAOLO
BRUGNARA NARDIN
ANDREA ANNA
CUOGHI STEDILE

AUDIT & LEGALE .

BARBARA RAPAGNA (R)

SEGRETERIA ANNA MICHELA

LORENZA ZANFEI (R) CESCATTI SPERANDIO
LIVIO GIORGIA
FARINATI VETTORI
VALERIA GIULIA
GRASSI ZINI

AMMINISTRAZIONE PATRIZIA

MANUELA ZADRA (R) GEREMIA

COMUNICAZIONE RICCARDO

LUISA PIZZINI (R) GALVAGNI

FINANZA SEBASTIANO

FABIO ROVRO (R) GERVASI

(R) RESPONSABILE
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DATI IN SINTESI ET MDA

STRUTTURA OPERATIVA I 2

TITULODISTUDIO

ANNIDISERVIZIO 2 7%

DIPLOMA DI SCUOLA
SUPERIORE

< /3%
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59%
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Fondazioni Casse Rurali
e Fondazioni di Comunita
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EUROPEAN DAY
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Percorso di formazione e accompagnamento
ai bandi europei per realta culturali
e sociali di Trento, Bolzano e del Veneto

Programma di open innovation che
promuove la collaborazione tra
imprese non profit, startup e PMI del
Triveneto

Iniziativa rivolta a giovani musicisti
per avvicinare il pubblico alla musica
classica. Partner principali:
Fondazione Caritro, Fondazione
Cariparo, Fondazione Sparkasse,
Fondazione Cariverona

Studio di design per I'innovazione sociale

Spazio di progettazione sociale nato
dalla collaborazione tra Fondazione
Caritro, CSV Trentino e Fondazione
Trentina per il Volontariato Sociale.
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cdp

Istituto finanziario che gestisce
risparmio e investimenti strategici
per lo sviluppo del Paese

Associazione
Bancaria
Iraliana

P ]
( - Fpndiga: o
= Cavee b Rapprms by

Organizzazione che rappresenta
collettivamente le Fondazioni di
origine bancaria e le Casse di
Risparmio Spa

CONSULTA

DELLE FONDATION
- o-DEL TRIVEHETO

Organo che rappresenta l'alleanza
tra dieci fondazioni di origine
bancaria del Nord-Est

Le®

Festival promosso da ABI per
mettere in dialogo cultura e territori
attraverso iniziative diffuse
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GLI ENTI STRUMENTALI
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FONDAZIONE

FONDAZIONE PER LA VALORIZZAZIONE
DELLA RICERCA TRENTINA

Costituita il 21 dicembre 2018 da Fondazione Caritro, la Fondazione per la Valorizzazione
della Ricerca Trentina (Fondazione VRT) ha lobiettivo di promuovere, organizzare,
finanziare e realizzare iniziative nel campo della ricerca scientifica e tecnologica, inclusa
la ricerca medica. Opera in collaborazione con universita e istituzioni scientifiche, sia
pubbliche che private, per favorire I’innovazione e il trasferimento tecnologico.

Fondazione VRT sostiene inoltre attivita mirate alla valorizzazione imprenditoriale della
ricerca, facilitando l’applicazione di tecnologie, brevetti, invenzioni, innovazioni e
competenze sviluppate in ambito accademico e scientifico. Il suo impegno € rivolto non
solo agli istituti di ricerca, ma anche ai singoli ricercatori, incentivando la trasformazione
delle loro scoperte in soluzioni concrete.

Il suo impegno e rivolto non solo agli istituti di ricerca, ma anche ai singoli ricercatori, e
agli enti profit, incentivando la trasformazione delle loro scoperte in soluzioni concrete.

Fin dalla sua nascita, la Fondazione adotta un approccio innovativo al finanziamento
della ricerca, introducendo criteri di rapidita negli interventi, misurabilita dell’impatto e
focalizzazione su specifiche aree strategiche. L’obiettivo e trasformare la conoscenza in
progresso concreto, generando valore per la comunita e per il territorio.

Composizione del Consiglio di Amministrazione
(dal 12 agosto 2025, per il triennio 2025 - 2028):

FRANCESCA
REICH

PRESIDENTE

e FLAVIO DEFLORIAN, Vicepresidente

o ANDREA SARTORI, Consigliere

e MAGGIE TOMAZZOLLI, Organo di Controllo

e SEGRETARIO: Anita Penati, Fondazione Caritro
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5200 Progetti al femminile

(0) S 1
49/) Presentati da Dipartimenti dell’Universita di Trento
(o)
27/) Presentati da Centri di ricerca trentini

0,
24/) Presentati da startup e altre organizzazioni con sede in Trentino

25




FONDAZIONE CARITRO
E TERRITORIO

26

INZ=ST

Trentino Invest Srl € una societa mista pubblico-privata (40% Trentino Sviluppo Spa; 60%
privati, tra cui Fondazione Caritro), con l'obiettivo di sostenere startup che valorizzano
ricerca e imprenditorialita in Trentino. Le principali aree di intervento includono
biomedicale, biotecnologie, meccatronica, scienza dei materiali, agroalimentare, sport
e benessere.

Fondazione Caritro € entrata nel capitale di Trentino Invest Srl a dicembre 2018,
supportando il rilancio della societa strumentale dedicata alla valorizzazione della ricerca
trentina.

La societa investe con equity in aziende che:

« derivano dal mondo della ricerca o sono in fase di startup,

» operano o intendono trasferirsi in Trentino,

» mostrano alto potenziale di sviluppo,

» promuovono la valorizzazione diretta o indiretta della ricerca locale.

Il Consiglio di Amministrazione, presieduto da Fulvio Rigotti, include Andrea Berti, Paolo
Pretti, Claudio Cainelli (in rappresentanza di Fondazione Caritro), Alessio Filippi, Stefano
Nicolini, Matteo Dolzani.

Nel corso del 2025 e stata effettuata una modifica allo Statuto integrando il precedente
con la possibilita di investire anche in iniziative al di fuori della Provincia di Trento entro
il limite complessivo del 20% del totale delle risorse investite in societa ad alto potenziale
di sviluppo.




Secondo le informazioni raccolte dalla societa, si evidenziano i seguenti principali
aggiornamenti in merito alle iniziative di Trentino Invest:

e Bikeflip: piattaforma digitale per la compravendita di biciclette usate; nel 2025 ha
registrato una forte crescita dei volumi, ampliando U’offerta e avviando nuovi canali
commerciali;

e NTP: societa attiva nello sviluppo di soluzioni tecnologiche in ambito sanitario; pur in
crescita sul fronte dei ricavi, presenta ancora risultati economici negativi ed una limitata
solidita patrimoniale; sono in corso alcune azioni mirate al rafforzamento finanziario
della societa e sperimentazioni sul mercato statunitense;

e Alia Therapeutics: realta biotech impegnata nella ricerca avanzata; nel 2025 la societa
ha attraversato una fase di criticita legata sia allo sviluppo scientifico, sia alla raccolta
capitali;

e Onebra: startup attiva nel settore fashion tech, focalizzata su soluzioni personalizzate;
la societa ha ottenuto accesso ad un programma internazionale di accelerazione e sta
sviluppando sia il canale B2B, sia la presenza fisica sul territorio;

e Walliance: piattaforma fintech specializzata in investimenti immobiliari; nel 2025 si
prevede un miglioramento dei volumi ed il ritorno ad una marginalita positiva, anche
grazie al lancio di nuovi servizi ad alto valore aggiunto.

Nel corso del 2025 sono stati inoltre deliberati nuovi investimenti:

e Ciocomiti S.p.A.: azienda del settore alimentare attiva nella produzione e vendita di
prodotti dolciari; prevista una crescita dei ricavi nel 2025; ’investimento di Trentino
Invest e volto a supportare lo sviluppo commerciale della societa;

e Muffin S.r.l.: piattaforma digitale per [’accesso alla finanza agevolata; ’operazione e
finalizzata ad un’integrazione industriale con una societa di consulenza, per rafforzare
offerta e presenza sul mercato;

e TA-DAAN S.r.l.: marketplace digitale per l’artigianato di alta gamma, attivo a livello
europeo; ’investimento supporta un’operazione di consolidamento tramite acquisizione
di un competitor;

e Limolane S.r.l.: operatore internazionale nei servizi di mobilita premium per
clientela business; ’ingresso avviene nell’ambito di un’operazione di crescita su scala
internazionale.
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B3 bancaetica

Al fine di strutturare maggiormente la collaborazione avviata in ambito attivita
istituzionale, nel gennaio 2025 si € concretizzata lato investimenti |’operazione che ha
portato all’ingresso di Fondazione Caritro nel capitale di Banca Popolare Etica, istituto di
credito costituito in forma di societa cooperativa per azioni, specializzato nella finanza
etica ed alternativa.

Fondazione Caritro ha sottoscritto n. 794 azioni della Banca dal valore di € 50.022 e
contestualmente ha altresi sottoscritto un prestito obbligazionario dal controvalore di
€ 200 mila (titolo denominato “TASSO FISSO SUBORDINATO DI TIPO TIER Il 20/12/2024-
20/12/2032 - 25 ANNI BE”).

.
w7\ FONDAZIONE
\J = CON IL SUD

I'\

La Fondazione con il Sud e un ente senza fine di lucro che ha per scopo la promozione
ed il sostegno dello sviluppo economico e sociale del Sud d’ltalia; alla sua costituzione in
data 22 novembre 2026 hanno partecipato n. 85 Fondazioni.

Alla formazione del patrimonio iniziale, Fondazione Caritro ha destinato la somma
di € 1.112.336, corrispondente agli accantonamenti effettuati in via prudenziale ed
indisponibile al Fondo per il Volontariato dal 2000 al 2004.

In attuazione dell’accordo Acri-Volontariato del 23/06/2010 e del rinnovo del sostegno
per il quinquennio 2016-2020, le quote destinate alla Fondazione con il Sud di competenza
delle Fondazioni di origine bancaria vengono determinate annualmente da Acri stessa
sulla base di specifici calcoli e sono considerate a tutti gli effetti come un’erogazione nel
settore Volontariato, Filantropia e Beneficenza. La somma di spettanza di Fondazione
Caritro per il 2025 ammonta ad € 224.967.
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LO SCENARIO MACROECONOMICO

Il 2025 e stato un anno caratterizzato da numerosi eventi di natura economica,
geopolitica e commerciale che hanno contribuito ad accrescere l’incertezza nei mercati
internazionali. Il protrarsi dei conflitti in Ucraina e Medio Oriente, le tensioni nelle
relazioni tra le principali potenze economiche e l’introduzione di nuovi dazi commerciali
hanno influenzato le aspettative degli operatori e le prospettive del commercio globale.

Nonostante tali fattori di rischio, l’impatto sull’economia mondiale € stato nel complesso
contenuto. La crescita globale si € attestata attorno al 3% in termini reali, in linea con
’anno precedente e con le principali previsioni degli analisti.

Il processo di disinflazione e proseguito nel corso dell’anno, con dinamiche differenziate
tra paesi avanzati ed economie emergenti. Negli Stati Uniti l’attivita economica ha
continuato a beneficiare di una domanda interna relativamente solida, sostenuta dai
consumi e dagli investimenti nei settori tecnologici e legati allo sviluppo dell’intelligenza
artificiale. In Cina, il surplus commerciale ha contribuito a compensare la debolezza della
domanda interna.

Nell’area dell’euro la crescita si € mantenuta moderata ma nel complesso piu resiliente
rispetto alle aspettative iniziali. La riduzione dell’inflazione ha sostenuto il potere
d’acquisto delle famiglie, mentre permangono alcune fragilita strutturali, in particolare
nel settore manifatturiero e nelle differenze di performance tra i principali paesi. In Italia
la crescita si e collocata su livelli contenuti ma migliori rispetto alle attese, sostenuta in
parte dagli investimenti legati al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e da un mercato
del lavoro ancora relativamente dinamico.

Nel corso dell’anno l’attenzione degli operatori si € concentrata sull’evoluzione delle
politiche monetarie. La Banca Centrale Europea ha proseguito il percorso di allentamento
avviato nel 2024, portando il tasso sui depositi al 2%. La Federal Reserve ha invece avviato
il ciclo di riduzione dei tassi solo nella seconda parte dell’anno, riflettendo il piu lento
rientro dell’inflazione negli Stati Uniti.

Le dinamiche macroeconomiche e le decisioni delle banche centrali si sono riflesse
anche sui mercati obbligazionari. | rendimenti dei titoli di Stato hanno mostrato una
certa volatilita nella prima parte dell’anno, stabilizzandosi successivamente su livelli
relativamente elevati. In Europa, l’annuncio di politiche fiscali piu espansive in Germania
ha contribuito a un aumento dei rendimenti dei titoli governativi e a una riduzione degli
spread tra i diversi paesi dell’area.
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| MERCATI FINANZIARI

| mercati finanziari hanno registrato nel complesso un andamento positivo, pur in presenza
di episodi di volatilita legati alle tensioni geopolitiche e commerciali.

Nel comparto obbligazionario si sono osservati risultati differenziati tra le diverse aree
geografiche. | titoli di Stato italiani hanno registrato rendimenti complessivamente
positivi, mentre quelli tedeschi hanno evidenziato performance piu contenute. Nel
mercato delle obbligazioni corporate € proseguita la riduzione degli spread di credito,
con rendimenti positivi sia nel segmento investment grade sia nel comparto high yield.

| mercati azionari hanno continuato la fase espansiva in atto da oltre due anni, con
rendimenti a doppia cifra nella maggior parte delle principali aree geografiche. L'area
europea ha registrato risultati particolarmente positivi, mentre negli Stati Uniti la
crescita e stata trainata soprattutto dal settore tecnologico. In alcuni comparti, tuttavia,
i livelli di valutazione risultano superiori alle medie storiche, alimentando interrogativi
sulla sostenibilita di tali performance nel medio periodo.

Nel corso dell’anno si € registrato un episodio di forte volatilita in occasione dell’annuncio
di nuovi dazi commerciali statunitensi, che ha determinato una temporanea correzione
dei mercati globali, successivamente riassorbita.
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L’esercizio 2025 si € svolto in un contesto di progressiva normalizzazione dei mercati
finanziari, dopo le forti discontinuita macroeconomiche e monetarie degli anni precedenti,
ma non privo di elementi di incertezza. In questo scenario, il bilancio consuntivo della
Fondazione evidenzia un avanzo di € 21.739.361, superiore agli obiettivi definiti dal
Documento Programmatico Annuale 2025.

L’attuale Consiglio di Gestione in carica, insediatosi a maggio 2025, ha elaborato un piano
strategico operativo di mandato per la gestione del patrimonio attraverso una revisione
dell’impostazione strategica della gestione patrimoniale della Fondazione, definendo in
particolare una nuova Asset Allocation Strategica (AAS) di medio-lungo periodo ed un
percorso di implementazione tattica per il triennio 2025-2028, coerente con gli obiettivi
istituzionali, i vincoli regolamentari ed il contesto di mercato. Le strategie adottate sono
mirate a gestire e preservare il patrimonio della Fondazione in maniera oculata, al fine di
massimizzare il suo rendimento attraverso la diversificazione delle fonti e la diminuzione
della dipendenza da posizioni specifiche, il tutto orientato a garantire |’operativita
dell’attivita istituzionale.

L’AAS individuata seleziona una combinazione di asset ottimale per costruire un
portafoglio efficiente, che assicuri il raggiungimento del target di erogazioni a lungo
termine e rafforzi la capitalizzazione nel tempo.

In sintesi, la nuova allocazione strategica prevede:

» rafforzamento del comparto obbligazionario governativo ed un incremento degli
investimenti alternativi, in particolare nei Private Markets e nelle infrastrutture;

« riduzione delle componenti monetarie, dell’azionario quotato e delle obbligazionarie
corporate investment grade.

Per quanto riguarda il triennio 2025-2028 € stata anche definita una nuova Asset Allocation
Tattica (AAT) finalizzata a tradurre progressivamente la strategia in scelte operative, le
cui linee di intervento riguardano principalmente:

o PORTAFOGLIO OBBLIGAZIONARIO quotato gestito direttamente: rafforzamento dello
stesso, con maggiore diversificazione, incremento del cash-flow ricorrente ed un
allungamento selettivo delle duration;

o PORTAFOGLIO AZIONARIO gestito direttamente: riorganizzazione dell’azionario
quotato, orientata ad una strategia piu focalizzata su dividendi e flussi stabili;

» PORTAFOGLIO PRIVATE MARKETS tramite il Veicolo dedicato Fund Nine: gestione
attiva e prudente mantenendo i commitment complessivi intorno ai 50 milioni di euro
e allineando le nuove decisioni ai flussi di rimborso dei fondi piu maturi.
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A fine 2025 il totale attivo € pari a
504 milioni di euro
(€ 489 milioni nel 2024)

Le immobilizzazioni finanziarie e gli strumenti finanziari non immobilizzati
a valore contabile risultano pari complessivamente a circa

446 milioni di euro

(€ 440 milioni nel 2024)

partecipazioni azionarie in societa non quotate 98.365.515 102.488.671
partecipazioni azionarie in societa quotate ed ETF / Fondi 50.227.924 50.941.786
partecipazioni in societa/enti strumentali 50.000 50.000
partecipazioni in ETC materie prime - 744.373
partecipazione a fondi liquidi mobiliari 150.000.000 174.150.000
partecipazioni a fondi illiquidi mobiliari 29.915.673 29.646.171
prestiti obbligazionari quotati ed ETF / Fondi obbl. 73.053.299 65.913.056
prestiti obbligazionari non quotati 6.957.975 6.757.975
polizze assicurative Ramo | 4.101.475

immobili strumentali 8.387.176 8.665.376
immobili non strumentali 5.673.623 5.789.380
altre immobilizzazioni 4.772.841 4.849.388
strumenti finanziari non immobilizzati 29.089.364 5.242.691
disponibilita liquide ed ETF monetari 29.413.322 17.234.779
disponibilita liquide vincolate 4.600.000 7.061.609
crediti 8.425.287 8.312.311
ratei e risconti attivi 1.016.967 1.077.563
TOTALE ATTIVO 504.050.441 488.925.129

VALORI IN EURO
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Il valore delle immobilizzazioni, degli strumenti finanziari non immobilizzati e degli
strumenti finanziari comprensivi della liquidita, anche vincolata, ammonta a circa € 495
milioni a valori contabili, in aumento rispetto al valore di € 480 milioni registrato nel
bilancio 2024, con un aumento superiore a € 15,1 milioni dovuto principalmente alla
componente obbligazionaria. A valori di mercato, la cifra supera € 657 milioni, segnando
un incremento del 6% rispetto alla fine del 2024.

La componente obbligazionaria cresce del 24% (+ € 34,5 milioni) e quella azionaria del
5% (+ € 19,2 milioni). Calano nettamente gli altri investimenti, soprattutto liquidita ed
ETF monetari che nel corso dell’esercizio hanno trovato impiego nelle altre componenti,
mentre le materie prime aumentano leggermente. La componente immobiliare registra
una lieve flessione (-2%).

494.608.186  657.053.140 100%  479.535.255 620.578.656

Componente

mpon 48% 239.324.016 404.732.693 50% 241.100.580 385.511.000
azionaria

Componente 37% 184.901.174 181.399.274 32% 151.102.172 146.857.169
obbligazionaria

Altri Investimenti 10% 50.875.240 51.413.416 14% 67.283.986 68.267.263
Componente 4% 18.833.639 18.833.639 4% 19.304.145 19.304.145
immobiliare

ez i 0% 674.118 674.118 0% 744.373 639.079

Materie Prime

VALORI IN EURO
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PARTECIPAZIONI AZIONARIE
IN SOCIETA QUOTATE

Nel corso dell’esercizio il portafoglio € stato riorganizzato con vendite di titoli americani
per diminuire [’esposizione al dollaro e favorire il mercato europeo; cio ha permesso di
aumentare il cash flow ricorrente senza alterare significativamente il rischio. E stato
introdotto un benchmark tecnico, composto dal 70% Stoxx Europe 600 e dal 30% FTSE
MIB, per confrontare performance e composizione del portafoglio Azionario. Di seguito
una rappresentazione grafica relativamente alla composizione del portafoglio per valuta:

EUR @® uso ALTRO

8,5% 10,0%

L
15,8% 5,4%

75,7% 84,6%

NORMALIZED AS OF 12/31/2024
70% SXXP INDEX - 30% FTSEMIB INDEX 125.7317
AZIONARIO 120.5716

Durante l'anno, per lo stesso portafoglio azionario, € stata portata avanti la strategia di
Yield Enhancement. Questa aveva due obiettivi: aumentare il rendimento complessivo
del portafoglio tramite lincasso dei premi delle call coperte emesse e ridurre i rischi
legati al calo dei prezzi dei titoli sottostanti, utilizzando i premi raccolti per compensare
eventuali perdite sul valore di mercato.
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PORTAFOGLIO / MATERIE PRIME

Nel 2025 sono state effettuate operazioni tattiche sulle materie prime. E stata aperta
una posizione sull’oro per € 5 milioni tramite due strumenti finanziari, uno coperto dal
rischio cambio e uno no. Nel quarto trimestre, approfittando dei prezzi favorevoli, la
posizione € stata progressivamente liquidata per realizzarne il profitto. Si prevede di
ricostituire una posizione analoga sull’oro nel corso del 2026.

PARTECIPAZIONE A FONDI LIQUIDI MOBILIARI

Il Fondo Lussemburghese Caritro Sif, nel 2025, ha distribuito un dividendo lordo totale di
€ 4 milioni (con un netto di € 2,96 milioni), grazie alle buone performance sia dei mercati
obbligazionari che azionari. Durante l’anno, la strategia di investimento del fondo e
stata aggiornata per aumentare il cash-flow, assegnando inoltre benchmark tecnici ai
due subfunds per ottimizzare la politica d’investimento. Alla fine dell’esercizio, il NAV
complessivo era superiore a € 168,6 milioni (rispetto a € 167,2 milioni al 31.12.2024),
mostrando una performance superiore al +12% rispetto al prezzo di carico di € 150 milioni
e una crescita annua del +1%, nonostante la distribuzione del dividendo. Di seguito
’andamento a valori correnti del fondo dalla data di costituzione fino al 31.12.2025.

GEEEEND VALORE CORRENTE G VALORE DI CARICO

dic-19

dic-20
dic-21
dic-22
dic-24

dic-23
dic-25
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PARTECIPAZIONE A FONDI LIQUIDI MOBILIARI

Il controvalore complessivo, superiore a € 29,9 milioni, evidenzia un lieve incremento
rispetto all'esercizio precedente, attribuibile agli investimenti effettuati nel Fund Nine
di Quaestio Capital.

Tale crescita si manifesta al netto dellimpatto negativo derivante dall'azzeramento del
valore del Fondo F2i, correlato alle distribuzioni registrate nel corso dell'esercizio. Al
31 dicembre 2025, il valore dei fondi illiquidi € prevalentemente riconducibile al fondo
chiuso Fund Nine, che nel 2025 ha registrato un aumento dovuto alla sottoscrizione
aggiuntiva di quote per un controvalore di € 1,0 milione.

Questo versamento, unitamente alla liquidita disponibile nel fondo - generata anche dalle
distribuzioni - & stato parzialmente impiegato per coprire richiami di fondi gia presenti in
portafoglio e nuovi investimenti approvati dall’ Advisory Board. Alla data del 31.12.2025 il
Fund Nine presenta al suo interno n. 17 investimenti; il controvalore NAV del Fondo e di
circa € 39,9 milioni, con un commitment complessivo a dicembre 2025 pari a circa € 43,9
milioni (€ 48,5 milioni al 31.12.2024) ed un impegno residuo di circa € 8,6 milioni, pari al
20% del commitment (era € 9,9 milioni al 31.12.2024).

PRESTITI OBBLIGAZIONARI QUOTATI

Nel corso del 2025 le iniziative avviate sul portafoglio obbligazionario hanno riguardato
un processo di razionalizzazione e rafforzamento della sua struttura complessiva; si &
proceduto all’integrazione dei portafogli originari “Governativo” e “Corporate” con
’insieme degli OICR obbligazionari precedentemente ricompresi nel portafoglio ETF e
Fondi, dando origine a una visione unitaria € maggiormente coerente dell’esposizione
obbligazionaria.

Parallelamente € stato realizzato l’incremento della duration complessiva del portafoglio,
unitamente a un aumento del livello di diversificazione ed al rafforzamento del cash
flow ricorrente, in coerenza con gli obiettivi di stabilita e sostenibilita dei flussi. E stato
altresi adottato un benchmark tecnico di riferimento, individuato nella combinazione del
50% MARKIT IBOXX EUR LIQUID CORPORATES LARGE CA e del 50% MTS BTP 5Y, al fine di
disporre di uno strumento di confronto strutturato per [’analisi della performance e della
composizione del portafoglio.
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POLIZZE RAMO

In un’ottica di incremento della diversificazione all’interno del patrimonio di Fondazione,
nei primi mesi dell’anno 2025 sono state sottoscritte n. 4 polizze Assicurative Ramo | per
un importo complessivo investito di € 4 milioni, di cui € 2 milioni in due strumenti emessi
da Assicurazioni Generali, € 1 milione in uno strumento di ITAS ed il restante € 1 milione
in uno strumento di Vittoria Assicurazioni.

LIQUIDITA

La gestione della liquidita e stata costantemente ottimizzata, tenendo conto del calo
dei tassi dinteresse e delle esigenze operative della Fondazione. Al 31.12.2025, le
disponibilita liquide erano circa € 24,9 milioni su conti correnti a vista, € 4,5 milioni
in ETF monetari e oltre € 4,6 milioni in depositi vincolati (€ 2,6 milioni con scadenza
febbraio 2026, € 2,0 milioni con scadenza ottobre 2026). L'aumento della liquidita a fine
esercizio € stato finalizzato all'acquisizione di azioni proprie di Cassa Depositi e Prestiti,
regolate nei primi giorni del 2026.

Per quanto riguarda gli investimenti non immobilizzati, in aumento raggiungendo circa
€ 29,1 milioni nel 2025, si e proceduto al trasferimento dalle attivita immobilizzate
all’attivo circolante di alcuni strumenti, fra i quali si evidenziano:

« le azioni quotate Magnum Ice Cream ed il titolo obbligazionario quotato Eni Spa Fx
2.95%, cio a seguito della cessione degli strumenti nel corso dei primi mesi del 2026;

e n. 7 strumenti SICAV e n. 1 strumento ETC riferito ai metalli industriali, i quali alla
data di chiusura del presente bilancio non risultano essere stati ceduti e pertanto
quindi ancora presenti nel portafoglio di Fondazione; da segnalare che la valutazione
degli stessi al minore fra il valore di carico ed il prezzo di mercato al 31.12.2025 ha
portato a registrare un minor valore dei titoli complessivamente in un importo pari a €
1.121.240, con conseguente svalutazione dei relativi titoli coinvolti;

« le azioni non quotate di Cassa Depositi e Prestiti trasferite in funzione dell’operazione
di cessione delle medesime a Fondazione CarisBO concretizzata nel corso del mese di
gennaio 2026.

Si segnala che l’esposizione al Dollaro USD incide per circa il 6,0% del totale del Patrimonio
gestito a valori correnti, in netta diminuzione rispetto al 14,5% registrato al 31.12.2024.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale passivo si evidenzia la situazione seguente:

patrimonio netto 415.877.071 411.529.199
fondi per lattivita di istituto 54.100.173 43.761.276
fondi rischi e oneri 18.298.880 18.343.290
fondi TFR 315.909 302.095
erogazioni deliberate 13.973.051 13.776.384
fondo per il volontariato 579.716 485.296
debiti 894.012 716.089
ratei e risconti passivi 11.629 11.500
TOTALE PASSIVO 504.050.441 488.925.129

VALORI IN EURO



Valore Fdo

Importi deliberato al Importi delibera- doppio degli Stabilizzazione Accantonam.
Deliberati netto cr.imposta ti medie 3 anni importi X . dell'esercizio
fine esercizio
2023 9.079.441 8.211.206 7.701.770 15.403.541 17.189.681 1.498.819
2024 10.687.533 9.751.792 7.409.684 14.819.367 21.681.134 4.491.452

2025 9.111.881 8.981.406 8.554.956 17.109.912 24.744.990 3.063.856




FONDAZIONE CARITRO

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI GESTIONE

44

A fine 2025 ’avanzo dell’esercizio € pari a circa € 21,7 milioni (€ 18,2 milioni nel 2024);
i ricavi ordinari netti della Fondazione ammontano a € 24,60 milioni (€ 21,61 milioni nel
2024) in crescita rispetto ’anno precedente per effetto dell’aumento dei dividendi; in
calo la voce interessi e proventi assimilati, sia da immobilizzazioni finanziarie, sia da
crediti e disponibilita liquide.

In particolare, i ricavi ordinari al lordo delle rettifiche per svalutazioni/rivalutazioni
ammontano a circa € 25,7 milioni (€ 22,1 milioni nel 2024), costituiti prevalentemente
dai dividendi e proventi assimilati percepiti e distribuiti dalle partecipazioni azionarie
in societa non quotate pari a oltre € 19,1 milioni (€ 15,0 milioni del 2024), oltre che da
interessi e proventi assimilati pari a € 5,7 milioni (€ 7,0 milioni nel 2024); si ricorda in
merito che nel 2024 il Fondo Caritro SIF ha distribuito una cedola per complessivi netti €
4,4 milioni, mentre nel 2025 la distribuzione é stata pari a netti circa € 3,0 milioni.

Oltre ai dividendi, interessi e proventi si evidenziano:

o le svalutazioni nette di strumenti non immobilizzati negative per complessivi
€ 1,1 milioni;

« il risultato della negoziazione di titoli quotati positivo per € 499 mila (- € 345 mila
nel 2024), riferibile principalmente al risultato derivante dalla strategia di yield
enhancement, la quale ha generato nel complesso un risultato positivo determinato
dai proventi dalla vendita delle opzioni e dalle plusvalenze legate alle cessioni dei
titoli consegnati;

» la rivalutazione netta di immobilizzazioni finanziarie per € 22 mila riferita alla
partecipazione in CFP;

« altri proventi in gran parte riferiti ad immobili.

| ricavi ordinari operativi (intesi come dividendi, interessi ed affitti, al netto delle altre
voci) si attestano a complessivi € 25,1 milioni. In relazione alla componente di reddito
costituita dai ricavi dell’esercizio, complessivamente gli investimenti hanno reso il 3,8%
rispetto al valore corrente (in leggero aumento rispetto al 3,6% dello scorso esercizio) e
relativamente alle componenti in portafoglio si evidenziano le seguenti rendite:

% componente

Asset Class Ricavi 2025 Rendimento Fair Value 2025 su Fair Value

25.125.786 3,8% 657.053.140 100%
Componente azionaria 19.956.000 4,9% 404.732.693 61%
Componente obbligazionaria 4.528.827 2,5% 181.399.274 28%
Altri Investimenti 227.014 0,4% 51.413.416 8%
Componente Materie Prime - 0,0% 674.118 0%
Componente immobiliare 413.945 2,2% 18.833.639 3%

VALORI IN EURO



0,4%

2,2% ) 0%)

RENDIMENTO DA RICAVI 2025 SU FAIR VALUE . RENDIMENTO DA CRESCITA NETTA SU FAIR VALUE NEL 2025
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La componente azionaria ha registrato nel 2025 una performance totale del 10,1%,
composta da un rendimento delle attivita azionarie del 4,9% e da una crescita di valore
del 5,2%. La maggior parte del risultato deriva da azioni non quotate (62%), seguite da
quelle quotate. L'allocazione azionaria quotata ha ottenuto un rendimento complessivo
del 10,5% e una volatilita media stabile del 9,4%. Il 2025 ha visto mercati azionari
generalmente positivi, favoriti dalla moderata crescita economica, dal calo dell'inflazione
e da aspettative piu ottimistiche sulla politica monetaria, seppur con una maggiore
volatilita rispetto al 2024. Nel dettaglio:

« portafoglio azionario gestito direttamente: evidenzia una performance del 15,1%, di cui
il 4,2% derivante da dividendi e il 10,9% dall'apprezzamento dei titoli. La volatilita si e
attestata al 8,8%;

« sub fondo azionario all’interno del veicolo Fondo Caritro SIF: evidenzia una performance

del 4,4%, con un contributo del 1,7% dai dividendi e del 2,7% dalla crescita dei titoli,
mentre la volatilita si € attestata al 12,8%.

FONDAZIONE CARITRO - PORTAFOGLI AZIONARI QUOTATI

VOLATILITA

DI CUI VEICOLO
AZIONARIO
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DIEGO MAZZONELLI
Superficie - struttura - colore 115E - Post ‘900

Variazioni geometriche con soggetti frammentati e dinamici,
animati da accesi interventi di colore.
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Nello svolgimento del proprio ruolo istituzionale Fondazione dedica massima attenzione
alla gestione del suo patrimonio e persegue i propri scopi statutari tramite le ricadute che
tale patrimonio genera, impiegate annualmente per finalita di utilita sociale, promozione
dello sviluppo economico e in generale per lo svolgimento di attivita in linea con i settori
di intervento di Fondazione.

IL. PATRIMONIO IMMOBILIARE DIRETTO

Fondazione Caritro e proprietaria di due immobili storici strettamente legati alla storia
della Cassa di Risparmio: Palazzo Calepini a Trento e Palazzo Del Bene a Rovereto.

| due Palazzi ospitano oggi la struttura operativa della Fondazione, oltre alle realta
patrocinate (Associazione Culturale Antonio Rosmini, Fondazione Trentina per il
Volontariato Sociale a Trento e Accademia Roveretana degli Agiati a Rovereto), la sede
della Fondazione VRT, quella di Enactus Italia, nonché uno spazio informativo di CDP -
Cassa Depositi e Prestiti in ciascuna sede.

Nella sede di Trento e attivo anche lo spazio di progettazione sociale “Svolta”, il cui
sviluppo é stato ulteriormente rafforzato grazie all’accordo sottoscritto nell’aprile 2025
tra Fondazione Caritro, CSV Trentino e Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale.

All’interno dei Palazzi sono inoltre presenti sale messe a disposizione del territorio,
concepite come luoghi aperti e accessibili alla comunita: enti e associazioni possono
richiederne l’utilizzo gratuito per la realizzazione di eventi di interesse generale, aperti
al pubblico e apartitici.

Fondazione Caritro e inoltre proprietaria di immobili residenziali concessi in comodato
d’uso gratuito per finalita sociali alle amministrazioni comunali:

« un immobile a Trento, messo a disposizione del Comune di Trento, che ospita l’AIPD
del Trentino - Associazione Italiana Persone Down e cinque appartamenti destinati ad
anziani;

< un immobile a Rovereto, concesso al Comune di Rovereto e destinato a Casa Fiordaliso,
comunita dedicata all’accoglienza di madri con bambini in situazioni di fragilita e al
sostegno alla genitorialita. Nel corso del 2025 Casa Fiordaliso ha accolto 17 nuclei con
21 minori, per un totale di 37 persone e 4869 giornate di presenza. L'81% dei bambini
ospitati aveva un’eta inferiore a 1 anno.
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LE SALE APERTE AL PUBBLICO

La messa a disposizione gratuita degli spazi rappresenta per la Fondazione un’azione
strategica di sostegno alla vitalita sociale e culturale del territorio, nonché uno strumento
di apertura e relazione con la comunita. Attraverso la concessione in uso temporaneo
delle sale conferenze di Palazzo Calepini e Palazzo del Bene, la Fondazione promuove
la realizzazione di iniziative di interesse generale, gratuite, accessibili e apartitiche,
nel rispetto di quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento delle attivita istituzionali,
valorizzando i propri luoghi come infrastrutture civiche a servizio delle realta associative
locali.

Nel 2025 la concessione degli spazi nelle sedi di Trento e Rovereto e stata ampiamente
utilizzata e apprezzata dalle realta attive sul territorio provinciale, confermando il valore
di questa iniziativa come strumento di supporto e di prossimita alla comunita.

| dati evidenziano come solo il 22% degli eventi ospitati sia stato promosso da enti
gia beneficiari di contributo, a conferma della capacita del servizio di intercettare e
coinvolgere anche nuove realta associative, ampliando la rete di relazioni della Fondazione
e rafforzandone il ruolo di punto di riferimento per il territorio.

Nel corso dell’anno, la Fondazione ha inoltre proseguito un percorso di miglioramento
continuo della qualita degli spazi e dei servizi offerti, attraverso interventi sia strutturali
sia tecnologici, con particolare attenzione all’aggiornamento delle dotazioni informatiche
e della strumentazione tecnica.

Parallelamente, sono stati introdotti aggiornamenti al sistema di prenotazione delle sale,
con U'obiettivo di semplificare ’accesso al servizio e rendere piu efficiente la gestione
interna, grazie a un maggiore livello di automazione nella verifica delle disponibilita,
nelle procedure di richiesta e nell’attivazione dei servizi correlati.

L’efficacia delle azioni di intervento promosse, € stata misurata attraverso la puntuale
compilazione del questionario di soddisfazione messo a disposizione delle realta
utilizzatrici:

\

@ 35.82%-5 (109)
9,45% - 4 (12)
@ 3.94%-305

0,79% - 2 (1)

Nel corso del 2025 il 75% delle richieste pervenute sono state soddisfatte; di seguito una
panoramica del numero di eventi ospitati nelle ultime tre annualita.

2023 2024 2025
Rovereto 62 81 76
Trento 116 168 172
Webinar 14 9 4
TOTALE 192 258 252

La media di partecipazione € stimata in circa 52 persone
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PRESTITI TEMPORANEI

Nel corso del 2025 la Fondazione ha accolto diverse richieste di prestito temporaneo di
opere della propria Collezione, riconoscendo in tali occasioni un’importante opportunita
di valorizzazione e diffusione del patrimonio artistico custodito.

Tale scelta risponde alla volonta di rendere la Collezione sempre piu accessibile e vicina
al pubblico e alla comunita, rafforzando il ruolo della Fondazione come promotrice di
cultura e conoscenza. | prestiti temporanei costituiscono quindi, non solo una forma di
collaborazione istituzionale, ma anche uno strumento concreto di apertura e condivisione
del patrimonio comune.

OPERA ORTENSIE, Segantini

PERIODO 15/03/2025 - 29/06/2025

ENTE DESTINATARIO del prestito Fondazione Magnani-Rocca di Mamiano di Traversetolo

EVENTO MOSTRA - FLORA. L’incanto dei fiori nell’arte italiana dal Novecento a oggi
PERIODO 25/10/2025 - 22/02/2026

ENTE DESTINATARIO del prestito Museo Civico di Bassano del Grappa

EVENTO MOSTRA - Giovanni Segantini. La natura in pugno

OPERA PAESAGGIO, Lasta

PERIODO 26/07/2025 - 12/10/2025
ENTE DESTINATARIO del prestito Fondazione Museo Civico di Rovereto
EVENTO MOSTRA - Attilio Lasta, 1886 - 1975. La vita e le opere

CIPRESSO GEMELLO, Moggioli
INVERNO, Zanini

VEDUTA FANTASTICA DI CASTEL TOBLINO, Zanini
RUSCELLO, Bezzi

PERIODO 29/11/2025 - 31/03/2026
ENTE DESTINATARIO del prestito Fondazione Museo Civico di Rovereto
EVENTO MOSTRA - Ritratti d'albero - Memorie del Sottosuolo

Nell’ambito delle attivita volte alla tutela e alla valorizzazione del patrimonio artistico
della Fondazione Caritro, sono stati eseguiti specifici interventi di restauro su alcune
opere concesse in comodato d’uso al Castello del Buonconsiglio:

e RITRATTO DI ANDREA BASSETT], Volser;
e NATURA MORTA CON FIORI E RAPACE, artista ignoto;
e NATURA MORTA CON FIORI, artista ignoto.

Nel piano di valorizzazione del Patrimonio artistico di Fondazione, rimane centrale il

progetto DISPLAY che viene descritto dettagliatamente nella sezione dedicata alle
iniziative di origine interna - valorizzazione del patrimonio artistico.
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RISCHI CONNESSI ALLA
GESTIONE DEL PATRIMONIO

Dalla fine del 2020 Fondazione si € dotata del modello ALM (Asset & Liability Manage-
ment) che consente di osservare [’andamento nel tempo di tutti i flussi in entrata e le
previsioni in uscita, analizzando in dettaglio le stime previste per le rendite (dividendi,
interessi e proventi).

Nell’ambito delle attivita di monitoraggio mensili del portafoglio finanziario di Fondazio-
ne, nel corso dell’esercizio 2025 sono state altresi introdotte nuove reportistiche speci-
fiche relativamente all’analisi del rischio, mirate in particolare ad affiancare agli indi-
catori di rendimento anche indicatori di rischio e di efficienza sia a livello di portafoglio
complessivo, sia di sotto portafogli; per quanto riguarda i dati al 31.12.2025 si osservano
i seguenti valori a livello di portafoglio complessivo (quotato e non quotato):

« volatilita 1y (%): 7,89% (deviazione standard annualizzata dei rendimenti
di portafoglio);

e VaR 95% 1m (%): -3,11% (perdita massima di portafoglio in % su un orizzonte
temporale di 1 mese ed un livello di confidenza pari al 95%);

e VaR 95% 1m (mln/€): -20,11 (perdita massima di portafoglio in valore assoluto su un
orizzonte temporale di 1 mese ed un livello di confidenza pari al 95%).

Nel febbraio 2025, Fondazione ha stipulato con Nummus.Info un contratto di prestazione
di servizi di consulenza per rispettare la Legge 220/2021 relativa al contrasto al finanzia-
mento delle imprese produttrici di mine e munizioni a grappolo. Il contratto riguarda il
monitoraggio degli emittenti coinvolti in business controversi secondo le direttive delle
autorita italiane. Fondazione ha approvato una procedura interna per verifiche mensili
sugli strumenti quotati e comunicazioni ai gestori esterni come Fondaco, Quaestio e U’A-
dvisor.

In merito alle partecipazioni si evidenziano i seguenti rischi.

MGI S.R.L.

Fondazione possiede nr. 36.500 quote della societa, pari al 36,50% del capitale sociale.
MGl S.r.l. ha per oggetto lo svolgimento delle attivita finalizzate a ricevere il pagamento
dei crediti derivanti dall’esercizio dell’attivita svolta in precedenza quale intermediario
finanziario ai sensi degli artt. 106 e 107 del TUB; la gestione societaria (una liquidazione)
e giunta verso la fase finale e sta pero procedendo con tempi piu lunghi delle aspettative
e alcune differenze rispetto alle previsioni formulate. Tuttavia, nel corso del 2025 la so-
cieta ha distribuito riserve di capitale per complessivi € 3,55 milioni, di cui € 1,29 milioni
incassati da parte di Fondazione. Tenuto conto dell’andamento dei risultati di bilancio
della partecipata e considerando gli elementi a disposizione, il Consiglio di Gestione
della Fondazione ha ritenuto opportuno operare una svalutazione della partecipazione
per € -338.860 al fine di allineare il valore di carico all’ultimo patrimonio netto dispo-
nibile elaborato da parte della societa, utilizzando parzialmente il fondo rischi ed oneri
gia accantonato nel precedente esercizio; dette movimentazioni hanno portato ad una
diminuzione del valore di carico della partecipata a € 1.428.207 e ad una diminuzione del
fondo rischi ed oneri sulla posizione a € 661.140.
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EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

Il 2026 sara caratterizzato dalla prosecuzione del lavoro impostato dal Consiglio di Ge-
stione, in un contesto macroeconomico e finanziario che permane segnato da elevata
incertezza. Continuano infatti a gravare sul quadro internazionale tensioni geopolitiche
e commerciali, fragilita negli equilibri politici e finanziari e un generale incremento dei
debiti pubblici, che rende pit complessa la conduzione delle politiche fiscali € mone-
tarie. Secondo le attese prevalenti, [’economia globale potrebbe attraversare una fase
di moderato rallentamento, senza evidenze diffuse di recessione, ma con condizioni di
mercato piu instabili e selettive.

A tale quadro si & aggiunto, nei primi mesi del 2026, il riacutizzarsi del conflitto in Medio
Oriente, con ripercussioni sui mercati energetici e finanziari. L’escalation delle tensioni
ha determinato un marcato aumento del rischio geopolitico, un rialzo del prezzo del pe-
trolio e un incremento delle attese di inflazione, con effetti piu accentuati sull’area eu-
ropea, ritenuta maggiormente esposta agli shock energetici. Il permanere delle tensioni
e ’incertezza sui tempi di riapertura dello Stretto di Hormuz rappresentano pertanto un
ulteriore fattore di volatilita e di complessita nella lettura dello scenario macrofinanzia-
rio.

In questo contesto, per quanto riguarda la gestione del patrimonio, la Fondazione prose-
guira, con il supporto della Commissione Investimenti e degli Advisor, nella valutazione di
nuove opportunita coerenti con il Piano Strategico Operativo di mandato. L’orientamento
restera improntato a criteri di prudenza, selettivita e diversificazione, con particolare
attenzione al monitoraggio dei mercati, alla sostenibilita dei flussi, al contenimento dei
rischi e alla salvaguardia dell’equilibrio patrimoniale nel medio-lungo periodo.

Sul versante dell’attivita istituzionale, proseguiranno le iniziative divulgative e proget-
tuali, con particolare attenzione ai giovani e ai temi trasversali, nonché le collaborazioni
con le altre Fondazioni di origine bancaria e con gli enti del territorio, al fine di sviluppare
interventi condivisi e sinergici. Parallelamente, sara ulteriormente rafforzata la comu-
nicazione istituzionale, intesa come strumento di trasparenza, accessibilita e valorizza-
zione delle attivita dell’Ente, cosi da favorire una diffusione piu chiara e capillare delle
iniziative e dei risultati sull’intero territorio provinciale.

Nel corso del 2026 proseguira inoltre ’attivita di monitoraggio, in progressiva integra-
zione con il percorso di analisi delle ricadute, con |’obiettivo di rafforzare la capacita
dell’Ente di orientare gli strumenti di intervento, migliorare la conoscenza dei contesti di
riferimento e accrescere |’efficacia complessiva dell’azione istituzionale.
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LUIGI "GIGIOTTI" ZANINI
Paesaggio con carretto - Post '900

Paesaggi e nature morte, ridotti a forme equilibrate,
evocano atmosfere metafisiche e senza tempo.
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Il Bilancio di Missione € uno strumento informativo di rendicontazione sociale che viene
pubblicato dalle fondazioni filantropiche non soltanto con l'obiettivo di integrare e
completare il quadro delle informazioni economiche e finanziarie contenute nel Bilancio
d’Esercizio, ma anche per condividere con la comunita di riferimento le finalita ed i
contenuti degli interventi realizzati durante [’anno.

In particolare, questo documento e volto ad ampliare ’orizzonte informativo sulle finalita
istituzionali della Fondazione rendendo noto alla comunita [’utilizzo delle risorse di cui
la Fondazione dispone per adempiere ai compiti di pubblica utilita previsti dallo Statuto.

| contenuti del Bilancio di Missione intendono dunque offrire agli interlocutori della
Fondazione un insieme di informazioni quantitative e qualitative volte a spiegare in
modo esaustivo e trasparente le finalita generali dell’Ente, le principali modalita di
programmazione e realizzazione delle proprie attivita e le diverse tipologie di interventi
promossi a favore della comunita trentina.

STRATEGIE GENERALI

La Fondazione nel perseguire gli scopi statutari di utilita sociale e di promozione dello
sviluppo economico della comunita in cui opera, ha individuato tra gli elementi basilari su
cui investire il capitale umano, il tessuto sociale e il patrimonio di saperi degli individui
e delle istituzioni. Per questo, fin dalla propria istituzione, ha individuato come ambiti
rilevanti di intervento la ricerca, l'educazione, la cultura e il volontariato sociale.

In questi ambiti ritiene di poter esercitare un ruolo significativo nel progettare e sostenere
azioni con logiche di sistema, di innovazione e di medio e lungo periodo.

In particolare, tramite i propri strumenti di intervento, la Fondazione mira a far crescere
la capacita dei soggetti della comunita locale di collaborare tra loro, accrescere relazioni
e costruire reti sul territorio senza trascurare possibili interazioni anche a livello nazionale
e internazionale.

Promuove inoltre la capacita dei soggetti beneficiati di reperire risorse aggiuntive anche
da altre realta locali pubbliche o private, dalle agenzie nazionali e internazionali oppure
facendo emergere le energie diffuse nel tessuto sociale.
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OBIETTIVI E CARATTERISTICHE
GENERALI DEGLI INTERVENTI

Il Comitato di Indirizzo elabora il Programma Pluriennale di Attivita che contiene le
finalita, le strategie, gli obiettivi e gli strumenti di intervento. Riferendosi a tale elaborato
il Consiglio di Gestione predispone il Documento Programmatico Previsionale Annuale.

In riferimento agli obiettivi stabiliti dallo Statuto ed alle finalita generali previste dalle
linee di indirizzo, e tenendo conto delle indicazioni contenute nei programmi ed azioni
di intervento, la Fondazione promuove interventi e sostiene attivita seguendo alcuni
principi essenziali.

La Fondazione non si limita ad esercitare un ruolo di mero soggetto erogatore di risorse
economiche, ma si sta trasformando in un soggetto facilitatore di opportunita, elaborando
anche proprie proposte, percorsi di competenze ed iniziative nei principali settori di
intervento.

In quest’ottica gli interventi della Fondazione sono intesi a sviluppare la capacita degli
interlocutori di programmare e realizzare attivita e progetti programmata e realizzati
con logiche di collaborazione e di rete, che prevedano obiettivi di innovazione ed il
cambiamento, generando possibilmente valore aggiunto non soltanto nelle competenze e
capacita di ciascuna realta, nonché delle altre realta con cui esse collaborano, ma anche
in termini di risultati conseguiti e potenziali ricadute per la comunita.

Coerentemente con questo approccio, la Fondazione agisce tenendo conto delle
competenze ed attivita di altre realta pubbliche o private operanti nel contesto dei
propri settori di intervento, ed attiva specifiche collaborazioni con le istituzioni e con
altre realta che operano sia a livello locale, sia su scala nazionale, rafforzando le finalita
strategiche e "impatto degli interventi, la relativa visibilita ed evitando sovrapposizioni.

Inoltre, la Fondazione intende promuovere e supportare la generativita e la trasferibilita
delle esperienze in contesti e situazioni differenti e che siano sostenibili, ossia capaci di
mantenersi e diffondersi nel tempo anche attraverso ulteriori consensi e contributi di altri
soggetti pubblici o privati. Anche per questo vengono stimolati o promossi direttamente
momenti pubblici di presentazione, condivisione e disseminazione sui contenuti, sui
risultati e sulle buone pratiche che risultano dai progetti realizzati.
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METODOLOGIA DELL'AZIONE
ISTITUZIONALE

Nel definire i propri interventi, la Fondazione opera secondo principi di imparzialita,
rendendo accessibili le informazioni e le opportunita di finanziamento e basando le
proprie determinazioni su criteri resi pubblici e su procedure di valutazione comparative,
documentate e trasparenti.

Il bando e considerato in generale lo strumento erogativo piu adatto a perseguire queste
modalita di azione, ma non sono escluse altri modi di intervento, purché risultino
attinenti e coerenti ai principi gia espressi. In ogni caso la Fondazione valuta ogni progetto
sostenuto, secondo le procedure stabilite nei regolamenti.

In relazione ai principi elencati nel precedente paragrafo, la Fondazione individua alcuni
presupposti, ritenuti essenziali, che vengono sempre incentivati non solo per i progetti
che vengono presentati, ma anche per le iniziative promosse dalla Fondazione stessa:

« cultura della collaborazione tra soggetti/enti

pRESUPPOS TI « innovazione e creazione di valore aggiunto
ESSENZIALI . diffusione territoriale

 congruita e generativita delle risorse

Le principali modalita di sostegno che la Fondazione offre e propone
ai propri interlocutori sono:

« accompagnamento allo sviluppo di competenze

MOD AL|TA « co-finanziamento dei progetti

» monitoraggio delle attivita, risultati e ricadute
DI SOS TEGNO « valorizzazione esiti tramite narrazione,

condivisione e diffusione



BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025




J( -=€

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE
E FORMAZIONE

L'intervento della Fondazione in questo settore ha lo scopo di contribuire alla crescita
qualitativa delle opportunita formative del territorio, in quanto la qualita del sistema
educativo di istruzione e formazione viene ritenuta una condizione fondamentale ed una
modalita cruciale di investimento nella crescita degli individui e della societa.

L’orientamento € di intervenire a sostegno di progetti programmati e realizzati secondo
logiche di sistema, in grado di coinvolgere piu soggetti (pubblici e privati), offrendo
ricadute fruibili in modo esteso.

La Fondazione, sostenendo progetti in ambito formativo, opera ponendo particolare
attenzione a modalita di sperimentazione ed innovazione della didattica ed alle
opportunita per lo sviluppo delle professionalita dei/delle docenti degli istituti scolastici
e formativi.

Vengono inoltre promossi, facilitati o supportati percorsi proposti anche da realta non
scolastiche che in modo complementare al sistema formativo offrono opportunita per
approfondire tematiche di attualita o sviluppare competenze trasversali oppure che
favoriscono la sperimentazione e lo sviluppo di esperienze riconducibili alle comunita
educanti territoriali.

Seguendo queste logiche, la Fondazione ha inoltre aderito alle iniziative nazionali per il
fondo Repubblica Digitale promuovendo occasioni di divulgazione delle opportunita di
progettazione con logiche di comunita e di rete.




VOLONTARIATO FILANTROPIA
E BENEFICENZA

La Fondazione riconosce il volontariato sociale come una parte rilevante del
terzo settore che, accanto al mondo delle istituzioni pubbliche e delle attivita
private, ripropone la societa civile come elemento fondamentale per lo sviluppo
della comunita. In particolare, interviene al fine di favorire la coesione sociale e
sostenere la tutela delle categorie sociali deboli.

La Fondazione opera in particolare per favorire la coesione sociale e tutelare
le categorie sociali deboli promuovendo e sostenendo iniziative di volontariato
sociale, intervenendo in via diretta o in collaborazione con altri soggetti pubblici
o privati. L’intento e di sostenere iniziative sperimentali per contrastare difficolta

emergenti nonché stati di emarginazione e poverta materiale e immateriale
presenti sul territorio, promuovendo anche le capacita delle associazioni e delle
istituzioni di progettare anche con visioni di sistema e modalita collaborative per
generare idee e risorse, e realizzare azioni condivise e con logiche di comunita.

Fondazione destina ogni anno al Fondo Unico Nazionale (FUN) una quota non
inferiore al quindicesimo del risultato della differenza tra I’avanzo dell’esercizio
meno ’accantonamento a copertura dei disavanzi pregressi, alla riserva
obbligatoria e l'importo minimo da destinare ai settori rilevanti. Il FUN e
amministrato dall’Organismo Nazionale di Controllo che determina ’ammontare
del finanziamento stabile triennale dei CSV e ne stabilisce la ripartizione annuale
e triennale.
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AMBITI
TRASVERSALI Al
SETTORI DI INTERVENTO

Nel perseguimento delle proprie finalita istituzionali, la Fondazione pone particolare
attenzione ad ambiti ritenuti cruciali per lo sviluppo della collettivita e che vengono
considerati trasversali ai sopraelencati settori di intervento:

—
% e Percorsi formativi e di crescita delle conoscenze
m e competenze trasversali e tecniche
= < e Opportunita e stimoli di partecipazione attiva,
E 2% matura e consapevole alla vita collettiva
> £2 e Promuovere azioni di contrasto sulle forme emergenti
(@) % di disagio e di isolamento sociale e culturale
(O L)
r<
=
J . . . .
E e Diffusione della cultura collettiva della salvaguardia
— e sostenibilita dell’ambiente in termini di mantenimen-
E to, cura, rigenerazione e valorizzazione dei territori
- E e Sviluppo di ecosistemi di economia circolare
wn S
W

e Azioni partecipate e che creano valore su tematiche
condivise dalle collettivita per favorire la vivibilita,
la capacitazione, la prossimita, l’inclusione, il dialogo
e la coesione sociale

e Sviluppo di reti di collaborazione strategiche di lungo
periodo (informali, territoriali, professionali, educative,
energetiche, etc.)

e Sperimentare modelli di rigenerazione, gestione e coordina-
mento di beni comuni urbani (strutture, spazi, servizi)
per perseguire finalita collettive rivolte anche
all’intero territorio provinciale
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¢UADRO SINTETICO
DI ALCUNI ESEMPI
DI INTERVENTO
NEL 2025
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La Fondazione Caritro sceglie come criteri guida gli ambiti trasversali: giovani generazio-
ni, comunita attive e sostenibilita futura, considerandoli strategici per lo sviluppo terri-
toriale. Questi indirizzi permettono di cogliere i nuovi bisogni e orientare interventi su
competenze, relazioni e qualita della vita. La selezione delle iniziative privilegia quelle
con effetti duraturi e processi generativi.

In questo quadro si collocano, per le giovani generazioni, iniziative come SWIPE, progetto
varato nel 2025, la nascita della Commissione Giovani e la crescita di GIC - Giovani Idee
per la Comunita.

| percorsi di DISPLAY e PARIDEE hanno contribuito a stimolare le comunita attive che ospi-
tando le tappe del progetto sulla collezione d’arte e degli incontri sulla parita di genere
hanno tessuto nuove trame di quella rete territoriale che Fondazione Caritro mirava a
rafforzare. Il progetto denominato Future RSA rappresenta invece un esempio di speri-
mentazione di un percorso facilitato di progettazione partecipata di un luogo di pubblica
utilita con lo scopo di renderlo uno spazio riconosciuto ed utilizzato da tanti attori della
stessa comunita e progettato con logiche di sostenibilita di lungo periodo.

La sostenibilita futura é stata alimentata da una serie di iniziative anche molto diverse
tra loro: il Bando Cultura Ambientale, 'iniziativa Attivare le CERS, il Bando Ricerca e
Sviluppo e il percorso “Tra dire e fare” rivolto agli enti del Terzo settore.

Questi interventi, pur diversi tra loro, mirano a sostenere reti e soggetti locali nello
sviluppo di progetti solidi, valorizzando competenze e promuovendo modelli replicabili
e scalabili. Ogni iniziativa rafforza il ruolo della Fondazione come motore dello sviluppo
territoriale.



IMPATTO SUL
TERRITORIO

AREA AMBITI SETTORIA- | MODALITA
TRASVERSALE INTERVENTO LI COINVOLTI DI SOSTEGNO COLLABORAZIONI ATTIVAZIONI

Comunita attive

Sostenibilita futura

generazioni
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Percorso SWIPE: scorren- | cultura sociale condivisione Festival Economia S el
.. . : . .. 2 workshop
do tra le generazioni formazione e valorizzazione AMA Lunatici . .
1.000 partecipanti
o] 3 3 sociale accompagnamento Stakeholder 22 realta coinvolte
Commissione Giovani . . o .
cultura valorizzazione del territorio nella fase di ascolto
GIC- Giovani idee per la Sdll3 accompagnamento & gruppi.mcontrat.l
g cultura . . Svolta 6 progetti sostenuti
comunita . co-fin progetti X o L .
formazione 45 giovani coinvolti nei progetti
Fondazioni di comunita
condivisione Amministrazioni DU
Percorso DISPLAY cultura . . . . 5.000 visitatori
valorizzazione pubbliche locali . s
N N 16 collaborazioni territoriali
altre realta territoriali
Percorso Paridee Feltrinelli Education
(cultura relazioni di sociale - . . Centro Studi parita di 11 incontri
s condivisione, diffusione . . . .
genere per la comunita, cultura genere Unitn Oss. Pari 1500 partecipanti
. accompagnamento s L. .
per le scuole, formazione opportunita 29 collaborazioni territoriali
per chi lavora) Confindustria
accompagnamento APSP Vallarsa 1 G f§c1h.tatore
cultura . X . 17 realta coinvolte
Percorso Future RSA . monitoraggio valoriz- Comune Vallarsa .
sociale . 50 persone nei lab.
zazione UPIPA . . .
di progettazione partecipata
accompagnamento 28 proposte incontrate
Bando cultura ambientale | cultura co-fin progetti Ci sara un bel clima 16 progetti accolti

monitoraggio

50 realta coinvolte nei progetti

Attivare le CERS
comunita energetiche
rinnovabili e solidali

ricerca sociale

accompagnamento valo-

rizzazione
monitoraggio

APRIE - Agenzia Pro-
vinciale per le Risorse
Idriche e I’Energia, CE-
DIS - Consorzio Elettrico
di Storo, EPQ - Gruppo
Dolomiti Energia, Fede-
razione Trentina della
Cooperazione.

5 comunita accompagnate
48 realta coinvolte nelle reti

co-fin progetti

8 progetti

Bando ricerca e sviluppo | ricerca Monioraggio Fondazione Cariverona 20 realta coinvolte
UCEEE )faret: cultura accompagnamento . 10 realta coinvolte
percorso di sviluppo sociale co-finanziamento Euricse 6 progetti stratesici avviati
pluriennale di ETS progetti prog S
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SINTESI DELLE NUOVE O RINNOVATE
PROPOSTE DI INTERVENTO NEL 2025

INIZIATIVE DI ORIGINE INTERNA

OSSERVATORIO SUGLI SCENARI TRENTINI - ricerca / sociale / istruzione / cultura
Avvio di un percorso sperimentale condiviso con logiche di comunita per la

lettura integrata degli scenari dei bisogni e delle trasformazioni sociali per
orientare la programmazione delle azioni della Fondazione anche in relazione

ai diversi interlocutori del sistema trentino

TRASMISSIONI - ricerca /istruzione / cultura
Percorso di competenze per giovani ricercatrici/ricercatori sugli strumenti
e modalita di divulgazione e narrazione dei risultati della ricerca alla comunita

COMUNITA EDUCANTI TERRITORIALI - istruzione / sociale
Sperimentazione di percorsi di accompagnamento per lo sviluppo
ed avvio di interventi condivisi da reti di realta

COMMISSIONE GIOVANI - istruzione / cultura

Avvio di un percorso sperimentale per la programmazione, facilitazione,
attivazione e gestione di un organismo consultivo partecipato
attivamente dai giovani

ReadyB - istruzione
Percorso in collaborazione con InventoLab per promuovere
e facilitare azioni a supporto dell’orientamento alle scelte

DISPLAY - cultura
Sviluppo del programma di mostre itineranti e nuova proposta
correlata denominata display divino

MA4NG - cultura
Aggiornamento e sviluppo del concorso nazionale volto
a stimolare e valorizzare la creativita di giovani band
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BANDI PER IL CO-FINANZIAMENTO DI PROGETTI

BANDO TRASMETTIAMO LA RICERCA - ricerca
sostegno a progetti di divulgazione che con formati diversi raccontano
in modo accessibile i risultati di ricerche di potenziale interesse per la collettivita

BANDO STAR BENE A SCUOLA - istruzione / sociale
Sostegno di progetto scolastici che tramite profili FaBER avviano attivita sperimentali
e di sistema per diffondere la cultura del benessere emotivo e relazionale nelle scuole

BANDO MOVIMENTI - istruzione
supporto per eventuali trasferte riferite a risultati di eccellenza ottenuti
dalla partecipazione in percorsi o concorsi qualificati

BANDO PARTECIPAZIONE CULTURALE - cultura / sociale
supporto alla programmazione pluriennale delle attivita culturali
per alcuni profili di realta esperte

EURICSE - istruzione

Sostegno alla sperimentazione di rinnovati percorsi di alta formazione

per studenti e formazione continua per enti del territorio sui temi del sistema
del terzo settore e imprese sociali

UNIVERSITA’ DI TRENTO - ricerca / cultura

Supporto allo sviluppo di azioni ed eventi di terza missione,
volti alla divulgazione nei confronti della collettivita

dei temi e dei risultati della ricerca

4 S
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LE ERCGAZIONI
DALLANASCITA
DELLA FONDAZIONE
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Dal 1993 al 2025 la Fondazione ha erogato contributi per lo sviluppo del territorio per un
totale complessivo di circa 198 milioni in quattro settori di intervento: ricerca scientifica,
istruzione, cultura e sociale.

La capacita erogativa della Fondazione é considerevolmente aumentata dal 1999 a seguito
della cessione del controllo della banca conferitaria Ca.Ri.T.Ro. S.p.A. al gruppo bancario
Unicredito, ottenendo una dotazione patrimoniale complessiva di circa 327 milioni di
euro.

Negli ultimi 10 anni si € registrata una sempre crescente disponibilita di risorse per le

erogazioni, superando dal 2024 la soglia degli 11 milioni annui di erogazioni a favore della
comunita.

TOTALE ATTIVITA EROGATIVA DAL 1993 AL 2025
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Si evidenzia che, a partire dal 2022, ’importo totale delle erogazioni € aumentato anche
grazie all’introduzione del Fondo per le Erogazioni previsto dalla legge 178 del 2020.

L’aumento delle risorse destinate all’attivita erogativa ha permesso di incrementare le
attivita a sostegno del territorio, in particolare attraverso lo strumento dei bandi e delle
iniziative di origine interna promosse in collaborazione con altre realta.

Nel 2025 sono stati promossi nei quattro settori di intervento complessivamente 22 bandi
e 47 iniziative di origine interna promosse in collaborazione con altre realta.
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[ SETIURI
DI INTERVENTO

Dalla nascita della Fondazione fino al 2010 i settori della ricerca e dell’istruzione han-
no avuto un ruolo primario nella distribuzione delle erogazioni. La ricerca scientifica in
particolare e stata ritenuta un fattore strategico su cui investire per la crescita della
comunita ed ha avuto un ruolo centrale tra gli interventi della Fondazione con una media
di circa il 44% delle erogazioni.

DISTRIBUZIONE PERCENTUALE MEDIA DELLE EROGAZIONI DELLA
FONDAZIONE PER SETTORE (1993-2025)

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
@ EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE
@ ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI
@ VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

15% -

€ 30 milioni

20%

€ 40 milioni

21% -

€ 42 milioni

€197 milioni
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Il grafico che segue illustra l’evoluzione nel tempo della distribuzione percentuale delle
erogazioni tra i quattro settori di intervento. A partire dal 2010 in poi si nota la costante
crescita degli interventi in ambito culturale e nel sociale, al fine di incrementare le azioni
volte ad offrire crescenti occasioni di partecipazione sociale e di welfare collettivo,
arrivando negli ultimi anni ad una distribuzione piu equilibrata dell’ammontare di risorse
tra i quattro settori di intervento.

DISTRIBUZIONE DELLE EROGAZIONI PER SETTORE E PER ANNO (1993-2025)
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Dall’avvio delle sue attivita nel 1993 al 2025 la Fondazione ha ricevuto ed analizzato
12.198 richieste di contributo, di cui 7.074 sono state accolte (per un valore medio di
progetti accolti paria 58%). Nel 2025, su un totale di 562 progetti presentati, la Fondazione
e intervenuta a sostegno di 330 progetti (pari al 59% delle richieste).

ANDAMENTO DEL NUMERO DI PROGETTI PRESENTATI E SOSTENUTI PER ANNO
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IMPORTI UTILIZZATI E PROGETTI SOSTENUTI NEL 2025
RIPARTIZIONE % PER SETTORE DI INTERVENTO

Ricerca scientifica e tecnologica € 3.210.000 99 26 26%
Educazione istruzione e formazione €2.520.544 92 80 87%
Volontariato, filantropia e beneficenza € 2.480.404 44 34 77%

DARITEE
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ATTIVITA
EROGATIVA 2025

DI INTERVENTO

PROGETTI
; ;O SOSTENUTI
REALTA

: !1 7 BENEFICIARIE
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RIPARTIZIONE DELIBERE
E STANZIAMENTI PER
SETTORE DI INTERVENTO

Si precisa che limporto consuntivo annuale corrisponde alla somma di quanto é stato
deliberato con risorse d’esercizio e da fondi, degli accantonamenti ai bandi e del credito
d’imposta derivante dalla partecipazione al Fondo per il contrasto della poverta educativa
minorile ed al Fondo Repubblica Digitale.

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
@ EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE
@ ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI
@ VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

DATI AGGIORNATI AL 31.12.2025

22%

2.480.404 €

23% 26%

2.520.544 € 2.906.471 €

€11.117.419
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TIPOLUGIE DI
INTERVENTO

La Fondazione opera attraverso le seguenti tipologie di intervento,
definite dal Regolamento Attivita istituzionale:

o INIZIATIVE DI
ORIGINE INTERNA

Tra cui rientrano gli impegni diretti e le partecipazioni in imprese
strumentali;

o PARTECIPAZIONI
ASSOCTATIVE

in soggetti non profit;

e RAPPORT]
DI PATROCINIO

di soggetti non profit con finalita coerenti con gli scopi della
Fondazione. Ai soggetti patrocinati viene fornita una sede presso
i palazzi della Fondazione ed un adeguato supporto logistico e
finanziario per lo svolgimento delle attivita istituzionali;

« SPECIFICI ACCORDI
O CONVENZIONI

tra cui rientrano gli impegni pluriennali della Fondazione per il
sostegno di progetti di rilievo;

« BANDI

per il co-finanziamento programmati in ogni settore di interven-
to. | bandi garantiscono la selezione di iniziative in linea con le
finalita previste nei settori di intervento e la valutazione compa-
rata dei progetti presentati;

e PROGETTI
PRESENTATI DA TERZI

sostenuti in quanto ritenuti di particolare rilevanza e non gestibili
tramite altre tipologie di intervento.
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PROGETTI SOSTENUTI E IMPORTI DELIBERATI
2025 PER TIPOLOGIA DI INTERVENTO

77%

BANDI

12%

INIZIATIVE DI
ORIGINE INTERNA

562 4%
PROGETTI
DI TERZI
PROGETTI 4(y
SOSTENUTI CONVgNZIONI

1%

(0]
PARTECIPAZIONI
ASSOCIATIVE

60%

BANDI

20%

INIZIATIVE DI
ORIGINE INTERNA

%ﬁn IMPORTI
DI TERZI UTILIZZATI
12% €11.117.419

CONVENZIONI

2%

(0)
PARTECIPAZIONI
ASSOCIATIVE
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DISTRIBUZIONE TERRITORIALE
DEGLI INTERVENTI

Comunita Progetti Progetti % Progetti Importo
di valle presentati sostenuti sostenuti utilizzato
1) Alta Valsugana e Bersntol 44 26 59,09% €298.474
2) Altipiani Cimbri 4 0 0,00% €0
3) Alto Garda e Ledro 29 18 62,07% €184.180
4) Comun de Fascia 5 4 80,00% €47.100
5) Giudicarie 11 45,45% € 49.095
6) Paganella 0 0 - % €0
7) Primiero 2 1 50,00% €7.000
8) Rotaliana 17 10 58,82% €148.911
9) Val di Cembra 75,00% €9.972
10) Val di Fiemme 4 2 50,009% €15.750
11) Val di Non 17 13 76,47% € 148.207
12) Val di Sole 3 1 33,33% €7.000
13) Vallagarina 80 52 65,00% € 675.386
15) Valle dell'Adige 304 176 57,89% € 8.870.141
16) Valsugana e Tesino 7 5 71,43% €48.970
Fuori provincia 27 10 37,04% €564.734

562 330 58,72% €11.117.419

Si evidenzia che per alcune Comunita di Valle, in particolare dove il numero di proget-
ti presentati € limitato, il valore percentuale potrebbe non essere del tutto indicativo
dell’attenzione alla diffusione territoriale degli interventi da parte della Fondazione in
quanto anche ’approvazione di uno o due progetti puo pesare per piu del 50%.

Si specifica inoltre che le delibere a favore di realta con sede fuori provincia sono princi-
palmente relative alla partecipazione a iniziative di sistema realizzate in collaborazione
con altre fondazioni.
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LE PROCEDURE
DI VALUTAZIONE

In base al Regolamento Attivita Istituzionale, di norma tutti gli interventi sostenuti dalla
Fondazione sono sottoposti a valutazione ex ante, in itinere ed ex post.

VALUTAZIONE EX-ANTE

La Fondazione effettua la valutazione ex ante di tutte le proposte che vengono presentate
nel contesto delle diverse tipologie di intervento, al fine di verificare la coerenza con gli
obiettivi programmatici della Fondazione e la qualita della progettazione.

Per la valutazione dei progetti presentati la Fondazione si avvale di Commissioni Consultive e
del parere di uno o piu esperti esterni nei casi previsti per le diverse tipologie di intervento.

VALUTAZIONE IN ITINERE

Le procedure di valutazione in itinere sono determinate in base alle diverse tipologie
di intervento. Di norma, per i progetti con durata superiore ad un anno il si prevede la
valutazione dei progetti in corso d’opera, anche tramite esperti esterni.

Nell’ambito della valutazione in itinere, nel corso del 2025 la Fondazione ha continuato
quanto avviato nel 2022 in via sperimentale per lattivita di monitoraggio dei progetti
pluriennali sostenuti.

VALUTAZIONE EX-POST

Tuttiiprogettisostenuti dalla Fondazione vengono valutati ed analizzati alla loro conclusione.
La documentazione conclusiva deve contenere una relazione dettagliata dell’attivita svolta,
la rendicontazione analitica delle spese sostenute ed una documentazione dettagliata delle
modalita messe in atto per rendere visibile il contributo della Fondazione nei materiali di
comunicazione

La valutazione ex post dei progetti sostenuti tiene dunque conto anche della verifica tecnica
dei rendiconti e della coerenza tra quanto realizzato e quanto originariamente atteso.

Nei casi previsti per alcune tipologie di intervento, ed in particolare peri progetti pluriennali,
tale valutazione viene effettuata avvalendosi anche del parere di valutatori esterni.
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PERCURSO DI
MONITORAGGIO DEI
PROGETTI SOSTENUTI

Il percorso erogativo consente di accedere a fonti informative differenziate, in funzione
dello stadio di avanzamento dei progetti e delle tempistiche dei bandi.

In questo quadro, il monitoraggio si colloca nella fase in itinere e permette di raccogliere
informazioni rilevanti attraverso strumenti diversificati, quali incontri con i beneficiari,
questionari e focus group.

Avvio progetto

e Primo incontro
di monitoraggio
e Scheda

e Questionario e
rendicontazione intermedia

e Secondo incontro
di monitoraggio
e Scheda

Termine progetto

¢ Questionario e rendicontazione finale
 Focus-group, confronto e ascolto

Report di restituzione
Mese 30 monitoraggio
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Per Fondazione Caritro il monitoraggio non si limita alla misurazione dei risultati, ma rap-
presenta un processo strutturato di ascolto, apprendimento e miglioramento continuo. At-
traverso questa attivita la Fondazione segue |’evoluzione dei progetti, ne analizza dinami-
che e criticita e individua possibili leve di sviluppo.

Il monitoraggio rafforza il dialogo con i beneficiari, valorizza le esperienze piu efficaci e
contribuisce a orientare le scelte strategiche nel tempo.

Il monitoraggio ha quattro obiettivi principali:

« rafforzare la conoscenza sull’andamento dei progetti sostenuti;

« sostenere i beneficiari nel perseguimento degli obiettivi e nella valutazione dei risultati;
« analizzare [’evoluzione dei bisogni affrontati;

« valutare U'efficacia degli interventi per orientare la programmazione futura.
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Il monitoraggio crea occasioni di confronto diretto tra Fondazione, beneficiari e comunita
sui temi su cui si interviene. In questo percorso, i beneficiari vengono anche accompa-
gnati nelle attivita di autovalutazione intermedia, con ’obiettivo di rafforzare i progetti
e cogliere nuove opportunita di sviluppo.

L’attivita di monitoraggio indaga sette dimensioni fondamentali: i risultati raggiunti, il
rispetto delle tempistiche, la qualita delle collaborazioni attivate, la sostenibilita nel
tempo e la capacita di condividere buone pratiche. Un’attenzione particolare € dedicata
alle eventuali criticita e ai bisogni di supporto, per intervenire in modo tempestivo.

Nel 2025 la Fondazione ha consolidato il proprio impegno nel monitoraggio nei quattro
settori di intervento, analizzando un numero crescente di bandi (le cui descrizioni piu
dettagliate sono inserire nell’allegato 1) di questo documento).

In prospettiva, il percorso di monitoraggio prevede di seguire non solo i bandi ma anche
altre tipologie di intervento.

L’analisi ha coinvolto i seguenti interventi:

BANDO RICERCA E SVILUPPO

promosso in collaborazione con Fondazione Cariverona, per sostenere progetti di ricerca
applicata tra imprese, centri di ricerca e comunita locali)

BANDO RICERCA UMANISTICA E SOCIALE

sostiene risultati conoscitivi di interesse per la collettivita grazie al coinvolgimento di
giovani ricercatrici e ricercatori)

BANDO RETI FORMAZIONE MUSICALE

promosso in collaborazione con il Servizio Istruzione PAT per sostenere progetti in rete tra
Istituti Comprensivi e Scuole Musicali

BANDO ARCHIVI

per favorire la tutela, la salvaguardia e la valorizzazione del patrimonio artistico, cultu-
rale, sociale e ambientale dei territori

BANDO DIGITALE PER LA CULTURA

sostegno di progetti per affrontare bisogni espressi dagli attori del sistema culturale tren-
tino grazie a collaborazioni con realta competenti in ambito digitale

BANDO PROGETTAZIONE SOCIALE

in partnership con Servizio Politiche Sociali PAT Fondazione Demarchi, CAL Consiglio Auto-
nomie Locali per incentivare e sostenere la sperimentazione con finalita sociali

BANDO COMUNITA INCLUSIVE

In collaborazione con ’Ufficio Svolta per rispondere ai bisogni di inclusione sociale di
comunita locali, migranti o persone in situazioni di fragilita
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CLAUDIO BERTI
L'aquilone - Post ‘900

Opera tarda dell'artista dove il cielo e l'acqua, dati con le
medesime sfumature di blu, sono interrotti da un solitario
acquilone che spicca nella sua losanga bianca-rosso.
Quest'ultima richiama le piccole abitazioni all'orizzonte.
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ATTIVITA EROGATIVA
PER SETTORI E FONDI

Di seguito si riporta il totale delle risorse deliberate per l’attivita erogativa a scopo di
raffronto tra i dati riportati nel Bilancio d’esercizio e nel Bilancio di missione.

Il totale delle delibere assunte nel 2025 pari a 9.111.880,73 € (dato riportato nel Bilancio

d’esercizio) comprende le seguenti voci:

« Delibere effettuate con risorse d’esercizio 2025

 Delibere con risorse del Fondo risparmio fiscale

» Delibere con risorse del Fondo settori rilevanti (previste dal DPPA 2025)

 Delibere con risorse da altri fondi (da crediti d’imposta e fondo rientri)

» Delibere effettuate nel 2025 con risorse accantonate per bandi nel Fondo settori
rilevanti nel corso degli esercizi precedenti (queste risorse non vengono conteggiate
nel Bilancio di missione 2025 in quanto gia riportate negli esercizi precedenti)

Si ricorda che invece, nel totale degli importi deliberati e stanziati riportato nel Bilancio

di missione (pari a 11.117.418,73 €€) sono compresi gli importi stanziati nel 2025 per
bandi attualmente in corso di realizzazione, i cui beneficiari saranno resi noti nel 2026.

TOTALE DELIBERE ASSUNTE NEL 2025 (BILANCIO ESERCIZIO)

Ricerca Educazione, Arte, Volontariato,

Settori scientifica e istruzione e attivita filantropia e TOTALE
tecnologica formazione e beni culturali beneficenza

Deliberato con risorse 2025 1.350.000 823.872 1.960.217 601.601 4.735.690

Deliberato con risorse del Fondo 135.000 290.000 686.254 470.000 1.581.254

Risparmio fiscale

Deliberato nel 2025 con risorse 581.940 - - - 581.940
da Fondo sett rilevanti gia com-
preso nel bilancio di missione

Deliberato nel 2025 con risorse - 456.672 545.475
da altri fondi gia compreso nel
bilancio di missione

Deliberato nel 2025 con risorse 850.000 440.000 - 377.522 1.667.522
da Fondo sett rilevanti non

inseriti nel Bilancio di missione

(stanziamenti anni precedenti)

TOTALE DELIBERE BILANCIO 2.916.940 2.010.544 2.706.471 1.477.926 9.111.881

ESERCIZIO

VALORI IN EURO
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TOTALE DELIBERE E STANZIAMENTI CON RISORSE 2025 (BILANCIO DI MISSIONE)

Ricerca Educazione, Volontariato,
Settori scientifica e istruzione e . ; filantropia e TOTALE
. . beni culturali X
tecnologica formazione beneficenza
Deliberato con risorse 2025 1.350.000 823.872 1.960.217 601.601 4.735.690

Deliberato con risorse del Fondo 135.000 290.000 686.254 470.000 1.581.254
Risparmio fiscale

Arte, attivita e

Deliberato nel 2025 con risorse 581.940 - 581.940
da Fondo sett rilevanti gia com-
preso nel bilancio di missione

Deliberato nel 2025 con risorse 456.672* 60.000 28.803* 545.475
da altri fondi gia compreso nel B
bilancio di missione

Risorse d'esercizio 2025 accanto- 730.000 950.000 200.000 1.380.000 3.260.000
nate da deliberare nel 2026

Risorse da fondi accantonate da 413.060 - - - 413.060
deliberare nel 2026

TOTALE DELIBERE BILANCIO DI 3.210.000 2.520.544 2.906.471 2.480.404 11.117.419

MISSIONE

VALORI IN EURO

* tale importo é relativo al credito d’imposta riconosciuto per il Fondo Repubblica digitale per
complessivi 101.672,06 € a cui si aggiungono le delibere effettuate con risorse del Fondo Rientri.

** tale importo e relativo al credito d’imposta riconosciuto per il Fondo per il contrasto della poverta
educativa minorile.
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UTILIZZO DEL
FONDO PER EROGAZIONI
NEI SETTORI RILEVANTI

Questo fondo riporta gli accantonamenti degli importi stanziati per ’attivita erogativa
e viene diminuito a seguito della delibera di individuazione del beneficiario. La somma
fa parte della voce “5. Erogazioni deliberate”, evidenziata nel passivo dello stato
patrimoniale, finché il debito non € liquidato.

Di seguito la movimentazione di tale fondo nel corso del 2025.

DESCRIZIONE IMPORTI
Consistenza iniziale 18.552.721
Aumenti: 9.697.267
e Accantonamenti con risorse esercizio 2025 3.260.000
e Destinazione avanzo residuo - accantonamento esercizio 2025 5.000.000
« Destinazioni risorse esercizi precedenti a Bandi 370.000
 Stanziamento integrativo 2025 ai settori rilevanti 700.055

(per vincolo di destinazione del reddito - art. 8 D.Lgs. 153/99)
» Importo destinato ai fondi per i settori rilevanti derivante dal Credito

d'imposta per il Volontariato 2025 in riferimento al versamento a 88.315
favore del FUN (art. 62 D.Lgs. 117/2017)
« Rientri per revoche di erogazioni assunte in esercizi precedenti 273.896
« Rientri per revoca su Fondo da residuo Bandi 5.000
Diminuzioni: 3.092.698
» Trasferimenti a “Erogazioni deliberate” a valere su risorse di esercizi 2.664.462
precedenti
» Revoca parziale su Bandi esercizio precedente 5.000
» Destinazioni risorse esercizio precedente a Bandi 370.000
 Riduzione per regolazione Credito dimposta Welfare per revoche 53.236
Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti - Consistenza finale 25.157.289

VALORI IN EURO
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LA SOSTENIBILITA PER
FONDAZIONE CARITRO

92

In coerenza con la propria natura di ente non profit orientato al sostegno del sociale e allo
sviluppo sostenibile del territorio, nel corso del 2025 la Fondazione ha progressivamente
rafforzato |’attenzione ai temi della sostenibilita, pur in assenza, ad oggi, di una strategia
ambientale formalmente definita.

In quanto ente non profit, i suoi impatti ambientali diretti sono contenuti, ma significativo
e il potenziale di orientamento che puo esercitare attraverso le proprie modalita gestionali
e le iniziative promosse sul territorio. In tale prospettiva, nel corso dell’anno sono stati
avviati interventi e pratiche che vanno nella direzione di una maggiore sostenibilita,
come:

digitalizzazione dei processi e dell’archivio, con riduzione dell’utilizzo della carta;
attenzione ai consumi e all’impatto ambientale degli immobili, sono stati condotti
numerosi interventi di restauro e rifunzionalizzazione, con una particolare enfasi
sul risparmio energetico. Anche se si tratta di edifici di rilevante interesse storico-
architettonico, sottoposti a rigide normative di tutela, € stato possibile implementare
accorgimenti tecnici per ridurre l'impatto ambientale;

gestione del patrimonio con attenzione ai temi ESG;

sostegno a progettualita collegate alle Comunita Energetiche Rinnovabili;

promozione tramite il bando cultura ambientale di attivita di sensibilizzazione della
cittadinanza ai temi;

azioni riconducibili a una visione pit ampia della sostenibilita, quali la promozione
dell’accessibilita - LIS - e della parita di genere.

Il Consiglio di Gestione intende sviluppare nel prossimo esercizio una strategia piti organica,
finalizzata a integrare in modo coerente gli aspetti ambientali, sociali e organizzativi e a
porre le basi per la futura redazione di un bilancio di sostenibilita.
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STATO
PATRIMONIALE

ESERCIZIO 01.01.2025 - 31.12.2025

ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024
1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI 18.833.640 19.304.144
a) beni immobili 14.060.798 14.454.756
di cui: beni immobili strumentali 8.387.176 8.665.376
b) beni mobili d'arte 4.465.357 4.465.357
c) beni mobili strumentali 298.578 373.539
d) altri beni 8.907 10.492
2. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 417182927 434.879.454
a) partecipazioni in societa ed enti strumentali 50.000 50.000

di cui: partecipazioni di controllo

b) altre partecipazioni 158.348.244 168.857.277
c) titoli di debito 72.516.270 62.176.006
d) altri titoli 182.166.938 203.796.171

e) altre attivita finanziarie 4.101.475

3. STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 29.089.364 5.242.691

a) strumenti finanziari affidati in gestione - -
b) strumenti finanziari quotati 26.366.912 5.242.691
di cui: titoli di debito 2.560.012

di cui: titoli di capitale 707.885 5.242.691

di cui: parti di O.1.C.R. 23.099.015
c) strumenti finanziari non quotati 2.722.452 -

di cui: titoli di capitale 2.722.452

di cui: parti di O.1.C.R.

4. CREDITI 13.025.287 15.373.920
di cui: esigibili entro l'esercizio successivo 5.216.310 7.685.251
5. DISPONIBILITA LIQUIDE 24.902.256 13.047.357

7. RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.016.967 1.077.563

TOTALE DELL'ATTIVO 504.050.441 488.925.129
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ESERCIZIO 01.01.2025 - 31.12.2025
PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
1. PATRIMONIO NETTO 415.877.071 411.529.199
a) fondo di dotazione 336.960.598 336.960.598
d) riserva obbligatoria 58.067.969 53.720.097
e) riserva per lintegrita del patrimonio 20.848.504 20.848.504

f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo

g) avanzo (disavanzo) residuo - -

2. FONDI PER L'ATTIVITA D'ISTITUTO 54.100.173 43.761.276
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 24.744.990 21.681.134

b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 25.157.289 18.552.721

d) altri fondi 1.968.364 1.866.167

f) fondo per le erogazioni, di cui all' art.1, 2.229.530 1.661.254

comma 47, legge n. 178/2020

3. FONDI PER RISCHI E ONERI 18.298.880 18.343.290

4. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO 315.909 302.095

5. EROGAZIONI DELIBERATE 13.973.051 13.776.384
a) nei settori rilevanti 13.973.051 13.776.384

6. FONDO PER IL VOLONTARIATO 579.716 485.296

7. DEBITI 894.012 716.089
di cui: esigibili entro l'esercizio successivo 894.012 716.089
8. RATEI E RISCONT!I PASSIVI 11.629 11.500
TOTALE DEL PASSIVO 504.050.441 488.925.129
CONTI D’ORDINE 31/12/2025 31/12/2024

Impegni di erogazione - -

Garanzie e impegni 4.223.277 2.241.110
TOTALE CONTI D'ORDINE 4,223.277 2.241.110
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CONTO
ECONOMICO

ESERCIZIO 01.01.2025 - 31.12.2025

31/12/2025 31/12/2024 DIFFERENZE

1. Risultato delle gestioni patrimoniali individuali -

Dividendi e proventi assimilati: 19.123.505 15.028.734 4.094.771

a) da societa strumentali -

b) da altre immobilizzazioni finanziarie 19.123.505 15.028.734 4.094.771

c) da strumenti finanziari non immobilizzati -

Interessi e proventi assimilati: 5.733.516 7.035.363 -1.301.847

a) da immobilizzazioni finanziarie 5.348.689 6.393.414 -1.044.725

b) da strumenti finanziari non immobilizzati

) da crediti e disponibilita liquide 372.192 641.949 -269.757

Rivalutazione (svalutazione) netta -1.121.240 - -1.121.240
di strumenti finanziari non immobilizzati

Risultato della negoziazione di strumenti 498.935 -344.555 843.490

finanziari non immobilizzati - - R

Rivalutazione (svalutazione) netta
di immobilizzazioni finanziarie - - -

Rivalutazione (svalutazione) netta - -460.661

di attivita non finanziarie - B _

Altri proventi: 338.951 354.747

di cui: contributi in conto esercizio - - -

TOTALE RICAVI ORDINARI 24.596.040 21.608.153 2.987.887

10.  Oneri: 3.477.559 4.337.773 -860.214
a) compensi e rimborsi spese organi statutari 454.521 440.408 14.113
b) per il personale 1.315.320 1.204.040 111.280

di cui: -

- per la gestione del patrimonio 245.994 186.860 59.134

c) per consulenti e collaboratori esterni 132.203 146.505 -14.302

d) per servizi di gestione del patrimonio 136.650 69.956 66.694

e) interessi passivi e altri oneri finanziari 5.158 4.311 847

f) commissioni di negoziazione

g) ammortamenti 509.491 521.767 -12.276
h) accantonamenti 294.450 1.348.530 -1.054.080
i) altri oneri 616.536 595.926 20.610
TOTALE COSTI ORDINARI 3.477.559 4.337.773 -860.214
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11. Proventi straordinari 5.603.609 4.166.944 1.436.665

di cui: plusvalenze da alienazioni di

. i C - 5.603.356 4.163.915 1.439.441
immobilizzazioni finanziarie

12. Oneri straordinari 1.153.555 435.463 718.092
dicui: minusvalenze da alienazioni 1.151.982 365.932 786.050
di immobilizzazioni finanziarie

13. Imposte 1.682.949 1.144.242 538.707

13bis  Accantonamento ex art.1, comma 44, L. 178/2020 2.146.225 1.659.027 487.198

AVANZO (DISAVANZO) DELL'ESERCIZIO 21.739.361 18.198.592 3.540.769

Copertura disavanzi pregressi - - R

14. Accantonamento alla riserva obbligatoria 4.347.872 3.639.718 708.154

15. Erogazioni deliberate in corso d'esercizio: 4.735.690 5.189.600 -453.910

a) nei settori rilevanti 4.735.690 5.189.600 -453.910

b) negli altri settori statutari - R _

16. Accantonamento al fondo per il volontariato 579.716 523.743 55.973

17. Accantonamento ai fondi per lattivita d'istituto: 12.076.083 8.845.531 3.230.552

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 3.063.854 4.491.454 -1.427.600

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 8.960.055 4.310.400 4.649.655

c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari

d) agli altri fondi 52.174 43.677 8.497
18. Accantonamento alla riserva per lintegrita del patrimonio

AVANZO (DISAVANZO) RESIDUO
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RENDICONTO
FINANZIARIO

ESERCIZIO 01.01.2025 - 31.12.2025

RENDICONTO FINANZIARIO

Riv.ne (sval) strum fin non imm.ti

31/12/2025
21.739.361

(1.121.240)

31/12/2024

18.198.592

NOTE

Avanzo/disavanzo
dell'esercizio

Riv.ne (sval) strum fin imm.ti

Riv.ne (sval) att.non fin.

22.373

(5.475)

(460.661)

Ammortamenti

(Genera liquidita)

Variazione crediti

509.491

23.347.719

(2.348.633)

521.767

19.186.495

(222.137)

Av./dis. al netto delle
variazioni non finanziarie

Variazione ratei e risconti attivi

(60.596)

204.271

Variazione fondo rischi e oneri
Variazione fondo TFR
Variazione debiti

Variazione ratei e risconti passivi

A) LIQUIDITA GENERATA DALLA GESTIONE

(44.410)
13.814
177.923

129

25.904.404

(366.390)
35.882

434

18.874.382

AV./DIS.DELLA

DELL'ESERCIZIO

Fondi erogativi

Fondi erogativi anno precedente

Erogazioni deliberate in corso d'esercizio (da C/E)
Acc.to al volont. (L. 266/91)

Acc.to ai fondi per lattivita di Istituto

B) LIQUIDITA ASSORBITA PER INTERVENTI

68.652.940
58.022.956
4.735.690
579.716

12.076.083

6.761.505

58.022.956
49.792.793
5.189.600
523.743

8.845.531

6.328.711

GESTIONE OPERATIVA

EROGAZIONI LIQUIDATE

PER EROGAZIONI

Imm.ni materiali e imm.li
Ammortamenti
Riv./sval. attivita non finanziarie

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval.

18.833.640
509.491

0

19.343.131

19.304.144
521.767
(460.661)

20.286.572

Imm.ni materiali e imm.li dell'anno precedente

(Assorbe liquidita)

Imm.ni finanziarie

19.304.144

417.182.927

20.165.218

121.354

434.879.454

Variazione imm.ni
materiali e imm.li

Riv./sval. imm.ni finanziarie

Imm.ni finanziarie senza riv./sval.

22.373

417.160.554

(5.475)

434.884.929
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imm.ni finanziarie anno precedente 434.879.454 419.057.938

(Genera liquidita) (17.718.900) 15.826.991 Variazione imm.ni fin.rie

Strum. fin.ri non imm.ti 29.089.364 5.242.691

Riv./sval. strumenti fin.ri non imm.ti (1.121.240) 0

Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval. 30.210.604 5.242.691

Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente 5.242.691 2.495.842

: Variazione strum. fin.ri
(Assorbe liquidita) 24.967.913 2.746.849 FEE

non imm.ti

(Neutrale) (0] (0] Variazione altre attivita

(Assorbe liquidita) 7.288.000 18.695.194  Variazione netta investimenti

Patrimonio netto 415.877.071 411.529.199

Copertura disavanzi pregressi 0 0

Accantonamento alla Riserva obbligatoria 4.347.872 3.639.718

Accantonamento alla Riserva per lintegrita
del patrimonio

Avanzo/disavanzo residuo 0 0

Patrimonio al netto delle variazioni +/- del risultato di

i 411.529.199 407.889.481
esercizio

Patrimonio netto dell'anno precedente 411.529.199 407.889.480

(Neutrale) 0 1 Variazione del patrimonio

C) LIQUIDITA ASSORBITA DALLA
VARIAZIONE DI ELEMENTI PATRIMONIALI 7.288.000 18.695.193
(INVESTIMENTI E PATRIMONIO)

VARIAZIONE INVESTIMENTI
E PATRIMONIO

D) LIQUIDITA GENERATA DALLA GESTIONE
(A+B+C)

E) Disponibilita liquide all' 1/1 13.047.357 19.196.879

11.854.899  (6.149.522)

Disponibilita liquide al 31/12 (D+E) 24.902.256 13.047.357
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01.01.2025 - 31.12.2025
PREMESSA

Nella redazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 si e tenuto conto delle indicazioni
contenute nel Decreto del Direttore Generale del Dipartimento dell’Economia del 27
febbraio 2026 e degli orientamenti contabili in tema di bilancio redatti da Acri il 16 luglio
2014 e revisionati tenendo conto delle innovazioni apportate al codice civile dal d.lgs. n.
139 del 2015; essi sono applicati in quanto compatibili con i nuovi principi contabili e in
ogni caso tenendo conto del principio di continuita.

La Fondazione non adotta gli schemi di bilancio previsti dal Codice Civile e dai Principi
contabili italiani, bensi quelli previsti dal Provvedimento del Ministero del Tesoro del 19
aprile 2001, che rimangono tutt’ora validi nonostante le novita apportate al codice civile
dal citato Decreto Legislativo.

Tuttavia, in seguito alle novita introdotte dalla legge n. 178 del 2020, articolo 1, com-
mi da 44 a 47, che ha disposto dal 1° gennaio 2021 la non imponibilita ai fini IRES nella
misura del 50%, degli utili percepiti dagli enti non commerciali per la destinazione alle
attivita di interesse generale, gli schemi di bilancio sono stati aggiornati con due nuove
voci di conto economico e stato patrimoniale, per darne la giusta evidenza anche ai fini
della trasparenza.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per la formazione del bilancio al 31/12/2025 sono confor-
mi a quelli adottati negli esercizi precedenti, in aderenza ai principi contabili pubblicati
dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo degli oneri accessori sostenuti e delle spe-
se incrementative, al netto delle quote di ammortamento calcolate in base alla residua
possibilita di utilizzazione dei beni. Gli ammortamenti dei cespiti sono calcolati a quote
costanti applicando le aliquote indicate alla successiva voce 10 punto f) del Conto Eco-
nomico.

Gli ammortamenti degli immobili sono stati determinati sul valore dei fabbricati median-
te scorporo, sulla base di stima, del relativo valore dei terreni. Questi ultimi non sono da
considerarsi ammortizzabili.

Le piccole attrezzature di valore unitario inferiore ad euro 600, in deroga all’iscrizione
dei beni durevoli fra le immobilizzazioni, sono spesate a conto economico.

Il patrimonio artistico non e oggetto di ammortamenti in conformita alla prassi contabile
vigente.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Sono iscritte in bilancio al netto degli ammortamenti imputati in conto.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni in societa quotate e non quotate sono valutate al costo di acquisto e/o
sottoscrizione. Il valore di carico viene ridotto qualora la partecipazione abbia subito
perdite di valore ritenute durevoli. Nei casi in cui siano venuti meno i motivi che avevano
indotto in precedenti esercizi a svalutare il costo delle partecipazioni, si procede alla
ripresa del valore. Tale ripristino non puo superare il costo originario.

Le attivita finanziarie espresse in valuta vanno iscritte al cambio vigente al momento
dell’acquisto. Per le attivita non monetarie, ’andamento del cambio costituisce un ele-
mento di cui tenere conto ai fini della determinazione del valore recuperabile; per le
attivita monetarie, [’eventuale utile netto derivante dall’andamento del cambio viene
accantonato ai Fondi per rischi e oneri.

| titoli di debito immobilizzati, considerati quale forma stabile di investimento, sono va-
lutati al prezzo di acquisto e/o sottoscrizione e svalutati solo in caso di deterioramento
duraturo della situazione di solvibilita dell’emittente. Il costo originario viene ripristinato
negli esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata.

Per quanto riguarda ’applicazione del criterio del costo ammortizzato, si € optato per la
non applicazione ai titoli in portafoglio in quanto gli effetti sul bilancio non sono rilevanti.
| fondi chiusi sono iscritti al valore dei versamenti effettuati con rilevazione nei conti
d’ordine dell’impegno residuo. Il valore di carico viene ridotto qualora il fondo abbia
subito perdite di valore ritenute durevoli.

Le polizze assicurative a capitale garantito sono contabilizzate al valore di sottoscrizione
dedotto di eventuali caricamenti. Le polizze assicurative che prevedono il rimborso del
valore capitalizzato sono incrementate annualmente del rendimento maturato e certifi-
cato dalle compagnie.

STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

Gli strumenti finanziari quotati sono valutati al minore tra il costo di acquisto ed il presu-
mibile valore di realizzazione, desumibile dall’andamento del mercato.

Le parti di organismi di investimento collettivo del risparmio aperti armonizzati sono va-
lutate al valore di mercato, dato dalla quotazione puntuale a fine anno pubblicato dalla
societa di gestione.

Gli strumenti finanziari non quotati sono valutati al minore tra il costo di acquisto e il
valore presumibile di realizzazione.

Per le attivita finanziarie in valuta, il valore di mercato tiene conto anche dell’effetto
del cambio.

In caso di trasferimento di strumenti finanziari dal comparto immobilizzato a quello non
immobilizzato, al momento del trasferimento si adotta il criterio di valutazione previsto
dal comparto di provenienza e dunque al valore di costo. Alla fine dell’esercizio in cui e
avvenuto il trasferimento si procede alla valutazione degli strumenti finanziari in base al
criterio previsto per la loro nuova classificazione.

CREDITI

Sono esposti al loro presumibile valore di realizzo. Gli importi esigibili oltre i 12 mesi sono
evidenziati separatamente.

Per quanto riguarda i crediti di durata ultrannuale, anche se il novellato art. 2426, com-
ma 1, n. 1 del cod. civ. ha introdotto il criterio del costo ammortizzato per la loro valu-
tazione, posto che gli effetti derivanti dall’applicazione del sopra citato principio sono
irrilevanti, si e optato per la non applicazione di tale criterio.
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DISPONIBILITA LIQUIDE

Sono iscritte per il loro effettivo importo. Riflettono i saldi dei conti accesi con Istituti di
credito alla data di chiusura del bilancio.

RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci quote di oneri e di proventi riguardanti piu esercizi in ossequio al
principio di competenza temporale.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Rappresenta l’importo maturato alla chiusura dell’esercizio in conformita alle disposizio-
ni di legge ed ai Contratti Collettivi di Lavoro vigenti; esso € esposto al netto delle somme
versate ai Fondi di previdenza integrativa.

FONDO PER IL VOLONTARIATO
’accantonamento e operato ai sensi dell’art. 62 del D.Lgs- 117/2017 (ex art. 15 Legge

266/1991), e determinato con le stesse modalita previste dal provvedimento ministeriale
del 19 aprile 2001.

EROGAZIONI DELIBERATE

La voce rappresenta il debito nei confronti di assegnatari di erogazioni, per i quali non
sono ancora maturate le condizioni per |’esborso monetario.

DEBITI

IL criterio contabile € quello del costo ammortizzato previsto dall’art. 2426, comma 1, n.
8 del cod. civ. e dall’OIC 19. Per i debiti a breve termine gli effetti derivanti dall’applica-
zione del sopra citato principio sono irrilevanti.

La Fondazione ha optato per la non applicazione del criterio del costo ammortizzato
poiché a bilancio non sono iscritti debiti a lungo termine; tutti i debiti vengono dunque
esposti al loro valore nominale.

IMPEGNI E GARANZIE
Gli impegni e le garanzie sono indicati nei Conti d’Ordine al loro valore contrattuale;
sono esposti in bilancio per ragioni di trasparenza, come disposto dal Provvedimento del

Tesoro del 19 aprile 2001, in deroga alle nuove regole di compilazione previste dal D.Lgs.
139/2015.
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POSTE ECONOMICHE

| costi e ricavi sono attribuiti al conto economico nel rispetto
del principio della competenza.

PROVENTI

| proventi sui quali & stata applicata una ritenuta a titolo d’imposta o un’imposta sosti-
tutiva sono riportati nel conto economico al netto delle imposte secondo le indicazioni
contenute nell’Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001, al paragrafo 9.1.

INTERESSI ATTIVI E PASSIVI

Gli interessi attivi e passivi sono iscritti nel rispetto del principio della competenza tem-
porale, secondo il metodo del “pro rata temporis”. Gli interessi includono gli oneri ed i
proventi aventi natura assimilabile.

DIVIDENDI

| dividendi azionari sono di competenza dell’esercizio nel corso del quale viene delibera-
ta la loro distribuzione.

ONERI PER SERVIZI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

La voce accoglie sia le somme corrisposte ai gestori per l’attivita di gestione patrimo-
niale, sia gli oneri anche di carattere professionale, connessi alla gestione diretta del
patrimonio. Sono escluse le commissioni di negoziazione e il costo del personale, in caso
di gestione diretta, allocati a voce propria.
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STATO PATRIMONIALE
CONTI DELLATTIVO

1) IMMOBILIZZAZIONI
ATERIALI E IMMATERIALI

€18.833.640

A) BENI IMMOBILI:

BENI IMMOBILI STRUMENTALI:

Includono le unita immobiliari che la Fondazione ha acquistato per gli scopi che le sono
propri, come investimento patrimoniale non fruttifero, in ottemperanza a quanto stabi-
lito dal D.lgs. 153/99.

La voce € composta dai seguenti immobili:

 Palazzo Calepini:
Trattasi di un palazzo storico situato in centro storico a Trento acquisito il 6 dicembre
1999 e destinato a sede della Fondazione. All’interno del Palazzo sono accolti anche
soggetti patrocinati operanti nei settori individuati dallo Statuto della Fondazione e, al
piano terreno, e situata una sala polifunzionale che I’Ente utilizza per organizzare od
ospitare manifestazioni ed eventi funzionali ai propri scopi statutari.

e Palazzo della Fondazione:
E’ un palazzo storico (denominato in precedenza Palazzo Conti d’Arco) situato in Piaz-
za Rosmini a Rovereto acquistato il 20 settembre 2000 e destinato dal 2006 a sede
secondaria della Fondazione.
Il Palazzo attualmente accoglie la patrocinata “Accademia Roveretana degli Agiati”,
operante nel settore delle attivita culturali, ed il suo archivio storico.
Gli ampi spazi consentono anche |’organizzazione logistica di iniziative con ampia dif-
fusione culturale aperte al pubblico.

o Altri immobili:

L’investimento riguarda due immobili: il primo, situato in Trento - Via Malvasia ac-
quistato il 17 giugno 1998 e concesso in comodato gratuito al Comune di Trento per
’attuazione del progetto “alloggi protetti anziani”, il secondo situato in Rovereto - Via
Schio acquistato [’8 maggio 2002 e concesso in comodato gratuito al Comune di Rove-
reto al fine di accogliere donne in grave stato di emarginazione sociale. L’acquisto di
tali immobili rientra nello svolgimento dell’attivita istituzionale dell’Ente nel campo
dell’utilita sociale a favore di categorie disagiate.
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BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI:

Includono gli immobili che la Fondazione ha acquistato con finalita reddituali e nel rispet-
to del 15% del Patrimonio netto (al 31/12/2024 euro 411.529.199) come previsto dall’art.
7, comma 3-bis, Legge 153/99 modificato dalla Legge 212/03 e successivamente dalla
Legge 122 del 30/07/2010.

La consistenza degli immobili non strumentali € la seguente:

« Immobile di Via Dordi - Trento:
Trattasi di un immobile di interesse storico ed artistico acquistato il 23 novembre 2006
e facente parte della stessa particella edificale di Palazzo Calepini.

« Immobile di Via Orefici - Rovereto:
E’ un immobile di interesse storico e artistico, adiacente al Palazzo della Fondazione a
Rovereto, la cui ristrutturazione € stata completata nel 2008 ed acquistato con rogito
notarile di data 31 marzo 2008.

« Immobile di Piazza Rosmini, 4 - Rovereto:
Trattasi della porzione materiale facente parte della stessa particella edificale del
Palazzo della Fondazione a Rovereto.
L’'immobile, di interesse storico e artistico, € stato acquistato con rogito notarile del 24
settembre 2008 a completamento della proprieta dell’intero Palazzo.

Tenendo conto del principio di continuita e di quanto previsto dal nuovo principio con-
tabile OIC n. 16 sulle immobilizzazioni materiali, la Fondazione ha deciso di continuare
ad ammortizzare i suoi immobili, previo scorporo del valore dei terreni dal valore “com-
plessivo” dei fabbricati, effettuato nel 2014 sulla base di stima, redatta da American
Appraisal Italia s.r.l. e nello specifico sottoscritta dall’ing. Marco Rubin.

Nella seguente tabella sono evidenziati i valori dei fabbricati, dei terreni e le movimen-
tazioni intervenute nell’esercizio.

DESCRIZIONE IMMOBILI COSI® Slzlc;?/'\ig INCREMENTI DECREMENTI AMMORﬁ_mEgT[g ﬂgé;ﬁggﬁgg
Palazzo Calepini 4.345.923 - - -3.139.954 1.205.969
Palazzo della Fondazione 3.636.480 - - -2.089.022 1.547.458
Immobile Via Malvasia - Trento 437.170 - - -347.550 89.620
Immobile Via Schio - Rovereto 853.788 - - -601.921 251.867

TOT. IMMOBILI STRUMENTALI 14.565.623 - - -6.178.447 8.387.176

Immobile Via Dordi - Trento 606.785 - - -354.969 251.816
Immobile Via Orefici - Rovereto 2.058.379 : - -1.056.693 1.001.686
Immobile Piazza Rosmini - Rovereto 1.193.410 - - -626.541 566.869
Tot. Immobili non strumentali 7.711.825 - - -2.038.203 5.673.622

TOTALI BENI IMMOBILI 22.277.448 = = -8.216.650 14.060.798
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B) BENI MOBILI D'ARTE:

La Fondazione, assieme a Palazzo Calepini, ha acquistato il patrimonio artistico in esso
contenuto, che e suddiviso come di seguito specificato. Il patrimonio artistico include, fra
’altro, una scultura dell’artista Fausto Melotti denominata “Dissonanze Armoniose”, ora
collocata presso il Museo d’Arte Moderna e Contemporanea di Trento e Rovereto.

Nel tempo, anche a seguito di autorizzazioni ministeriali, sono state acquisite ulteriori
opere d’arte al fine di mantenere il patrimonio artistico sul territorio. La maggior parte di
esse sono depositate con contratto novennale presso il Museo d’Arte Moderna e Contem-
poranea di Trento e Rovereto per ’esposizione permanente al pubblico. Nel 2025 alcune
di esse sono state concesse in comodato anche al Castello del Buonconsiglio.

Le altre opere d’arte sono rappresentate prevalentemente da disegni di Ettore Sottsass,
dalla collezione di n. 19 quadri di Gigiotti Zanini in deposito presso il MART di Rovereto,
nonché da n. 1 dipinto di Giovanni Battista Lampi in comodato gratuito presso il Castello
del Buonconsiglio di Trento, questi ultimi acquisiti nel 2015. Nel corso del 2020 é stata
inoltre acquistata un’importante opera lignea di Swabian Master, rappresentante il marti-
rio di Simonino da Trento; [’opera e stata esposta presso il Museo Diocesano di Trento per
una mostra dedicata. Dal mese di luglio 2022 la scultura € stata trasferita presso il Museo
Nazionale dell’Ebraismo Italiano e della Schoah con la cui omonima Fondazione € stata
siglata una convenzione per il comodato gratuito dell’opera per un periodo di tre anni,
rinnovato nell’esercizio fino a luglio 2028.

Nel 2021 sono stati acquistati n. 2 quadri dell’artista Angelico Giuseppe Dallabrida e n. 4
quadri di Bartolomeo Bezzi per complessivi euro 151.800, sempre in deposito presso il Mart.

Nel corso dell’esercizio 2023 la voce altre opere d’arte € stata incrementata con |’acqui-
sto di un’opera collettiva in 100 tele di Matteo Boato.

Il fondo archivistico “Carlo Carra” € composto da carteggi ed epistolari, manoscritti editi
ed inediti, bibliografia di Carlo Carra e su Carlo Carra, cataloghi, volumi e monogra-
fie. All’atto dell’acquisto e stata disposta la concessione in comodato gratuito al Museo
d’Arte Moderna e contemporanea di Trento e Rovereto, presso il quale sono conservati i
materiali per renderli disponibili alla pubblica fruizione.

Nell’esercizio 2024, a seguito della realizzazione del catalogo delle opere d’arte di Fon-
dazione Caritro, e stata eseguita anche una verifica circa la paternita delle singole opere.
Sulla base delle ricerche svolte, & emersa la non autenticita dell’opera pittorica di Um-
berto Moggioli, denominata Le barche e [’attribuzione delle dodici tele incastonate a
Antonio Cogorani, in luogo di Francesco Fontebasso.

Di conseguenza sono stati aggiornati i valori di carico delle opere d’arte attribuendone il
valore corretto sulla base di perizie di stima che hanno comportato una svalutazione di
euro 18.493 per il quadro ora denominato Barche al porto e di euro 442.168 per le tele
di Antonio Cogorani.

PATRIMONIO ARTISTICO COSTO DI ACQUISTO

- Mobili antichi, tappeti e accessori antichi 364.102
- 12 tele incastonate dell’artista veneto settecentesco “A. Cogorani” 128.000
- Opere d’arte 3.186.848
- Altre opere darte 427.620

106.394

TOTALE BENI MOBILI D'ARTE 4.465.357

Le opere d’arte non sono oggetto di ammortamento e sono iscritte al costo storico.
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C) BENI MOBILI STRUMENTALLI:

Trattasi dei beni siti all’interno degli immobili strumentali ed esposti nella tabella se-
guente. | beni mobili strumentali sono iscritti al costo di acquisto, al netto del relativo
fondo ammortamento.

VALORE DI INCREMENTI FONDO DI RESIDUO DA

DESCRIZIONE CARICO AL AMMORTIZZARE

Sy (BRI Y 31/12/2025

Mobili e arredi 566.217 8.026 -477.104 97.139

(eliminazione/donazione mobili vecchi)

Macchine d’uff. elettroniche 147.622 = -139.997 6.450
(eliminaz. per obsolescenza) -18.220 17.045
Impianti 1.402.285 19.321 -1.234.939 186.667
(eliminaz. per sostituzione impianti obsoleti) -17.511 17.511
Beni strumentali minori 3.064 - -3.064
(eliminaz. per obsolescenza) -75 75
Attrezzatura varia e minuta 24.231 - -15.909 8.322
Strumenti musicali 15.600 - -15.600

TOTALE BENI MOBILI STRUMENTALI 2.159.019 - -1.851.982 298.578

D) ALTRI BENI:
Sono indicate in questa categoria le immobilizzazioni immateriali, che vengono ammor-
tizzate con il metodo diretto.

VALORE DI RESIDUO DA

DESCRIZIONE CARICO AL (DIENC(;‘R':EmilNI:II-: AMMORTS:\':I;I_}:g AMMORTIZZARE
31/12/2024 31/12/2025

Software 10.492 12.815 -14.400 8.907

TOTALE ALTRI BENI 10.492 12.815 -14.400 8.907
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IMMOBILIZZAZIONI

2
%NANZIARIE

€417.182.927

LA COMPOSIZIONE E LA SEGUENTE:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024
a) Partecipazioni in societa ed enti strumentali 50.000 50.000
b) Altre partecipazioni non strumentali 158.348.244 168.857.277
- quotate 59.982.729 66.368.606
- non quotate 98.365.515 102.488.671
c) Titoli di debito 72.516.270 62.176.006
- quotati 65.558.295 55.418.031

- non quotati 6.957.975 6.757.975

d) Altri titoli 182.166.938 203.796.171

e) Altre attivita finanziarie 4.101.475 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 417.182.927 434.879.454

A PARTECIPAZIONI IN SOCIETA
ENTI STRUMENTALL

€50 000

FONDAZIONE PER LA VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA TRENTINA
EURO 50.000

In data 21/12/2018 e stata costituita la Fondazione per la Valorizzazione della Ricerca
Trentina con ’utilizzo di risorse destinate all’attivita erogativa.

L’ ente strumentale ha sede in Trento, Via Calepina, 1 ed é stata fondata dalla Fondazio-
ne Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto con una dotazione patrimoniale pari a 50.000
euro e contributi assegnati per ’attivita per complessivi euro 3.736.949, a valere sugli
esercizi dal 2018 al 2025 compresi.

La Fondazione ha per oggetto la promozione, |’organizzazione, il finanziamento e la rea-
lizzazione di attivita propedeutiche alla valorizzazione imprenditoriale volte a incentiva-
re |’applicazione di tecnologie, brevetti, invenzioni ritrovati medici e scientifici, svilup-
pati nelle universita e altri istituti o enti. La Fondazione impiega eventuali utili o avanzi
di gestione esclusivamente per la realizzazione delle proprie attivita istituzionali e ne &
vietata la distribuzione, anche indiretta, a fondatori, lavoratori e collaboratori, ammini-
stratori ed altri componenti degli organi sociali.

La durata della stessa € fissata fino al 31/12/2030.

I bilancio al 31/12/2025 si e chiuso con un avanzo di esercizio pari a zero.
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B) ALTRE
PARTECIPAZIONI:

€158.348.244

Di seguito sono elencate le partecipazioni detenute, con il rispettivo valore in bilancio e
le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio.

Si evidenzia, in particolare:

« il trasferimento al comparto circolante di n. 120.000 azioni non quotate di CDP S.p.A.
per un controvalore di euro 2.722.452 per la vendita intervenuta in data 14/01/2026;

« il trasferimento al comparto circolante di n. 44.420 quote ETC Industrial per un contro-
valore di euro 744.373 come da delibera del Consiglio di Gestione e di n. 2.817 azioni
quotate Magnum Ice Cream per un valore di euro 33.767 per la vendita intervenuta in
data 27/02/2026; ’operazione di riclassificazione del titolo ETC Industrial ha compor-
tato la rilevazione di una svalutazione al 31/12/2025 per euro 70.255;

» |’adesione all’aumento di capitale deliberato dall’Assemblea dei Soci di CDP Reti S.p.A.
in data 22/05/2025, previo nuovo frazionamento delle azioni. Le movimentazioni in-
tervenute rispecchiano le due operazioni di aumento di capitale e di scarico delle
vecchie azioni;

« il decremento del valore della partecipazione in Mittel Generale Investimenti s.r.l.
dovuto a distribuzioni di riserve di capitale per euro 1.295.750, nonché la svalutazione
della partecipazione stessa per euro 338.860 per allineamento ai valori di patrimonio
netto al 30/04/2025;

« le movimentazioni sulle azioni Mindful Capital Partners, riguardanti richiami e rimborsi
di capitale intervenuti nell’esercizio hanno comportato un minimo incremento di valo-
re nella partecipazione;

« la sottoscrizione di n. 794 azioni non quotate di Banca Etica per un valore di euro
50.022 con l'utilizzo di risorse derivanti dall’attivita erogativa, trattandosi di investi-
mento mission related. Contestualmente e stato imputato un fondo di copertura di
pari importo, essendo |’operazione classificata come investimento istituzionale non
adeguatamente redditizio;

« la ripresa di valore su CFP Single Investment S.p.A. per euro 22.373 con allineamento
ai valori di patrimonio netto al 31/12/2024.

Complessivamente le operazioni di vendita intervenute nell’esercizio hanno prodotto
plusvalenze per euro 5.603.356 e minusvalenze per euro 1.151.982.

Nell’esercizio 2025, al fine di massimizzare il rendimento sui titoli € stata introdotta una

strategia yield enhancement, con la vendita di alcune opzioni call di copertura terminate
entro l’esercizio, che hanno comportato in taluni casi la consegna dei titoli sottostanti.
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VALORE A VALORE A
Bumco TS oo Wl o
NOVARTIS AG AZIONI ORDINARIE 1.076.660 151.831 (0] 1.228.491
NESTLE SA-REG 914.648 0 0 0 914.648
SWISS RE AG AZIONI ORDINARIE 361.253 361.253
ALLIANZ 108.573 0 0 0 108.573
IBERDROLA 816.514 816.496
RED ELECTRICA CORPORACION 1.023.653 120.184 0 0 1.143.836
SANOFI 928.683 149.558 (0] (0] 1.078.241
AXA 350.568 325.852 0 0 676.420
UNILEVER PLC. AZIONI ORDINARIE 675.347 (0] 675.347 (0] (0]
RECKITT BENCKISER GROUP PLC. 425.967 0 0 0 425.967
GENERALI ASSICURAZIONI 499.311 100.462 (0] (0] 599.772
INTESA SANPAOLO 448.593 0 0 0 448.593
BANCA POPOLARE SONDRIO 877.543 (0] 877.543 (0] (0]
ENEL 928.330 251.253 0 0 1.179.583
ENI 696.898 149.922 (0] (0] 846.820
SNAM 1.357.114 250.378 0 0 1.607.491
TERNA 1.469.820 (0] (0] (0] 1.469.820
POSTE ITALIANE 498.807 0 0 0 498.807
ITALGAS 1.026.759 429.724 604.341 852.141
GPI 246.122 0 246.122 0 0
AHOLD DEL 485.264 (0] (0] (0] 485.264
ABBVIE INC AZIONI ORDINARIE SENZA VALORE NOMINAL 583.450 0 0 0 583.450
COCA-COLA CO. AZIONI ORDINARIE 727.722 (0] (0] (0] 727.722
PROCTER & GAMBLE CO. AZIONI ORDINARIE 576.919 0 0 0 576.919
CR BOLZANO/AZ SVN 13.532.495 (0] (0] (0] 13.532.495
ETC INDUSTRIAL METALS - EUR (MT) 744.373 0 744.373 0 0
ETF ISHARES $ TREASURY EUR 7.495.004 [0] (0] (0] 7.495.004
INVESCO MARKETS Il - INVESCO AT1 CAPITAL BOND UC 3.000.021 0 3.000.021 0 0
LYXOR UCITS ETF STX EUROPE SEL DIVID 30 2.000.133
LINDT & SPRUENGLI AG AZIONI ORDINARIE 237.553 0 237.553 0 0
HERMES INTERNATIONAL AZIONI ORDINARIE SENZA VALO 250.057 250.057
LVMH 250.631 0 250.631 0 0
MEDIOBANCA 825.155 (0] 825.155 (0] (0]
BANCA GENERALI 555.327 201.886 0 0 757.212
BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA 496.896 (0] 496.896 (0] (0]
CADENCE DESIGN SYSTEMS AZIONI ORDINARIE 250.770 0 250.770 0 0
INTUIT INC AZIONI ORDINARIE 225.060 (0] 225.060 (0] (0]
INTUITIVE SURGICAL INC AZIONI ORDINARIE 201.433 0 201.433 0 0
KLA CORPORATION AZIONI ORDINARIE 200.463 (0] 200.463 (0] (0]
MERCADOLIBRE INC AZIONI ORDINARIE 301.861 0 301.861 0 0
MICROSOFT CORP 501.040 (0] 501.040 (0] (0]
MONOLITHIC POWER SYSTEMS INC AZIONI ORDINARIE 200.764 0 200.764 0 0
PTC INC AZIONI ORDINARIE SENZA VALORE NOMINALE 201.206 201.206
SERVICENOW INC AZIONI ORDINARIE 198.932 0 198.932 0 0
STEEL DYNAMICS INC AZIONI ORDINARIE 350.615 (0] 350.615 (0] (0]
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VALORE A VALORE A
ELENCO ALTRE PARTECIPAZIONI JBILANCO o ErRCmio  DELLESERCIZIO | SVALUTAZONE  BILANCIO
DB X-TRACKERS Il EONIA UCITS ETF 1C 4.187.422 0 1.927.622 0 2.259.800
VISA INC AZIONI ORDINARIE SHS A 199.903 0 199.903 0 0
MASTERCARD INC - CLA 200.598 200.598
ARTHUR J GALLAGHER & CO AZIONI ORDINARIE 402.355 0 402.355 0 0
UNITEDHEALTH GROUP INC AZIONI ORDINARIE 200.269 200.269
STRYKER CORP AZIONI ORDINARIE 199.896 0 199.896 0 0
IQVIA HOLDINGS INC 201.802 0 201.802 (0 0
RELIANCE STEEL AND ALUMINUM CO AZIONI ORDINARIE 226.090 0 0 0 226.090
LINDE PLC AZIONI ORDINARIE 200.485 0 0 0 200.485
SYNOPSYS INC. AZIONI ORDINARIE 273.668 0 0 0 273.668
SWISS LIFE HOLDING AG AZIONI ORDINARIE 673.024 0 0 0 673.024
SHELL PLC AZIONI ORDINARIE ROYL DUT SHELL 449.971 99.949 0 0 549.920
386.236 1.095.936 1.482.172
BNP PARIBAS 301.762 0 0 0 301.762
PEPSICO INC. AZIONI ORDINARIE 497.142 0 0 0 497.142
ABB LTD AZIONI ORDINARIE 451.354 0 451.354 0 0
GE VERNOVA INC. 128.754 (0 128.754 0 0
EATON CORPORATION PUBLIC LIMITED COMPANY AZIONI 362.567 0 362.567 0 0
SCHNEIDER ELECTRIC 453.857 0 453.857 0 0
MITSUBISHI ELECTRIC CORP. AZIONI ORDINARIE SENZA 309.581 0 309.581 0 0
HUBBELL INC AZIONI ORDINARIE 412.587 0 412.587 0 0
EDP ENERGIAS DE PORTUGAL 646.614 0 0 0 646.614
PFIZER INC COM STK 396.521 0 0 0 396.521
FORTUM AOR 596.263 200.828 0 0 797.092
ENGIE 644.791 0 0 0 644.791
ENDESA SA 641.456 100.365 398.186 0 343.635
KONINKLIJKE KPN NV KONINKLIJKE KPN NV 641.835 349.372 0 0 991.207
AMUNDI 599.054 0 0 0 599.054
VINCI 595.650 402.688 0 0 998.338
CONSTELLATION SOFTWARE INC AZIONI ORDINARIE 298.130 0 0 0 298.130
BANCO BPM 494.397 0 0 0 494.397
CREDEM 619.240 0 0 0 619.240
BANCA POPOLARE DELL EMILIA ROMAGNA 351.030 200.708 551.737
IBERDROLA DIRITTI AUC 0 13.727 13.727 0 0
IBERDROLA RIGHTS
IBERDROLA S.A. 11.2024 STOCK DIVID. 0 13.727 13.727 0 0
IBERDROLA STOCK DIVIDEND 0 20.438 20.438 0 0
CR BOLZANO DIRITTI-SCRIP25 0 0 0 0 0
ITALGAS SPA DD 25 0 68.730 68.730 0 0
SOURCE PHYSICAL GOLD ETC 0 2.498.701 2.498.701 0 0
INVESCO PHYSICAL MARKETS PLC EXCHANGE TRADED COM 0 2.496.994 2.496.994 0 0
GECINA SA 0 1.005.036 0 0 1.005.036
SEGRO PLC (REIT) AZIONI ORDINARIE 0 996.303 0 0 996.303
SVENSKA CELLULOSA SCA AB AZIONI ORDINARIE SHS A 0 501.254 0 0 501.254
HOLMEN AB AZIONI ORDINARIE SENZA VALORE NOMINALE 0 257.072 0 0 257.072
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VALORE A
ELENCO ALTRE PARTECIPAZIONI BILANCIO BILANCIO
31/12/2024 31/12/2025

DEUTSCHE TELEKOM 0 1.438.233 (0 0 1.438.233
WOLTERS KLUWER NV WOLTERS KLUWER 883.332 883.332

VALORE A

INCREMENTI DECREMENTI  RIVALUTAZIONE /
DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO SVALUTAZIONE

SCISSIONE UNILEVER-MAGNUM

RAGGRUPPAMENTO UNILEVER 641.579 641.529

TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI QUOTATE 66.368.606 15.504.392 21.890.269 59.982.729

CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A. 38.410.594 1.361.226 37.049.369
CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A. - affrancate 1.361.226 0 1.361.226 0 0
DOLOMITI ENERGIA HOLDING S.P.A. 25.010.535 25.010.535
CDP RETI S.P.A. 3.000.000 3.149.210 3.000.000 0 3.149.210
ITAS MUTUA 2.500.000 0 0 0 2.500.000
SEAC S.P.A. 780.341 0 0 0 780.341

CFP SINGLE INVESTMENT S.P.A. (ex CFP2 S.P.A.)

BANCA D'ITALIA 15.000.000 0 0 0 15.000.000
LA FINANZIARIA TRENTINA S.P.A. 810.481 810.481
FONDAZIONE CON IL SUD 1.112.336 1.112.336
ISTITUTO ATESINO DI SVILUPPO S.P.A. 3.224.280 3.224.280
M.G.I. S.R.L. 3.062.817 1.295.750 -338.860 1.428.207
MINDFUL CAPITAL PARTNERS Il SCA SICAR 19.554 17.833 5.533 0 31.854
RIVA DEL GARDA FIERE CONGRESSI S.P.A. 1.000.402 0 0 0 1.000.402

SEAC FIN S.P.A. 1.327.549 0 1.327.549

STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI JUNIOR 4.077.130 0 0 0 4.077.130

STR. FIN. PARTECIPATIVI SERIE A SENIOR 1.164.895 0 1.164.895

TRENTINO INVEST S.R.L. 600.000 0 0 0 600.000
BANCA ETICA/AZ EUR 52.5 0 50.022 0 50.022
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI NON QUOTATE 102.488.671 3.217.065 7.023.735 -316.486 98.365.515

TOTALE GENERALE 168.857.277 18.721.457 28.914.004 -316.486 158.348.244
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Di seguito sono esposti gli stimati valori correnti dei soli titoli presenti in portafoglio a
fine esercizio. Per le partecipazioni quotate € indicato il valore di borsa dell’ultimo gior-
no dell’anno disponibile. | valori non espressi all’origine in euro sono convertiti secondo
il cambio indicato dalla banca depositaria al 31/12/2025.
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ABBVIE INC (NYSE) (USD) 4.035 228,4900 784.644 4.035 1,0389 177,7000
AHOLD DELHAIZE (AMSTERDAM) (EUR) 0,0% 16.180 1,0000 34,8700 564.197 16.180 1,0000 31,4900 509.508
390,5000 ] 139.961
AMUNDI SA 0,0% 8.661 1,0000 70,6000 611.467 8.661 1,00 64,20 556.036
AXA UAP (PARIGI) (EUR) 40,9600 790.200 10.390 356.585
BANCA GENERALI 0,0% 19.525 1,0000 57,2000  1.116.830 15.645 1,00 44,86 701.835
BANCO BPM 1,0000 13,0200 840.024 64.518 504.015
BNP PARIBAS 0,0% 4.180 1,0000 80,7900 337.702 4.180 1,00 59,22 247.540
BPER BANCA 0,0% 88.765 1,0000 11,6000  1.029.674 57.850 1,00 6,13 354.852

CASSA DI RISPARMIO DI BOLZANO SPA -
SUEDTIROLERSPARKASSE AG

2,6% 1.557.594 1,0000 13,9000  21.650.557 1.557.594 1,00 11,20 17.445.053

COCA-COLA (NEW YORK) (USD) 1,1750 69,9100 778.827 784.468

CONSTELLATION SOFTWARE INC 0,0% 94 1,6130 3310,0000 192.896 94 1,49 4.444,91 279.517

CREDITO EMILIANO o 1,0000 15,2800 891.741 634.957

DEUTSCHE TELEKOM 0,0% 50.000 1,0000 27,6600 1.383.000 0 - - 0

166.447 651.640 166.447 514.488

ENDESA SA 0,0% 17.260 1,0000 30,6300 528.674 32.525 1,00 20,77 675.544

ENEL S.p.A. 203.531 1.806.745 168.051 1,0000 1.157.199

ENGIE SA 0,0% 41.507 1,0000 22,4100 930.172 41.507 1,00 15,31 635.472

ENIS.P.A. 16,1400 997.775 644.879

ETC INDUSTRIAL METALS - EUR (MT) (EUR) - - 0,0000 - 0 44.420 1,00 14,39 639.079

ETF DB X-TRACKERS ii-EONIA ECITS 1C 16.055 148,0880 2.377.554 1,0000 144,8380 4.308.931

ETF ISHARES Il BARCLAYS $ TREAS 7-10 (EUR) - 39.365 1,0000 149,2300 5.874.439 39.365 1,0000 161,6595 6.363.726

ETF LYXOR IND F STOXX EUR SELECT DIV 30 (MT) 121.539 20,5500 2.497.626 121.539 1,0000 15,1844 1.845.497

PICTET SHORT TERM MONEY MARKET EUR-I - 15.334 1,0000 149,7854 2.296.809 0 0,0000 0,0000 0

FORTUM OYJ 18,1800 5 1,0000 13,5150 568.076

GECINA SA 0,0% 10.800 1,0000 80,9000 873.720 0 0,0000 0,0000 0

GENERALI ASSICURAZIONI 21.770 1,0000 35,7500 778.278 1,0000 27,2700 503.132

HOLMEN AB 0,0% 8.000 10,8215 349,0000 258.005 0 0,0000 0,0000 0

IBERDROLA (MADRID) (EUR) 18,4650 .254.604 13,3000 866.163

INTESA SANPAOLO S.P.A. 0,0% 116.580 1,0000 5,9210 690.270 116.580 1,0000 3,8630 450.349

ITALGAS S.P.A. AZIONI 159.097 .513.808 189.733 .026.456

KONINKLIJKE KPN NV 0,0% 264.010 1,0000 3,9760 1.049.704 171.580 1,0000 3,5150 603.104

LINDE PLC 426,3900 176.362 418,6700 195.855

NESTLE' ORD CHF 0,0% 8.211 0,9314 78,7400 694.153 8.211 0,9412 74,8800 653.251

NOVARTIS AG (ZURIGO) (CHF) 109,6000 .577.633 .116.007

PEPSICO INC 0,0% 3.051 1,1750 143,5200 372.663 3.051 1,0389 152,0600 446.564

PFIZER INC 319.886 1,0389 385.475

POSTE ITALIANE AOR 0,0% 36.900 1,0000 21,4800 792.612 36.900 1,0000 13,6200 502.578

PROCTER & GAMBLE (USD) 143,3100 499.329 1,0389 167,6500 660.659

RECKITT BENCKISE GBP 0,0% 6.090 0,8726 60,0200 418.888 6.090 0,8292 48,3300 354.965

RED ELECTRICA (EUR) 15,1700 .058.108 1,0000 16,5000 .028.693

RELIANCE INC 0,0% 761 1,1750 288,8700 187.089 761 1,0389 269,2600 197.234

SANOFI (PARIGI) (EUR) 1,0000 82,7200 977.337 1,0000 93,7400 953.336
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SEGRO PLC
SHELL PLC 0,0% 18.055 1,0000 31,4750 568.281 14.470 1,0000 30,1150 435.764
342.599 .937.740 288.509 4,2770 1.233.953
SVENSKA CELLULOSA SKA AB 0,1% 45.000 10,8215 122,6000 509.818 0 0,0000 0,0000 0
SWISS LIFE HOLDING 916,8000 .000.074 0,9412 699,6000 755.199
SWISS RE N (ZURIGO) (CHF) 0,0% 3.525 0,9314 132,8500 502.787 3.525 0,9412 131,2000 491.373
SYNOPSYS INC 1,1750 469,7200 201.880 1,0389 485,3600 235.929
TERNAS.PA. 0,0% 189.835 1,0000 9,0540 1.718.766 189.835 1,0000 7,6200 1.446.543
26.620 1,0000 55,5900 1.479.806 1,0000 53,3700 301.007
UNILEVER PLC (AMSTERDAM) 0,0% 12.519 1,0000 55,7000 697.308 14.085 1,0000 54,8800 772.985
120,0500 .121.987 99,7400 572.607
WOLTERS KLUWER NV 0,0% 8.000 1,0000 88,3400 706.720 0 0,0000 0,0000 0
ABB LTD 0 0,0000 0,0000 0 8.548 0,9412 49,0700 445.655
ARTHUR J. GALLAGHER & CO. 0 0,0000 0,0000 0 1.707 1,0389 283,8500 466.389
BANCA POPOLARE DI SONDRIO SPA 0,0000 0,0000 202.165 1,0000 8,1189 1.641.357
BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA SPA 0 0,0000 0,0000 0 100.287 1,0000 6,6923 671.151
CADENCE DESIGN SYSTEMS, INC 300,4600 250.745
CHOCOLADEFABRIKEN LINDT & SPRUNGLI AG 0 0,0000 0,0000 0 20 0,9412  10070,0000 213.982
EATON CORPORATION PLC 0,0000 1,0389 331,8700 375.985
ETF INVESCO AT1 CAPITAL BOND UCITS (EUR) 0 0,0000 0,0000 0 151.298 1,0000 16,2260 2.454.961
GE VERNOVA INC. 0,0000 328,9300 229.545
GPIS.PA. 0 0,0000 0,0000 0 19.011 1,0000 10,9400 207.980
HERMES INTERNATIONAL 0,0000 2322,0000 269.352
HUBBELL INC 0 0,0000 0,0000 0 1.105 1,0389 418,8900 445.542
INTUIT INC 0 0,0000 0,0000 0 372 1,0389 628,5000 225.048
INTUITIVE SURGICAL INC 0 0,0000 0,0000 0 570 1,0389 521,9600 286.377
IQVIA HOLDINGS INC 0 0,0000 0,0000 0 895 1,0389 196,5100 169.291
KLA-TENCOR CORP. 0 0,0000 0,0000 0 330 1,0389 630,1200 200.154
LVMH MOET HENNESSY VUITTON SE 0,0000 1,0000 635,5000 203.360
MASTERCARD INC 0 0,0000 0,0000 0 461 1,0389 526,5700 233.659
MEDIOBANCA 0,0000 0,0000 63.781 1,0000 14,0750 897.718
MERCADOLIBRE INC 0 0,0000 0,0000 0 182 1,0389 1700,4400 297.892
MICROSOFT CORPORATION 0 0,0000 0,0000 0 1.304 1,0389 421,5000 529.056
MITSUBISHI ELECTRIC CORPORATION 0 0,0000 0,0000 0 20.400 163,0600  2687,0000 336.163
MONOLITHIC POWER SYSTEMS INC. 0,0000 0,0000 1,0389 591,7000 169.155
PTC INC 0 0,0000 0,0000 0 1.190 1,0389 183,8700 210.612
SCHNEIDER ELECTRIC SE 0,0000 0,0000 1,0000 240,9000 469.032
SERVICENOW INC. 0 0,0000 0,0000 0 268 1,0389 1060, 1200 273.474
STEEL DYNAMICS INC 0 0,0000 0,0000 0 2.925 1,0389 114,0700 321.162
STRYKER CORP. 0 0,0000 0,0000 0 615 1,0389 360,0500 213.140
UNITEDHEALTH GROUP INC 0,0000 0,0000 1,0389 505,8600 207.427
VISA INC 0 0,0000 0,0000 0 768 1,0389 316,0400 233.630
TOTALE 75.110.629 69.895.565
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La percentuale di Capitale Sociale posseduta non € indicata, ove il dato € da ritenersi irrisorio.

Di seguito e rappresentato il valore corrente delle partecipazioni non quotate; la valoriz-
zazione ¢ effettuata in base al patrimonio netto, risultante dal rispettivo ultimo bilancio
approvato disponibile.

PATRIMONIO NETTO VALORE CORRENTE
TITOLI AZIONARI QUOTATI (DATI BILANCIO PIU

N. AZIONI POSSEDUTE % CAPITALE SOCIALE

(P.N. 7% C.5.)
AGGIORNATI) S SRS 31/12/25

Dolomiti Energia S.p.A. 625.560.838 22.218.753 5,400% 33.780.285
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 29.837.651.828 1.633.059 0,477% 142.296.283
CDP RETI S.p.A. 3.547.693.058 3.740 0,056% 1.986.708
MGI s.r.l. (ex Liberata S.p.A.) 3.912.896 36.500 36,500% 1.428.207
Seac S.p.A. 46.974.623 569.700 1,307% 613.958
SFP serie A Senior C.1.S. S.p.A. -33.066.551 1.164.895 25,110% 0
Seac Fin S.p.A. 99.494.524 130.665 1,307% 1.300.393
Banca d'ltalia 27.147.743.605 600 0,200% 15.000.000
Banca Etica 196.367.937 794 0,044% 50.022

TOTALE 206.737.361

FONDAZIDONE

CARITRO
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B1) DESCRIZIONE DELLE
PARTECIPAZIONI QUOTATE:

ALTRE PARTECIPAZIONI QUOTATE
Le informazioni relative alle altre partecipazioni azionarie esistenti a fine esercizio sono
indicate nella tabella seguente.

PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA EUR

Viale Regina Margherita 137 - Rome,

ENEL S.p.A. 00198, IT/

Piazzale Enrico Mattei 1 - Rome,

ENIS.PA. 00144, ITALY

Viale Egidio Galbani 70 - Rome,

TERNAS.P.A. 00156, ITALY

OGGETTO/SCOPO

Societa multinazionale energetica e
operatore globale integrato nelle industrie
dell‘elettricita e del gas con un focus su
Europa e America Latina

Societa che si occupa di produzione,
promozione ed esplorazione di idrocarburi,
fornitura e la commercializzazione di gas,
il gas naturale liquefatto, raffinazione e
commercializzazione di prodotti petroliferi

Societa impegnata nel settore delle
utility, gestore di rete indipendente per la

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLIDATO
2023) EUR

7.016.000.000

2.624.000.000

1.061.900.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2023) EUR

2.597.975.581

6.419.275.358

970.356.839

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (LORDO

FRONTIERA)

16.073

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (NETTO
FRONTIERA)

16.073

Via Montebello 18 - Milano, 20121,

INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALY

Piazza Tre Torri 1 - Milano, 20145,

GENERALI ASSICURAZIONI ITALY

trasmissione di energia elettrica

Opera nel settore dei servizi finanziari,
assicurazioni

Societa impegnata nei settori assicurativo
e finanziario attraverso tre segmenti: Vita,
Non-Vita (proprieta e danni) e Holding ed
altri affari

8.666.000.000

3.724.000.000

5.603.701.744

3.689.947.904

21.684

21.684

Largo Regio Parco, 9 - Torino, 10153,

ITALGAS S.P.A. AZIONI ITALY

SNAM S.PA. Piazza Santa Barbara 7 - San Donato

Societa attiva nella distribuzione di gas
naturale.

Societa con sede in Italia impegnata nella

478.854.000

1.259.000.000

422.455.326

1.232.778.681

84.155

84.155

Milanese, 20097, ITALY

Koeniginstrasse 28 - Muenchen,

ALLIANZ SE-REG 80802, GERMANY

Viale Europa 175 - Roma, 00144,

POSTE ITALIANE AOR ITALY

gestione di servizi di gas naturale

Allianz SE, insieme alle sue controllate,
fornisce prodotti e servizi di assicurazione
danni, assicurazioni vita/salute e gestione

patrimoniale in tutto il mondo

Societa attiva nei settori della corrispon-
denza e della logistica, nonché nei servizi
finanziari ed assicurativi

9.931.000.000

1.994.000.000

6.364.106

1.882.349.708

7.284

5.363

CASSA DI RISPARMIO DI
BOLZANO SPA - SUEDTIRO-
LERSPARKASSE AG

Via Cassa di Risparmio 12 - Bolzano,
39100, ITALY

82 Avenue Raspail - Gentilly, 94250,

SANOFI (PARIGI) (EUR) FRANCE

Istituto di credito che opera nel settore
dei servizi finanziari

Societa di assistenza sanitaria impegnata
nella ricerca, nello sviluppo, nella produ-
zione e commercializzazione di soluzioni

terapeutiche

113.112.000

5.438.000.000

100.390.574

8.918.000.000

157.317

157.317

6 Place de LA Pyramide Tour Majunga
- Paris La Defense, 92908, FRANCE

Provincialeweg 11 - Zaandam, 1506
Ma, NETHERLANDS

AXA UAP (PARIGI) (EUR)

AHOLD DELHAIZE
(AMSTERDAM) (EUR)

Holding impegnata in attivita di protezione
finanziaria, con sede in Francia

Societa di vendita al dettaglio che opera in
Europa e negli Stati Uniti

7.886.000.000

1.764.000.000

5.135.061

non disponibile

41.478

31.108

IBERDROLA (MADRID)
(EUR)

Plaza Euskadi, 5 - Bilbao, 48009,
SPAIN

RED ELECTRICA (EUR) Paseo del Conde de los Gaitanes, 177

- Alcobendas, 28109, SPAIN

Societa che si occupa di generazione,
trasmissione, distribuzione e fornitura di
energia elettrica in Spagna, Regno Unito,

Stati Uniti, Messico, Brasile, Germania,
Francia e Australia

Societa impegnata nella trasmissione di
energia elettrica e nella gestione della
rete di trasmissione per il sistema elettrico
in Spagna e a livello internazionale

5.612.000.000

368.438.000

5.652.000.000

non disponibile

331

268

120

20 Boulevard Des Italiens - Paris,

BNP PARIBAS 75002, FRANCE

Banca per servizi commerciali, retail,
investimento e gestione patrimoniale

11.688.000.000

non disponibile

10.826

8.120



PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA EUR

Via San Carlo 8/20 - Modena, 41100,
ITALY

2 Place Jean Millier La D3) 21/32fense
6 - Courbevoie, 92400, FRANCE

BPER BANCA

TOTALENERGIES SE

Friedrich-Ebert-Allee 140 - Bonn,

DEUTSCHE TELEKOM 53113, GERMANY.

OGGETTO/SCOPO

Servizi bancari, investimenti, assicurazioni
e trading online

Produzione e distribuzione di petrolio, gas
e energia rinnovabile

Deutsche Telekom AG offre servizi di
telecomunicazioni. L'azienda offre una
gamma completa di servizi telefonici fissi,
servizi di comunicazione mobile, accesso a
Internet e servizi combinati di tecnologia

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLIDATO
2023) EUR

1.402.649.000

15.758.000.000

20.600.000.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2023) EUR

1.249.548.503

15.275.000.000

9.400.000.000

BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (LORDO

FRONTIERA)

8.877

14.127

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (NETTO
FRONTIERA)

8.877

10.595

91-93, Blvd Pasteur - Paris, 75015,

per le imprese.

Gestione di investimenti e strumenti
finanziari

Private banking e gestione patr:

1.305.122.000

431.225.000

non disponibile

413.122.382

36.829

27.622

AMUNDI SA FRANCE
Piazza Tre Torri 1 - Milano, 20145,
BANCA GENERALI ITALY
Piazza F Meda, 4 - Milano, 20121,
BANCO BPM ITALY

Via Emilia San Pietro 4 - Reggio Emilia,

CREDITO EMILIANO 42100, ITALY

Servizi bancari per privati e imprese

Banca commerciale e di investimento

1.920.393.000

620.052.000

1.850.168.245

171.569.718

29.678

29.678

Avenida 24 de Julho, N.12 Uedp-Do-
cumentacao - Lisboa, 1249-300,
PORTUGAL

Ribera del Loira, 60 - Madrid, 28042,
SPAIN

EDP SA

ENDESA SA

1 Samuel de Champlain Place - Cour-
ENGIE SA bevoie, 92400, FRANCE

FORTUM OYJ PO Box 1 - Espoo, 00048, FINLAND

Wilhelminakade 123 - Rotterdam,

KONINKLIJKE KPN NV 3072 Ap, NETHERLANDS

14-16, Rue des Capucines - Paris,

GECINA SA 75002, FRANCE

Zuidpoolsingel 2 - Alphen Aan Den

WOLTERS KLUWER NV Rijn, Zh 2408 Ze, NETHERLANDS

1973 Bd de la Defense CS 10268 - Nan-
terre Cedex, 92757, FRANCE

PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA EUR

UNILEVER PLC
(AMSTERDAM)

Unilever House 100 Victoria Embank-
ment - London, Ec4y 0dy, BRITAIN

PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA EUR

York Road Shell Centre - London,

SHELL PLC Se1 7na, BRITAIN

Energia rinnovabile da eolico,
solare e idroelettrico

Energia elettrica e gas in Spagna
e Portogallo

Energia rinnovabile e servizi di
efficienza energetica.

Produzione e vendita di energia
elettrica e termica

Telecomunicazioni e servizi IT
nei Paesi Bassi

Gecina opera come societa immobiliare.
La Societa progetta, costruisce e gestisce
edifici commerciali e residenziali, uffici
e residenze studentesche.Gecina serve
clienti in Francia

Wolters Kluwer NV opera come
fornitore globale di servizi e soluzioni
informative. La Societa fornisce i suoi

servizi a professionisti nei settori della
salute, fiscalita e contabilita, rischio e
conformita, finanza e legale

Vinci fornisce concessioni, energia

e servizi di costruzione. La Societa
progetta, finanzia, costruisce e gestisce
infrastrutture e strutture per i settori dei
trasporti, dell'energia e delle costruzioni.
Vinci serve clienti in tutto il mondo

OGGETTO/SCOPO

Societa di beni di consumo che opera
nei settori: cura della persona, ali ti,
prodotti per la casa e rinfreschi

OGGETTO/SCOPO

Produzione e raffinazione
di petrolio e gas.

800.980.000

1.888.000.000

4.106.000.000

1.164.000.000

848.000.000

309.763.000

1.079.000.000

4.865.000.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLIDATO
2023) EUR

7.020.000.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLIDATO
2023) USD

$16.094.000.000

non disponibile

non disponibile

non disponibile

1.406.772.244

non disponibile

non disponibile

non disponibile

non disponibile

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2023) USD

$8.780.000.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2023) USD

$24.980.000.000

33.289

61.430

19.273

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (LORDO

FRONTIERA)

6.378

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (LORDO
FRONTIERA)

5.543

21.638

46.073

16.382

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (NETTO
FRONTIERA)

6.378

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EUR (NETTO
FRONTIERA)

5.543
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RIS. ULTIMO
PARTECIPAZIONI ESERCIZIO DI
AZIONARIE COMPETENZA

RIS. ULTIMO ULTIMO ULTIMO
ESERCIZIO DIVIDENDO DIVIDENDO

OGGETTO/SCOPO GRUPPO (CIVILISTICO/ PERCEPITO PERCEPITO

VALUTA USD (CONSOLID.
2023) USD

SEPARATO EUR (LORDO EUR (NETTO
2023) USD FRONTIERA) FRONTIERA)

Societa basata sulla ricerca biofarmaceu-
tica, sviluppa e commercializza terapie

che affrontano una gamma di malattie; la  $4.278.000.000  non disponibile
societa opera nel comparto dei prodotti
farmaceutici.

1 N Waukegan Rd - North Chicago, Il

HIEENIE (INE ((VEE) (4330) 60064-1802, UNITED STATES

Azienda produttrice di bevande, possiede
o concede in licenza e commercializza una  $10.631.000.000  non disponibile 12.346 10.494
vasta gamma dei marchi di bevande.

COCA-COLA (NEW YORK) 1 Coca-Cola Plaza - Atlanta, Ga 30313,
(USD) UNITED STATES

Societa che si occupa di fornitura di beni
di consumo confezionati d a ai consu- 5 ! non disponibile
matori di tutto il mondo

PROCTER & GAMBLE 1 Procter and Gamble Plaza - Cincin-
(USD) nati, Oh 45202, UNITED STATES

700 Anderson Hill Rd - Purchase, Ny Produzione e vendita di snack, bevande e
10577-1401, UNITED STATES prodotti alimentari.

10 Riverview Dr - Danbury, Ct 06810, Gas industriali e tecnologie per energia
UNITED STATES e sanita.

16100 North 71st Street Suite 400 -
Scottsdale, Az 85254, UNITED STATES

690 East Middlefield Road - Mountain Software per progettazione di circuiti
View, Ca 94043, UNITED STATES elettronici.

66 Hudson Blvd East - New York, Ny
10001, UNITED STATES

PEPSICO INC $9.578.000.000  non disponibile 8.023 6.820

LINDE PLC $6.565.000.000  non disponibile

RELIANCE INC Soluzioni metalliche per ’industria. $875.200.000  non disponibile 1.695 1.441

SYNOPSYS INC $2.263.380.000  non disponibile

PFIZER INC Farmaci, vaccini e dispositivi medici. ~ $8.031.000.000  non disponibile 12.056 10.226

RIS. ULTIMO

PARTECIPAZIONI ESERCIZIO DI R'ééé’;g:gg Dlv:f)g':gg DIVH)L;"'Sg
AZIONARIE COMPETENZA

OGGETTO/SCOPO GRUPPO (CIVILISTICO/ PERCEPITO PERCEPITO
SEPARATO EUR (LORDO EUR (NETTO
VALUTA GBP (CONSOLID.
2023) GBP 2023) GBP FRONTIERA) FRONTIERA)
103-105 Bath Road - Slough, Sl1 3uh,  Produttore e distributore di prodotti per la

RECKITT BENCKISE GBP BRITAIN salute, igiene e per la casa.

£1.426.000.000  non disponibile 11.042 11.042

SEGRO plc € una societa di investimento e
sviluppo immobiliare. L'azienda offre spazi

aziendali flessibili in tutta Europa con uffi- £1.620.000.000 1.340.000.000 13.010 9.608
ci, industrie leggere, logistica, magazzini e
strutture di data center.

Cunard House 15 Regent Street -

SEGRO PLC London, Swiy 4lr, BRITAIN

RIS. ULTIMO

PARTECIPAZIONI ESERCIZIO DI R'ééé’;gmg DIVHE;'SS DIVIL:)Lgl‘ll'[J)\g
AZIONARIE COMPETENZA

OGGETTO/SCOPO GRUPPO (CIVILISTICO/ PERCEPITO PERCEPITO
SEPARATO EUR (LORDO EUR (NETTO
VALUTA CHF (CONSOLID.
2023) USD 2023) CHF FRONTIERA) FRONTIERA)
One Health Plaza Building 200, Societa specializzata nella ricerca, svilup-

IOTLME A (AURE) Floor 2, Office 250 - East Hanover, Nj, po, produzione e commercializzazione di ~ $11.941.000.000

13.750.000.000 84.540 54.883

(I} SWITZERLAND prodotti sanitari e farmaceutici sl
SWISS RE N (ZURIGO) Mythenquai 50/60 - Zurich, 8022, Societa che fornisce servizi di riassicura- 3.780.000.000
(CHF) SWITZERLAND zione e altre assicurazioni  3+241:000.000 CHF 43.738 28.387

RIS. ULTIMO

PARTECIPAZIONI ESERCIZIO DI Rlé'séjrlz_gmg D|V|L:)LETN"38 DIVIlil)Iérl*ll'lgg
AZIONARIE COMPETENZA

OGGETTO/SCOPO GRUPPO (CIVILISTICO/ PERCEPITO PERCEPITO
SEPARATO EUR (LORDO EUR (NETTO

VALUTA CHF (CONSOLID.
2023) CHF 2023) CHF FRONTIERA) FRONTIERA)
Societa alimentare, di salute e benessere;
le categorie di prodotti includono bevande
liquide e in polvere; acqua; prodotti lattie-
ro-caseari e gelati; scienza dell'alimenta-
zione e salute; dolciumi e PetCare

10.884.000.000  12.360.000.000
CHF CHF

Avenue Nestle 55 - Vevey, 1800,

NESTLE' ORD CHF SWITZERLAND

1.224.000.000 1.150.000.000
CHF CHF

General-Guisan-Quai 40 - Zurich,

SWISS LIFE HOLDING 8022, SWITZERLAND

Assicurazioni e gestione patrimoniale. 73.625 47.784
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PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA CAD

CONSTELLATION
SOFTWARE INC

PARTECIPAZIONI
AZIONARIE

VALUTA SEK

HOLMEN AB

SVENSKA CELLULOSA
SKA AB

PARTECIPAZIONI
ETF AZIONARIE

VALUTA EURO

ETF LYXOR IND F STOXX
EUR SELECT DIV 30 (MT)

PARTECIPAZIONI
ETF AZIONARIE

VALUTA EURO

ETF ISHARES Il BARCLAYS
$ TREAS 7-10 (EUR)

PARTECIPAZIONI
ETC AZIONARIE

ETC INDUSTRIAL METALS -
EUR (MT) (EUR)

20 Adelaide Street East Suite 1200 -
Toronto, On M5c 2t6, CANADA

Strandvagen 1 PO Box 5407 -
Stockholm, 114 84, SWEDEN

Skepparplatsen 1 - Sundsvall, 852 34,

SWEDEN

VALORE A BILANCIO EURO

2.000.133

VALORE A BILANCIO EURO

7.495.004

VALORE A BILANCIO EURO

OGGETTO/SCOPO

Acquisisce e sviluppa software
per mercati verticali.

OGGETTO/SCOPO

Produzione di prodotti forestali. La so-
cieta possiede e gestisce terreni forestali
e produce legname segato, pasta di polpa,
carta e cartone. Principali prodotti: carta
da giornale, riviste, directory e pubblicita,
e cartone per imballaggio e grafica.

Azienda forestale che sviluppa e produce
prodotti forestali tra cui pasta di busto,
materiali per imballaggio, legname e
carta. L'azienda produce anche energia
rinnovabile sotto forma di biocarburanti
non raffinati e pellet di legno.

EMITTENTE

Amundi Luxembourg S.A.

EMITTENTE

iShares Il plc

EMITTENTE

" WisdomTree Commodity
Securities Limited "

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLID.
2023) USD

$731.000.000

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO DI
COMPETENZA
GRUPPO
(CONSOLID.
2024) SEK

$2.861.000.000

$3.639.000.000

SOTTOSTANTE

STOXX EUROPE
SELECT DIVI-
DEND 30 NET

RETURN

SOTTOSTANTE

ICE U.S. Trea-
sury 7-10 Year
Bond Index

SOTTOSTANTE

" Bloomberg
Industrial Metals
Sub Excess
Return Index "

BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2023) CAD

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO
EUR (LORDO
FRONTIERA)

non disponibile 209

RIS. ULTIMO
ESERCIZIO
(CIVILISTICO/
SEPARATO
2024) SEK

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO
EUR (LORDO
FRONTIERA)

5.870.000.000

9.430.000.000 -

AREA
GEOGRAFICA

ASSET NETTI
(MLN EURO)

Europa

AREA
GEOGRAFICA

ASSET NETTI
(MLN USD)

Governativo

usb

AREA
GEOGRAFICA

ASSET NETTI
(MLN EUR)

" Globale /
Aree

multiple - Mer-
cati sviluppati
ed emergenti "

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO
EUR (NETTO
FRONTIERA)

178

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO
EUR (NETTO
FRONTIERA)

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EURO (NETTO
IMPOSTA SOST.)

119.619

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EURO (NETTO
IMPOSTA SOST.)

109.049

ULTIMO
DIVIDENDO
PERCEPITO

EURO (NETTO
IMPOSTA SOST.)

123



FONDAZIONE CARITRO
BILANCIO DI ESERCIZIO

124

B2) DESCRIZIONE DELLE
PARTECIPAZIONINON QUOTATE:

FONDAZIONE CON IL SUD
EURO 1.112.336

La Fondazione con il Sud € un ente senza fine di lucro, ha sede a Roma in Via del Corso,
267 ed ha per scopo la promozione ed il sostegno dello sviluppo economico e sociale del
Sud d’ltalia. Alla sua costituzione hanno partecipato 85 Fondazioni, che hanno sottoscrit-
to l’atto costitutivo in data 22 novembre 2006.

Alla formazione del patrimonio iniziale la Fondazione ha destinato la somma di euro
1.112.336, corrispondente agli accantonamenti effettuati in via prudenziale ed indispo-
nibile al Fondo per il Volontariato dal 2000 al 2004.

La Fondazione con il Sud ha un Fondo di dotazione di euro 314.801.028, di cui euro
209.644.364 provenienti dalle fondazioni di origine bancarie ed euro 105.156.664 deri-
vanti dalle destinazioni disposte dagli Enti di Volontariato Fondatori.

In attuazione dell’accordo Acri-Volontariato del 23/06/2010 e del rinnovo del sostegno
per il quinquennio 2021-2025, le quote destinate alla Fondazione con il Sud di compe-
tenza delle fondazioni bancarie vengono determinate annualmente da Acri sulla base
di specifici calcoli e sono considerate a tutti gli effetti come un’erogazione nel settore
Volontariato, Filantropia e Beneficenza. Il consiglio di ACRI nella seduta del 16 luglio 2025
ha deliberato il rinnovo del sostegno per il periodo 2026-2030 alla Fondazione con il Sud.
La somma dovuta dalla Fondazione per il 2025 ammonta ad euro 224.967.

Il bilancio di esercizio 2024 si e chiuso con un avanzo di euro 37.854.240.

Il bilancio 2025 non e disponibile alla data di redazione del presente documento.

DOLOMITI ENERGIA S.PRA.
EURO 25.010.535

Sede: Rovereto - Via Manzoni, 24.

La Societa opera nell’ambito dei servizi energetici, in via diretta o indiretta, prevalente-
mente nella Regione Trentino Alto Adige.

Nel maggio 2016 per ottemperare alla delibera dell’Autorita per U’Energia Elettrica il
Gas e il Sistema Idrico, la societa ha scelto di utilizzare il marchio Dolomiti Energia per
le attivita di vendita ai clienti finali sul mercato libero da parte della controllata Trenta
S.p.A., ora denominata Dolomiti Energia S.p.A.. Di conseguenza la nuova denominazione
della controllante é divenuta Dolomiti Energia Holding S.p.A.. Afar data dal bilancio chiu-
so al 31/12/2016, la societa ha deciso di applicare gli International Financial Reporting
Standards (IFRS) in luogo dei principi contabili italiani.

Con Assemblea dei Soci di data 25/11/2025 sono state approvate alcune modifiche allo
Statuto Sociale della societa, fra le quali anche il cambio di denominazione sociale in
Dolomiti Energia S.p.A.

La quota di capitale posseduta e pari al 5,40%.

L’esercizio 2024 si & chiuso con un utile di esercizio di euro 74.961.850 e con un utile
consolidato di euro 348,2 milioni.

Il bilancio 2025 al momento della redazione della presente relazione non € ancora ap-
provato. Ultimo dividendo incassato in data 01/07/2025: euro 0,1296 per azione per un
corrispettivo totale di euro 2.879.550.



BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

ISTITUTO ATESINO DI SVILUPPO S.PRA.
EURO 3.224.280

Sede: Trento - Viale Adriano Olivetti, 36.

La societa ha per oggetto la gestione, non nei confronti del pubblico, di attivita finan-
zZiarie tra le quali 'assunzione di partecipazioni allo scopo di stabilire legami economici
durevoli con le partecipate e per investimento di portafoglio - |’amministrazione, la ge-
stione e la compravendita di proprieta immobiliari - lo svolgimento di attivita di servizi
tecnici alle imprese.

La societa ha un capitale sociale di euro 79.450.676 interamente sottoscritto e versato.
Nell’esercizio 2024 sono state cedute n. 1.429.630 azioni al prezzo di 2,70 cadauna.

A seguito della cessione, la quota del capitale sociale posseduta dalla Fondazione € scesa
dal 3,476% al 1,677%.

La societa non ha ancora approvato il bilancio al 31/12/2025. Il bilancio 2024 si era chiuso
con un utile netto di esercizio pari ad euro 10.901.446 e un utile consolidato pari ad euro
10,41 milioni. Ultimo dividendo incassato in data 09/07/2025: euro 0,065 per azione,
corrispondente ad un totale di euro 86.603.

CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.RA.
EURO 37.049.369

Sede: Roma - Via Goito, 4.

La societa ha per oggetto il finanziamento di organismi pubblici e di opere pubbliche.
Nell’esercizio sono state trasferite al comparto circolante n. 120.000 azioni per un con-
trovalore contabile complessivo di euro 2.722.452 in previsione della cessione perfezio-
nata nel mese di gennaio 2026 con Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna.

Nella tabella sono separatamente indicate le movimentazioni delle azioni affrancate.
Rimangono iscritte nel comparto immobilizzato n. 1.633.059 azioni, che corrispondono
ad una quota di partecipazione del 0,477%.

Nel corso dell’esercizio 2025 |’Assemblea degli azionisti di C.d.P. S.p.A. ha proposto alle
Fondazioni azioniste |’acquisto della totalita delle azioni proprie possedute e pari all’
1,30% del capitale sociale. L’iter di cessione si € svolto in 4 fasi, terminate nel gennaio
2026. Fondazione Caritro ha aderito alle prime tre fasi con I’impegno ad acquistare n.
152.507 azioni. L’operazione si € perfezionata nell’esercizio 2026.

Il risultato dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 presentava un utile di euro 3.276 milioni e
un utile consolidato di euro 3.805 milioni. Il bilancio 2025 non € ancora disponibile.
Ultimo dividendo incassato in data 27/06/2025: euro 6,30 per azione per un corrispettivo
di euro 11.044.272.

MINDFUL CAPITAL PARTNERS Il SCA SICAR
EURO 31.854

Sede: Lussemburgo - 10, rue Antoine Jans.

La SICAR ha come oggetto linvestimento in societa di piccole e medie dimensioni, in
particolare in societa europee e aziende cinesi, con una buona posizione di mercato, che
desiderano accelerare le loro prospettive di crescita in Cina ed Europa. L' obiettivo indu-
striale non ha alcun vincolo specifico, ma si concentra sul settore farmaceutico e sanita-
rio, prodotti chimici di specialita, beni di consumo di alta qualita e tecnologie ambien-
tali. La societa ha durata di dieci anni, a partire dalla data di costituzione (16/07/2013)
ovvero dalla data del primo closing, con possibilita di proroga non superiore a due anni.
Con Assemblee Generali Straordinarie di data 14 e 15 luglio 2025 é stata deliberata la
proroga della durata della societa fino al 15 luglio 2026.
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Laraccoltadisottoscrizioniraggiuntaalladatadel closing finale, posticipatadal 30/06/2015
al 31/12/2015 per U'ingresso di altri investitori, ammonta ad euro 195.053.600.

La Fondazione ha sottoscritto un impegno complessivo di euro 2.000.000.

Il capitale e suddiviso in azioni di classe A, riservate a investitori qualificati e azioni B, ri-
servate al management della societa. Entrambe le classi di azioni hanno valore nominale
di 1,00 euro e, solamente le “A” sono emesse con un sovrapprezzo di 99,00 euro.

Nel corso dell’esercizio 2022 la societa ha variato denominazione sociale, passando da
Mandarin Capital Partners Il Sca Sicar a Mindful Capital Partners Il Sca Sicar.

Alla data di chiusura dell’esercizio le azioni emesse dalla SICAR sono: n. 399.537 classe A
e n. 50.265 classe B per un capitale sociale complessivo di euro 449.802.

Alla stessa data la nostra Fondazione ha sottoscritto n. 4.098 azioni di classe A per un
controvalore di euro 17.833 e ha ottenuto un rimborso di capitale di euro 5.533 con un
controvalore finale di bilancio di euro 31.854.

L’'impegno residuo alla sottoscrizione di azioni di classe A, da effettuare al richiamo della
societa nelle proporzioni di ogni singolo sottoscrittore, € registrato fra i conti d’ordine
per un totale di euro 72.776.

La quota di capitale posseduta corrisponde al 0,911%, comprensiva di tutte le classi di
azioni, e all’ 1,026% sulle azioni di categoria A.

Il bilancio chiuso al 31/12/2024 presentava una perdita di esercizio di euro 196.378. Il
bilancio chiuso al 31/12/2025 non € ancora disponibile, ma il bilancio al 30/09/2025 pre-
senta una perdita di 15,3 milioni.

L’ ultimo dividendo é stato incassato in data 13/05/2022 per euro 137.237 mentre negli
esercizi 2023, 2024 e 2025 non ne sono stati incassati.

CDP RETI S.PA.
EURO 3.149.210

Sede: Roma - Via Goito, 4.

La societa ha per oggetto la detenzione e la gestione sia ordinaria sia straordinaria, in via
diretta e/o indiretta, delle partecipazioni in Snam S.p.A., Italgas S.p.A. e Terna S.p.A..
La societa puo inoltre compiere, purché in via strumentale al raggiungimento dell’ogget-
to sociale, tutte le operazioni mobiliari, immobiliari, commerciali, industriali e finanzia-
rie, utili e/o opportune.

L’Assemblea dei Soci tenutasi a maggio 2025 ha deliberato il frazionamento delle azioni
ed un aumento di capitale sociale, operazioni finalizzate in particolare a sostenere il
piano di sviluppo della societa; a seguito dell’operazione, il capitale della societa € pas-
sato da euro 161.514 ad euro 165.971 ed € ad oggi rappresentato da n. 6.638.832 azioni,
suddivise in n. 3.923.682 azioni di categoria A, n. 2.323.595 azioni di categoria B e n.
391.555 azioni di categoria C, tutte con i medesimi diritti amministrativi e patrimoniali,
salvo quanto previsto da specifiche disposizioni statutarie. Le azioni di categoria C pos-
sono essere sottoscritte e detenute unicamente da fondazioni bancarie, casse private di
previdenza e assistenza, compagnie di assicurazione, fondi pensione e fondi assicurativi
aventi sede legale in Italia.

La Fondazione ha aderito pro-quota all’aumento di capitale sociale e ad oggi detiene n.
3.740 azioni, pari allo 0,056% del capitale sociale (percentuale rimasta invariata). Il valo-
re di bilancio si & incrementato di euro 149.210 passando dai precedenti euro 3.000.000
a euro 3.149.210.

Il bilancio chiuso al 31/12/2024 presentava un utile di euro 539.382.665 e un utile conso-
lidato di euro 732,8 milioni.

I bilancio al 31/12/2025 non € ancora stato approvato.

Ultimo dividendo incassato in data 28/11/2025: euro 59,32 per azione, per un corrispet-
tivo totale di euro 221.857, quale acconto dividendo 2025 deliberato dalla societa in data
25/11/2025 sulla base della situazione contabile al 30/06/2025.
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LA FINANZIARIA TRENTINA S.PA.
EURO 810.481

Sede: Trento - Via Santa Croce, 26.

La societa ha per oggetto e si propone, operando esclusivamente non nei confronti del
pubblico, lo svolgimento in via prevalente dell’attivita di assunzione di partecipazioni in
altre Societa italiane o straniere, enti, consorzi ed imprese ed il possesso e la compra-
vendita per conto proprio di titoli pubblici e privati e di strumenti finanziari in genere.
Nell’ambito della predetta attivita, la societa ha altresi per oggetto, sempre operando
non nei confronti del pubblico, la concessione di finanziamenti e il coordinamento tec-
nico, amministrativo e finanziario delle societa, enti consorzi ed imprese partecipate.
La Fondazione ha acquistato n. 450.000 azioni nel 2017 e n. 100.000 azioni nel 2021 per
un totale complessivo pari a n. 550.000 azioni e corrispondenti all’ 1% del Capitale Sociale
di totali euro 55 milioni, diviso in n. 55 milioni di azioni del valore nominale di euro 1,00
cadauna.

Con Assemblea di data 09/12/2025 i Soci della partecipata hanno deliberato un aumento
di capitale dagli attuali nominali euro 55 milioni a euro 65 milioni; |’operazione e prevista
concludersi nel mese di marzo 2026.

Il bilancio chiuso al 31/12/2024 presentava un utile di euro 1.584.137 e un utile consoli-
dato di euro 1,9 milioni. Il bilancio chiuso al 31/12/2025 non € ancora disponibile.
Ultimo dividendo incassato in data 09/07/2025: euro 0,05 per azione, per un corrispetti-
vo totale di euro 27.500.

MITTEL GENERALE INVESTIMENTI (EX LIBERATA S.R.L.)
EURO 1.428.207

Sede: Milano - Via Borromei, 5.

Nel mese di giugno 2017 Liberata e Mittel Generale Investimenti (M.G.l.), dopo essersi
trasformate entrambe da S.p.A. in societa a responsabilita limitata, hanno posto in esse-
re un’operazione straordinaria di fusione inversa mediante incorporazione della societa
controllante Liberata nella societa controllata al 100% M.G.1..

La fusione € avvenuta senza alcun aumento di capitale sociale dell’incorporante, che e
pari a nominali euro 17 milioni e mediante annullamento dell’intero capitale sociale di Li-
berata s.r.l.. La quota di partecipazione della Fondazione € invariata e pari al 36,50% del
capitale sociale. La societa ha per oggetto lo svolgimento delle attivita tese a ricevere
il pagamento dei crediti derivanti dall’esercizio dell’attivita svolta in precedenza quale
intermediario finanziario ai sensi degli artt. 106 e 107 del TUB.

Nell’esercizio 2021 la societa a fronte della liquidita presente aveva provveduto a rim-
borsare il capitale sociale riducendolo da euro 17.000.000 ad euro 100.000 e a distribuire
riserve sotto forma di dividendo. La Fondazione in data 01 marzo 2022 aveva incassato
euro 365.000 a titolo di distribuzione parziale di riserve.

Nell’esercizio 2023 era stata operata una svalutazione di euro 1.138.286 in considerazio-
ne dei dati di bilancio della societa al 31/12/2022 e accantonato a Fondo rischi e oneri un
importo di euro 1.710.419 sulla base della presumibile consistenza del patrimonio netto
al 31/12/2023.

Nell’esercizio 2024 e stata operata una svalutazione della partecipazione di euro
1.715.894 al fine di allineare il valore contabile al valore corrente sulla base dei dati
di bilancio della societa al 31/12/2023, utilizzando il Fondo Rischi ed Oneri preceden-
temente accantonato per euro 1.710.419 e imputando a conto economico la differenza
per euro 5.475. Sulla base della situazione infrannuale al 30/06/2024 e della presumibile
consistenza del patrimonio netto al 31/12/2024, é stato altresi accantonato a Fondo ri-
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schi e oneri nell’esercizio 2024 un importo di euro 1.000.000.

Nel corso dell’esercizio 2025 la societa ha deliberato n. 3 distribuzioni di riserve di capi-
tale, per un importo totale di € 3,55 milioni, di cui € 1.295.750 incassati da Fondazione.
Il bilancio chiuso al 31/12/2024 presentava una perdita di esercizio di euro 720.010, alla
quale si aggiunge un ulteriore perdita di euro 208.372 derivante dalla situazione contabi-
le elaborata dalla societa al 30/04/2025.

Visti i risultati di bilancio della partecipata e considerando gli elementi a disposizione, il
Consiglio di Gestione della Fondazione ha ritenuto opportuno operare una svalutazione
della partecipazione per euro 338.860 al fine di allineare il valore di bilancio a quello
dell’ultimo patrimonio netto disponibile.

Tenuto conto delle distribuzioni di riserve nel frattempo avvenute e utilizzando una par-
te del fondo rischi ed oneri gia accantonato nel precedente esercizio, il valore di carico
della partecipata si e ridotto ad € 1.428.207 ed il fondo rischi ed oneri registra una dimi-
nuzione di € 338.860.

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 non € ancora disponibile.

SFP JUNIOR CIS S.PA.
EURO 4.077.130

In data 25 luglio 2017, in attuazione del nuovo accordo di ristrutturazione dei debiti ex
art. 182 bis della legge fallimentare sottoscritto tra CIS S.p.A. e i propri creditori in data
2 dicembre 2016, omologato dal Tribunale di Verona il 7 marzo 2017 e divenuto efficace
con decorrenza dal 29/06/2017 per via dell’avveramento delle condizioni sospensive,
’Assemblea straordinaria di CIS S.p.A. ha deliberato di emettere strumenti finanziari
denominati “SFP Serie B Junior Non Banche” riservati a Fondazione Caritro per nominali
euro 4.077.130, a fronte dell’apporto del credito vantato in forza del Prestito Obbligazio-
nario Convertibile per nominali euro 10 milioni.

Gli SFP Junior costituiscono una posta di patrimonio netto e non di capitale sociale. La
percentuale di possesso della riserva corrispondente ammonta al 50,147%.

| diritti patrimoniali degli SFP sono relativi alla ripartizione dell’attivo di liquidazione e
non alla distribuzione di dividendi e nei limiti dell’attivo di liquidazione, dopo il soddisfa-
cimento del debito bancario e del prestito obbligazionario non convertito e con priorita
rispetto ai soci.

Alla voce titoli di debito e esposto il prospetto riepilogativo che recepisce gli effetti del
citato accordo di ristrutturazione dei debiti di CIS S.p.A..

Il bilancio di CIS S.p.A. chiuso al 31/12/2024 presentava una perdita di esercizio di euro
12.238.453 ed un patrimonio netto negativo per euro 33,1 milioni. CIS S.p.A. pur essendo
societa controllante non € piu tenuta alla redazione del bilancio consolidato in quanto
non ha superato per due anni consecutivi almeno due dei parametri dimensionali previsti
dal D.Lgs 127/91.

Il bilancio al 31/12/2025 non € ancora stato approvato.

Alla luce delle difficolta economiche e finanziarie riscontrate dalla societa, a partire dal
2020 e per tutto il 2022 sono proseguite le analisi per la definizione di un nuovo accordo
di ristrutturazione. Nel mese di marzo 2023 e pervenuta da CIS la richiesta di selezionare
un advisor finanziario per la dismissione della partecipazione in Infracis s.r.l.. Fondazione
Caritro congiuntamente ad altro sottoscrittore ha autorizzato la nomina subordinatamen-
te a una serie di condizioni, a propria garanzia.

Nel mese di settembre 2025 la Fondazione e gli altri creditori sono stati informati circa
’avvio delle trattative da parte di CIS relativamente all’operazione di possibile dismissio-
ne della partecipazione detenuta in Infracis ad una terza potenziale societa interessata.
Alla data di chiusura del presente bilancio non sono stati segnalati formali aggiornamenti
in merito al proseguo delle trattative per la cessione.
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La societa € in liquidazione volontaria dal mese di luglio 2020 e non € seguito alcun atto
modificativo dell’accordo tuttora in essere.

Si rimanda alla voce Fondo per rischi e oneri per le considerazioni in merito alla copertura
dei rischi relativi a tutte le voci di bilancio connesse a CIS S.p.A..

SFP SERIE A SENIOR CIS S.PRA.
EURO 1.164.895

Con delibera del 26 ottobre 2018 la societa CIS S.p.A. ha emesso gli Strumenti Finanziari
Partecipativi serie A Senior e ha stralciato il Prestito Obbligazionario relativo alla quota
Prestito Convertendo. Tale conversione automatica era prevista dall’ accordo di ristrut-
turazione dei debiti ex art. 182 bis della legge fallimentare del 2 dicembre 2016 e l’ope-
razione ha efficacia a far data dal 01/01/2018 quale primo giorno dell’esercizio sociale
che recepisce gli effetti dell’emissione.

Sull’importo convertito continuano a maturare interessi fissi dell’1,50%.

Gli SFP serie A Senior CIS S.p.A. rientrano nelle quote di patrimonio netto e non di capi-
tale sociale, con priorita di rimborso rispetto agli SFP Junior. La percentuale di possesso
della riserva corrispondente ammonta al 25,11% di tutte le categorie degli SFP di serie
A senior. Per quanto attiene ai valori di bilancio si fa riferimento a quanto esposto nella
voce precedente.

SEAC S.PA.
EURO 780.341

Sede: Trento - Via Solteri, 74.

La societa ha per oggetto la fornitura di beni e servizi ad imprese, professionisti, asso-
ciazioni e enti a supporto delle loro attivita. In particolare, € focalizzata alla fornitura di
servizi in ambito fiscale e previdenziale.

Il capitale sociale ammonta ad euro 43.600.000 e la quota di partecipazione della Fonda-
zione e pari all’ 1,307%, corrispondente a n. 569.700 azioni.

Il 27 maggio 2019 & avvenuta la scissione parziale e proporzionale di SEAC S.p.A. in fa-
vore della societa beneficiaria interamente partecipata SEAC FIN s.r.l., contestualmente
trasformata in S.p.A., mediante un trasferimento di parte del patrimonio per un valore
pari ad euro 91.500.000.

Per effetto della scissione agli azionisti di SEAC S.p.A. sono state assegnate azioni di
nuova emissione della societa beneficiaria in misura proporzionale a quelle della societa
scissa da ciascuno possedute alla data degli effetti giuridici della scissione.
Contabilmente, !"operazione di trasferimento € avvenuta mediante ’applicazione della
percentuale ottenuta attraverso il confronto dei patrimoni netti delle due societa pre
scissione e post scissione, ovvero del 62,98%, pari ad euro 1.327.549, non avendo la so-
cieta messo a disposizione dei soci una percentuale di conversione ufficiale.

Nel corso del 2021 la societa ha perfezionato un’operazione di fusione per incorporazione
della partecipata al 100% In4Mago s.r.l., mentre nel corso del 2024 sono state perfeziona-
te le operazioni di fusione per incorporazione delle societa Picoware S.r.l. e Bitlife S.r.L.
Nel corso del 2025 é stata inoltre perfezionata |’operazione di fusione per incorporazione
di “Ixora Team srl” in “Seac Spa”.

Il bilancio al 31/12/2024 espone una perdita di esercizio di euro 2.089.328. Il bilancio
2025 non € ancora disponibile.

Ultimo dividendo incassato in data 22/07/2024 pari a euro 0,038 per azione, per un cor-
rispettivo totale di euro 21.649.
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SEAC FIN S.PA.
EURO 1.327.549

Sede: Trento - Via Solteri, 74.

La societa ha per oggetto la gestione, non nei confronti del pubblico, di attivita finan-
Ziarie, l’assunzione di partecipazioni, ’amministrazione, gestione e compravendita di
proprieta immobiliari e lo svolgimento di attivita di servizi tecnici alle imprese.

La partecipazione nella societa nasce dall’atto di scissione parziale e proporzionale del
27/05/2019 esposto al punto precedente. L’'operazione ha intento di sviluppare le at-
tivita di gestione e valorizzazione professionale dell’importante patrimonio finanziario
generato dall’attivita caratteristica di Seac S.p.A. e dalle sue partecipate, lasciando a
Seac S.p.A. le risorse finanziarie sufficienti a proseguire il proprio piano industriale con-
centrandosi esclusivamente sulla sua attivita caratteristica.

Il capitale sociale ammonta ad euro 10.000.000 e la quota di partecipazione della Fonda-
zione é pari all’ 1,307%, corrispondente a n. 130.665 azioni.

Il bilancio al 31/12/2024 espone un utile di esercizio di euro 4.365.665. Il bilancio 2025
non € ancora disponibile.

L’ultimo dividendo é stato incassato in data 17/07/2025, pari ad euro 0,087313 per azio-
ne, per un corrispettivo totale di euro 11.409.

TRENTINO INVEST S.R.L.
EURO 600.000

Sede: Rovereto - Via Fortunato Zeni, 8.

La societa e stata costituita il 21/12/2012 con un capitale sociale iniziale di euro 295.000.
In data 14/12/2018 é stato deliberato l’aumento del capitale sociale ad euro 5.000.0000
ed é stato sottoscritto e versato per euro 1.000.000 nel 2018, per euro 1.000.000 nel
2019, per euro 1.000.000 nel 2020 e per euro 1.000.000 nel 2021. Con [’ultimo versamen-
to avvenuto nel 2022 il capitale risulta ora interamente sottoscritto e versato.

Trentino Invest s.r.l. ha per oggetto ’assunzione di partecipazioni in societa ad alto po-
tenziale di sviluppo, quali eccellenze imprenditoriali innovative (spin-off e start-up) ad
alta intensita di ricerca che intendono operare sul territorio della provincia di Trento.

La societa riveste la qualifica di societa strumentale per la Fondazione, che ha aderito
all’aumento di capitale con un importo di complessivi 600.000 euro. La quota detenuta
e pari al 12%.

It bilancio al 31/12/2024 si e chiuso con un utile di esercizio pari ad euro 72.047.

Il bilancio al 31/12/2025 non € ancora disponibile.

RIVA DEL GARDA FIERE CONGRESSI S.PA.
EURO 1.000.402

Sede: Riva del Garda - Parco Lido - Palazzo dei Congressi.

La societa € stata costituita il 05/12/1988 ed ha per oggetto |’organizzazione e gestione
in proprio o tramite altri enti e/0 organizzazioni pubbliche o private, di congressi, mo-
stre, fiere e altre attivita correlate.

La societa nel mese di maggio 2019 ha deliberato un aumento di capitale sociale, sot-
toscritto dalla Fondazione per euro 1.000.402 e corrispondente a n. 208.417 azioni del
valore nominale di 0,51 euro.

Il capitale sociale ammonta ad euro 1.701.355 e la quota di partecipazione della Fonda-
zione é pari al 6,248%.
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La Fondazione, nel corso del 2021, aveva deciso di non esercitare |’opzione di vendita
per le azioni nei confronti di Edizioni Foto Shoe 30 srl con sede in Milano. Tale opzione
era stata prevista con uno specifico accordo di data 28 maggio 2019, garantito da una
fideiussione bancaria a prima richiesta per euro 1.000.000.

Con Assemblea di data 05/11/2025 i soci della partecipata hanno deliberato di aumenta-
re il capitale da 1.701.355 euro a nominali 2.338.855 euro mediante emissione di numero
1.250.000 azioni ordinarie, di cui euro 0,51 per azione per capitale ed euro 4,29 quale
sovrapprezzo; |’operazione di aumento comprensiva di sovrapprezzo ammonta a totali 6
milioni di euro. Il diritto di opzione per la sottoscrizione delle nuove azioni potra essere
esercitato entro la data del 30/06/2026, mentre l’inoptato potra essere acquistato entro
il termine ultimo del 31/12/2026.

Il bilancio al 31/12/2024 espone un utile di esercizio di euro 457.580. Il bilancio 2025 non
€ ancora disponibile.

Ultimo dividendo incassato in data 18/09/2025: euro 0,02998 per azione, per un corri-
spettivo totale di euro 6.248.

CFP SINGLE INVESTMENT S.RA. (EX CFP2 SPAC)
EURO 48.906

Sede: Milano - Viale Majno, 17/A.

La societa opera nel settore dei servizi finanziari, SPAC.

La societa e stata costituita nel luglio 2017 e la Fondazione ha sottoscritto il capitale
sociale per euro 400.000 in prima allocazione, corrispondenti a n. 40.000 azioni, ad un
prezzo di euro 10,00 cadauna.

Nel 2019 sono state riacquistate da parte della societa CFP Single Investment S.p.A. n.
16.000 azioni allo stesso prezzo di acquisto. A fine esercizio 2019 la partecipazione della
Fondazione ammontava ad euro 240.000, pari al 0,356% del Capitale Sociale.

Con decorrenza 01/01/2021, le azioni della societa non sono piu negoziate sul mercato
AIM Italia di Borsa Italiana, e pertanto sono classificate fra le partecipazioni non quotate.
Nel mese di luglio 2021 la societa ha inoltre annullato n. 61.623.000 azioni proprie man-
tenendo invariato limporto del capitale sociale, che al 31/12/2021 ammonta ad euro
674.700 ed &€ composto da n. 584.700 azioni ordinarie interamente sottoscritte e liberate,
tutte in circolazione, con valore nominale pari ad euro 674.700 e sovrapprezzo pari ad
euro 66.769.300. A seguito dell’operazione sopra descritta, la partecipazione della Fon-
dazione passa dunque dal 0,356% al 4,105%.

In considerazione del perdurare degli andamenti negativi della societa, nell’elaborazione
del bilancio al 31/12/2023 il Consiglio di Gestione di Fondazione Caritro aveva ritenuto
opportuno svalutare ’investimento effettuato allineandolo al valore della quota di pa-
trimonio netto posseduta alla data del 31/12/2022 per euro 208.966; contestualmente
era stato altresi iscritto in bilancio un accantonamento a Fondo rischi e oneri per euro
31.034, a copertura integrale della partecipazione posseduta.

Con decorrenza 01/01/2024 la societa € stata posta in stato di liquidazione e nel corso
del 2024 ha proceduto a revocare la dematerializzazione delle azioni, con contestuale
iscrizione a libro soci delle azioni. Alla luce degli elementi a disposizione e tenuto conto
dei positivi risultati di bilancio conseguiti dalla partecipata al 31/12/2024 ed il consegui-
mento di un utile d’esercizio pari a euro 545.142, si € ritenuto opportuno operare una
ripresa di valore dell’investimento per un importo di euro 22.373, allineando cosi lo stes-
so alla quota di patrimonio netto posseduta. Conseguentemente, il valore di carico della
partecipazione sale ad euro 48.906, mentre l’accantonamento al fondo rischi ed oneri
rimane invariato ed ammonta ad euro 26.533.

Il bilancio 2025 non e ancora disponibile.

Non sono stati incassati dividendi.
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BANCA D’ITALIA
EURO 15.000.000

Sede: Roma - Via Nazionale, 91.

La Banca d'ltalia e un istituto di diritto pubblico ai sensi del regio decreto-legge 12 marzo
1936-XIV, n. 375.

Quale banca centrale della Repubblica italiana, € parte integrante del Sistema europeo
di banche centrali (SEBC). Svolge i compiti e le funzioni che in tale qualita le competo-
no, nel rispetto dello statuto del SEBC. Persegue gli obiettivi assegnati al SEBC ai sensi
dell’art. 127.1 del Trattato sul funzionamento dell’Unione europea (Trattato). La Banca
d’ltalia € autorita nazionale competente nell’ambito del meccanismo di vigilanza unico
di cui all’art. 6 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 del Consiglio del 15 ottobre 2013.
Nel mese di febbraio 2022 la Fondazione ha acquistato n. 600 quote, per un controvalore
complessivo di euro 15.000.000.

Il capitale sociale ammonta a 7,5 miliardi di euro e la quota di partecipazione della Fon-
dazione é pari al 0,20%.

Il bilancio al 31/12/2024 espone un utile di esercizio pari a 843,7 milioni di euro. Il bilan-
cio 2025 non € ancora disponibile.

In data 07/04/2025 sono stati incassati dividendi per complessivi euro 680.000, pari ad
euro 1.133,333 per singola quota.

ITAS MUTUA
EURO 2.500.000

Sede: Trento - Piazza delle Donne Lavoratrici, 2.

La Societa di Mutua Assicurazione a responsabilita limitata, gia eretta il 05 ottobre 1821
con la denominazione Istituto Provinciale Incendi, esercita la propria attivita sia in Italia
che all’estero ispirandosi ai principi solidaristici della mutualita e ha lo scopo di favorire i
propri Soci nelle loro esigenze ed operazioni di carattere assicurativo, in tutti i rami dan-
ni, stipulando contratti a premio fisso con i quali ’assicurato acquista la qualita di Socio.
In via non prevalente e in tutti i rami assicurativi danni, essa puo assicurare anche i non
soci appartenenti a categorie definite dal Consiglio di amministrazione e assumere diret-
tamente o indirettamente e cedere partecipazioni anche di controllo in imprese e societa
che svolgano ogni tipo di attivita assicurativa o attivita connesse strumentali al proprio
oggetto sociale.

| soci si distinguono in Soci Assicurati, intendendo coloro che sottoscrivono una polizza di
assicurazione con Itas Mutua, Soci Sovventori, intendendo coloro che contribuiscono al
fondo di garanzia e al fondo quote sociali con un minimo di 10 a un massimo di 39 quote
di euro 250.000 a norma dell’art. 2548 del c.c. e Soci Sovventori Partner, intendendo
coloro che, come la categoria precedente, sottoscrivono oltre 39 quote di euro 250.000.
Il patrimonio sociale € inalienabile e indivisibile fra i Soci e conseguentemente € vietata
qualsiasi distribuzione degli utili d’esercizio e riserve fra gli stessi. E’ facolta di Itas Mutua
riconoscere ai Soci Sovventori e ai Soci Sovventori Partner una remunerazione annuale
pari al tasso Euribor a 12 mesi, identificato nel valore di chiusura di ciascun esercizio,
aumentato di tre punti e con limitazioni all’ 80% del tasso medio di rendimento netto rea-
lizzato su tutti gli investimenti detenuti da Itas Mutua, per i Soci Sovventori, e limitazioni
al 90% per i Soci Sovventori Partner.

La remunerazione verra comungque meno in caso di perdite di esercizio di Itas Mutua o del
Gruppo lItas e in altri casi previsti dallo statuto.

Nel mese di dicembre 2022 Fondazione Caritro ha acquistato n. 10 quote di nuovo Socio
Sovventore per un controvalore di 2,5 milioni.
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Nel corso dell’esercizio 2024 il capitale sociale € aumentato da euro 263.632.958 a euro
288.182.900 per ’ingresso di nuovi soci sovventori. La quota di partecipazione della Fon-
dazione e di conseguenza passata dal 0,948% al 0,868%, restando invariato ’investimento
di Fondazione.

Il bilancio al 31/12/2024 espone un utile di esercizio pari ad euro 12.056.024. Il bilancio
2025 non é ancora disponibile.

In data 24/07/2025 la societa ha distribuito una remunerazione ai soci sovventori, pari ad
un tasso del 2,073%; ’incasso per Fondazione Caritro e stato pari ad euro 51.825 lordi e
ad euro 38.351 circa al netto della ritenuta a titolo d’imposta.

BANCA POPOLARE ETICA
EURO 50.022

Sede: Padova - Via N. Tommaseo, 7.

Banca Popolare Etica € un istituto di credito, costituito in forma di societa cooperativa
per azioni, specializzato nella finanza etica ed alternativa.

Il capitale sociale al 31/12/2024 e pari a euro 95.444.738 ed € composto da 1.817.995
azioni ordinarie del valore nominale unitario di euro 52,50.

In data 10/02/2025 la Fondazione ha sottoscritto n. 794 azioni ordinarie della Banca al
prezzo unitario di euro 63,00, comprensivo di un sovrapprezzo di euro 10,50 per un con-
trovalore di euro 50.022. La quota di partecipazione ammonta allo 0,044% del capitale
sociale.

Lo statuto di Banca Etica non prevede la distribuzione di dividendi ma solo un eventuale
incremento del sovrapprezzo delle azioni.

La motivazione dell’investimento € legata a finalita istituzionali e la sottoscrizione del
capitale é avvenuta utilizzando risorse provenienti dal Fondo per i settori rilevanti. Trat-
tandosi di un investimento non adeguatamente redditizio e classificato come partecipa-
zione strumentale, la posta partecipativa trova adeguata copertura nei Fondi per ’atti-
vita d’ istituto alla voce n. 2 d) del passivo Altri Fondi.

Il bilancio al 31/12/2024 espone un utile di esercizio pari a euro 12.051.707. Il bilancio
2025 non e ancora disponibile.

Contestualmente alla sottoscrizione delle azioni € stato altresi sottoscritto un prestito
obbligazionario emesso dalla Banca denominato “TASSO FISSO SUBORDINATO DI TIPO TIER
1120/12/2024-20/12/2032 - 25 ANNI BE”, per un controvalore nominale di euro 200 mila,
cosi come previsto dal regolamento del prestito.
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C TITOLI
DI DEBITO

€72.516.270

Nella voce sono inclusi titoli di emittenti sia locali che nazionali di primaria importanza,
acquistati al fine diversificare e ottimizzare il rendimento del portafoglio.

Di seguito si riporta la composizione al 31/12/2025:

CODICE
TITOLO G M ANNO

PREST. OBBLIG. CIS SPA NUOVO (EX POC) 31/12/2020 (*)
BTP TF 4,75% ST28 EUR 01/09/28

BTP ITALIA MG26 EUR 21/05/26

VALORE

NOMINALE

4.757.975
1.000.000
1.000.000
1.000.000
2.000.000
3.000.000
1.000.000
2.000.000
5.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000

500.000

500.000
1.000.000

700.000

PREZZO DI
ACQUISTO/
BILANCIO

100,00

103,65

100,56

100,86

97,34

100,00

98,62

102,46

94,06

100,92

99,87

93,36

VALORE DI
BILANCIO AL
31/12/2025

4.757.975

1.036.500

1.005.641

1.008.646

1.994.000

2.920.124

1.004.188

2.000.000

5.009.000

986.157

977.697

1.024.553

1.012.979

940.572

975.720

504.611
499.350
933.587

702.440

700.000

1.000.000

94,73

663.083

PRARCEL)

500.000

500.000

101,50

507.525

504.000

1.200.000

450.000

1.000.000

500.000

500.000

500.000

100,00

100,11
109,14
98,24
99,92

1.200.000

450.477

1.091.368

491.218

499.604

500.296

CDP MC GN26 EUR 28/06/26
BTPI 28/06/22-30  1.60% (FOI) 28/06/30
BTP 4% 30.4.2022 - 30.4.2035 30/04/35
BTP 3,5% 17.10.2022 - 15.1.2026 15/01/26
BTPI122/11/22-28  1.60% (FOI) 22/11/28
BTP 3,85% 15.11.2022 - 15.12.2029 15/12/29
ENI 3.625% GE29 EUR 29/01/29
INTSANPAOLO TF 3,928% ST26 SUBT2 EUR 15/09/26
ASSICURAZIONI GENERALI 5,5 10/27/47 27/10/47
ASS. GENERALI T2 TF+TV 06/48 08/06/48
CATTOLICA ASS FRN 14/12/2047 14/12/47
UNIPOL GRUPPO SPA  3.25% 09/30 23/09/30
SAIPEM FINANCE INT 3.125% 03/28 31/03/28
NEXI SPA 1.625% 04/26 30/04/26
POSTE ITALIANE SPARESET TF 21/PE 31/12/99
ILLIMITY BANK LT2 TF+TV 10/31 07/10/31
POP.SONDRIO T2  RESET TF 02/32 25/02/32
INTESA/S.PAOLO 5.25% 01/30 13/01/30
VOLKSWAGEN INT.  4.25% 02/28 15/02/28
PIRELLI SPA 4.25% 01/28 18/01/28
UNICREDIT 4.10% 02/27 23/02/27
CREDEM GREEN T3 TF+TV 05/29 30/05/29
VITTORIAASS. T2 5.75% 07/28 11/07/28
WEBUILD 3.625 01/27 28/01/27
BANCO BPM TF+TV 06/31 29/06/31
ENEL FINANCE INT.  3.875% 03/29 09/03/29
FFSS 3.75% 04/27 14/04/27
PORSCHE AUTOMOBIL  4.50% 09/28 27/09/28

500.000

250.000

96,94

102,27

484.712
255.667
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ITAS MUTUA SPA 5.50% 06/30 25/06/30 2.000.000 2.000.000
DOLOMITI ENERGIA  TF+TV 08/29 01/08/29 5.051.800 100,00 5.051.800
UNICREDIT 4.00% 03/34 05/03/34 500.000 99,27 496.353
DEUTSCHE LUFTHANSA 4.125% 09/32 03/09/32 500.000 99,98 499.885
ERG SPA 4.125% 07/30 03/07/30 500.000 101,95 509.734
ING GROEP NV 3.75% 09/35 03/09/35 500.000 99,37 496.839
BNP PARIBAS 3.625% 09/29 01/09/29 500.000 505.567
EXOR NV 3.75% 02/33 14/02/33 1.000.000 100,47 1.004.703
INTESA/S.PAOLO TF+TV 09/32 16/09/32 900.000 100,33 902.952
IREN SPA 3.625% 09/33 23/09/33 500.000 99,92 499.588
ENEL FINANCE INTL 3.875% 01/35 23/01/35 500.000 509.753
WEBUILD SPA 5.375% 06/29 20/06/29 500.000 103,40 516.978
BANCO BPM TF+TV 09/30 09/09/30 600.000 604.320
ASS. GENERALI LT2 4.1562% 01/35 03/01/35 500.000 100,52 502.601
B.CO SANTANDER 3.50% 10/32 02/10/32 500.000 99,37 496.861
KERING SA 3.625% 11/34 21/11/34 500.000 99,60 497.994
C.D.PRESTITI 3.375% 02/32 11/02/32 2.000.000 1.985.362
BTP 2,85% 25.2.2025 - 25.2.2033 25/02/33 2.000.000 99,91 1.998.200
BANCA POPOLARE ETICA TF 5.50% T2 20/12/2032 20/12/32 200.000 200.000
UNICREDIT EURIB3M 11/28 20/11/28 2.500.000 100,06 2.501.500
DANSKE BANK A/S  EURIB3M 04/29 10/04/29 1.500.000 100,06 1.500.870
OPTICS BIDCO 5.25% 03/55 17/03/55 1.000.000 89,51 895.144
CELLNEX TELECOM SA  0.75% 11/31 20/11/31 1.500.000 90,08 1.351.220
LEG PROPERTIES BV 1.00% 09/30 04/09/30 500.000 97,37 486.846
VONOVIASE  ZC(1.253%) 05/30 20/05/30 500.000 99,05 495.262
VONOVIA SE 0.875% 05/32 20/05/32 500.000 99,84 499.178

BTP 29/10/24-15/11/31 3.15% 15/11/31 1.000.000 101,97 1.019.729

BTPI 04/06/25-32  1.85% (FOI) 04/06/32 2.000.000 101,11 2.022.210

BTP 2,85% 1.10.2025 - 1.2.2031 01/02/31 1.000.000 1.009.337

BTP 3,25% 9.9.2025 - 15.11.2032 15/11/32 1.000.000 101,86 1.018.557

BTP 3,25% 25.4.2025 - 15.7.2032 15/07/32 1.000.000 1.021.642

BONOS 14/06/22-31/10/32  2.55% 31/10/32 1.000.000 98,22 982.190

BTP 2,7% 11.6.2025 - 1.10.2030 01/10/30 1.500.000 1.499.767

TOTALE 72.809.775 72.516.270

(*) scadenza da rideterminare in base al nuovo piano in corso di definizione.
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| titoli di debito in elenco sono tutti quotati, ad eccezione dei prestiti obbligazionari ITAS,
sottoscritto nel 2020, Banca Etica, sottoscritto nel 2025 e del prestito del Prestito C.I.S.
S.p.A., di cui segue un riepilogo della complessiva rappresentazione dell’attivo patrimo-
niale, con relativa riallocazione e note per il calcolo degli interessi a seguito del piano di
ristrutturazione dei debiti del 02/12/2016 ed efficace a far data dal 29/06/2017.

RIPARTO

CONTABILE
OBBLIGAZIONISTI NON BANCHE IMPORTI DELL'IMMOBILIZ-

CIS S.P.A. ZAZIONE
FINANZIARIA

Suddivisione post nuovo accordo
02/12/2016 efficace dal 29/06/2017:

non maturano interessi - diritti patrimoniali
35% conversione in SFP Junior 4.077.130 Partecipazioni alla ripartizione dellattivo di liquidazione, in
subordine agli SFP Senior

35% antergazione: matura matura
capitale 3.027.742  Titoli di debito  Maturainteressi euribor 12:
interessi maturati al 31/12/2015 1.049.388 crediti non matura ulteriori interessi

TOTALE NUOVO ACCORDO 11.648.944

Il nuovo piano di ristrutturazione era volto al superamento della crisi aziendale attraverso
una cessione ordinata ed in bonis dei beni aziendali che ne consentiva nell’arco del pe-
riodo del piano, la migliore valorizzazione.

Nonostante cio, gia nel mese di giugno 2019 la societa CIS aveva presentato al ceto credi-
torio la richiesta di differimento di almeno due anni nella tempistica del piano a seguito
di un prolungamento della cessione degli asset.

A far data dal 2020 e a tutt’oggi sono state analizzate le ipotesi per la definizione di
un nuovo piano di ristrutturazione, a fronte di una posizione economica e finanziaria in
progressivo peggioramento, senza giungere ancora ad un risultato definitivo alla data di
approvazione del presente bilancio.

La societa e attualmente in liquidazione volontaria.

In considerazione della difficile situazione di crisi della societa, la Fondazione nell’eser-
cizio 2019 aveva ritenuto di accantonare a Fondo rischi e oneri un ulteriore importo di
euro 4.369.088, che unitamente a quanto accantonato negli anni pregressi consentisse di
coprire integralmente ’esposizione complessiva di CIS S.p.A., compresi gli interessi ma-
turati dalla data di efficacia del piano sulle varie voci esposte nella tabella precedente.

Le imposte stimate sugli interessi sono state accantonate al relativo Fondo allocato alla
voce di bilancio “Fondi per rischi ed oneri” poiché tutti i calcoli per gli interessi maturati
del piano precedente hanno visto la conversione di importi lordi.
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I movimenti dei titoli di debito sono riepilogati nella tabella seguente:

VARIAZIONI ANNUE NELLE IMMOBILIZZAZIONI TITOL| DI DEBITO TITOLI DI DEBITO

NON QUOTATI QUOTATI

Valore di bilancio a inizio esercizio 6.757.975 55.418.031

Valore di mercato a inizio esercizio 0 56.388.315
Aumenti: 200.000 27.835.913

- Acquisti 200.000 27.835.913

- Rivalutazioni 0

"- Trasferimenti dal portafoglio non
immobilizzato"

- Riclassificazione titolo quotato 0
Diminuzioni: 17.695.649

- Vendite 1.954.752

- Rimborsi 13.180.885

- Svalutazioni 0]

-'Trasferl.mentlllal portafoglio non 2.560.012
immobilizzato

Valore di bilancio a fine esercizio 6.957.975 65.558.295

Valore di mercato a fine esercizio 66.730.477
TOTALE VALORE DI BILANCIO TITOLI QUOTATI
E NON QUOTATI A FINE ESERCIZIO

TOTALE VALORE CORRENTE TITOLI QUOTATI
E NON QUOTATI A FINE ESERCIZIO

72.516.270

73.688.452

Il trasferimento al comparto circolante e relativo al titolo obbligazionario quotato Eni Spa
Fx 2.95% venduto in data 04/03/2026; il trasferimento € avvenuto al valore di carico del
comparto di provenienza (euro 2.560.012) ed e stato valutato a fine esercizio secondo le
disposizioni della nuova riclassificazione, senza rilevare alcun effetto economico.
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Il valore corrente dei titoli di debito quotati & stato determinato come di seguito:

TITOLI DI
DEBITO QUOTATI

BTP 2,7% 11.6.2025 - 1.10.2030

BTP 2,85% 1.10.2025 - 1.2.2031

BTP 2,85% 25.2.2025 - 25.2.2033
BTP 29/10/24-15/11/31 3.15%
BTP 3,25% 25.4.2025 - 15.7.2032
BTP 3,25% 9.9.2025 - 15.11.2032
BTP 3,5% 17.10.2022 - 15.1.2026
BTP 3,85% 15.11.2022 - 15.12.2029
BTP 4% 30.4.2022 - 30.4.2035
BTP TF 4,75% ST28 EUR

BTP ITALIA MG26 EUR

BTPi 04/06/25-32  1.85% (FOI)
BTPI 22/11/22-28  1.60% (FOI)

BTPI 28/06/22-30  1.60% (FOI)

BONOS 14/06/22-31/10/32  2.55%

ASS. GENERALI LT2 4.1562% 01/35
ASS. GENERALI T2 TF+TV 06/48
ASSICURAZIONI GENERALI 5,5 10/27/47
B.CO SANTANDER 3.50% 10/32
BANCO BPM TF+TV 09/30
BANCO BPM TF+TV 06/31

BNP PARIBAS 3.625% 09/29
C.D.PRESTITI 3.375% 02/32
CATTOLICA ASS FRN 14/12/2047

CDP MC GN26 EUR

CELLNEX TELECOM SA  0.75% 11/31
CREDEM GREEN T3 TF+TV 05/29
DANSKE BANK A/S  Eurib3m 04/29
DEUTSCHE LUFTHANSA 4.125% 09/32
DOLOMITI ENERGIA  TF+TV 08/29
ENEL FINANCE INT.  3.875% 03/29

ENEL FINANCE INTL 3.875% 01/35

ENI 3.625% GE29 EUR

ERG SPA 4.125% 07/30

EXOR NV 3.75% 02/33

FFSS 3.75% 04/27

OPTICS BIDCO 5.25% 03/55

VALORE

NOMINALE

1.500.000

1.000.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

5.000.000

3.000.000

1.000.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

500.000

1.000.000

1.000.000

500.000

600.000

500.000

500.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000

1.500.000

450.000

1.500.000

500.000

5.051.800

500.000

500.000

1.000.000

500.000

1.000.000

500.000

1.000.000

PREZZO DI
MERCATO
31/12/2025

99,650
100,140
100,250
101,030
101,042
100,740
100,065
104,570
105,020
106,040

99,287
100,495
100,647
101,089

97,757
100,089
104,609
104,265

99,890
102,160

99,890
101,711
100,645
102,354
100,801

90,100
105,996
100,247

103,910

104,481

103,051
100,796
102,310
103,590
100,230
101,429

86,126

INDICIZZATO

VALORE CORRENTE
A FINE ESERCIZIO
31/12/2025

1.494.750

1.001.400

2.005.000

1.010.300

1.010.420

1.007.400

1.000.650

5.228.500

3.150.600

1.060.400

992.867

2.009.891

2.012.930

2.021.789

977.570
500.445
1.046.090
1.042.650
499.450
612.960
499.450
508.555
2.012.900
1.023.540
1.008.010
1.351.500
476.982
1.503.705
519.550

5.278.171

515.255

503.980

1.023.100

517.950

1.002.300

507.145

861.260
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E'ET%BD&UOTATI NOMINARE PUERCATO INDICIZZATO A PINE ESERCIZIO

31/12/2025 31/12/2025
ILLIMITY BANK LT2 TF+TV 10/31 700.000 99,838 698.866
ING GROEPNV  3.75% 09/35 500.000 99,889 no 499.445
INTESA/S.PAOLO  5.25% 01/30 1.000.000 108,357 1.083.570
INTESA/S.PAOLO  TF+TV 09/32 900.000 101,658 no 914.922
INTSANPAOLO TF 3,928% ST26 SUBT2 EUR 1.000.000 100,969 1.009.690
IREN SPA 3.625% 09/33 500.000 99,651 no 498.255
KERING SA 3.625% 11/34 500.000 98,759 no 493.795
LEG PROPERTIES BV 1.00% 09/30 500.000 96,566 no 482.830
NEXI SPA 1.625% 04/26 500.000 99,587 no 497.935
PIRELLI SPA 4.25% 01/28 500.000 102,780 no 513.900
POP.SONDRIO T2 RESET TF 02/32 700.000 100,497 no 703.479
PORSCHE AUTOMOBIL  4.50% 09/28 250.000 103,222 no 258.055
POSTE ITALIANE SPARESET TF 21/PE 1.000.000 95,797 no 957.970
SAIPEM FINANCE INT 3.125% 03/28 500.000 100,283 no 501.415
UNICREDIT 4.10% 02/27 1.200.000 101,710 no 1.220.520
UNICREDIT ~ Eurib3m 11/28 2.500.000 100,408 no 2.510.200
UNICREDIT 4.00% 03/34 500.000 102,217 no 511.085
UNIPOL GRUPPO SPA  3.25% 09/30 1.000.000 100,810 no 1.008.100
VITTORIAASS. T2 5.75% 07/28 1.000.000 105,464 1.054.640
VOLKSWAGEN INT.  4.25% 02/28 500.000 102,643 no 513.215
VONOVIASE  ZC(1.253%) 05/30 500.000 96,695 no 483.475
VONOVIASE ~ 0.875% 05/32 500.000 96,757 no 483.785
WEBUILD 3.625 01/27 500.000 100,738 no 503.690
WEBUILD SPA  5.375% 06/29 500.000 105,645 no 528.225
TOTALE 65.851.800 66.730.477
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D ALTRI
TITOLI

€182.166.938

Fra le movimentazioni esposte nella seguente tabella, si evidenziano in particolare:

« i trasferimenti al comparto circolante di tutte le quote di SICAV al fine di sostituire gli
strumenti in classi Retail con quelli in classi istituzionali, in ottemperanza alla delibera
del Consiglio di Gestione; il trasferimento e avvenuto al valore di carico;

« il decremento riferito al Fondo F2i lll relativo alle distribuzioni in conto capitale inter-
venute nell’esercizio.

La valutazione, secondo la quotazione a fine esercizio, degli strumenti finanziari trasferi-
ti al circolante e riportati nella tabella seguente, ha determinato complessivamente una
svalutazione pari ad euro 1.050.985.

Il dettaglio &€ composto come segue:

VALORE INCREMENTI DECREMENTI  RIVALUTAZIO- VALORE A
ELENCO ALTRI TITOLI A BILANCIO AL DELL’ESER- DELL’ESER-  NE / SVALUTA- BILANCIO AL

31/12/2024 cizio cizio ZIONE 31/12/2025

FUND NINE CL. | DIS - Fondo Chiuso 28.912.570 1.000.000 - - 29.912.570

FONDO CLESIO

BNY MELLON GLOBAL INFRASTRUCTURE INCOME CLASSE A 1.000.000 - 1.000.000
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS-GLOBAL DIVIDEND CLASS 2.500.000 - 2.500.000
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS - GLOBAL BRANDS 4.500.000 - 4.500.000
JPMORGAN FUNDS - EUROPE HIGH YIELD SHORT DURATIO- AHR 4.000.000 - 4.000.000

TOTALE 203.796.171 4.001.118 25.630.351 = 182.166.938

Il Fondo Clesio € esposto a valore pari a zero in quanto interamente svalutato negli eser-
Cizi precedenti.
Di seguito sono esposti i valori correnti dei precedenti fondi, in base agli ultimi rendiconti
annuali disponibili.

VALORE

CORRENTE FINE
ESERCIZIO

ELENCO ALTRI TITOLI N. QUOTE VALORE

POSSEDUTE UNITARIO QUOTA

Fondo Fondazione Caritro SIF - Aggregate | EUR D 1.500.000,000 112,4256 168.638.400

Fondo Clesio 336,00 0,0000 0

TOTALE 1.528.461,36 209.931.257
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Di seguito la descrizione dei fondi di private equity.
Non seguira invece alcun commento circa le voci delle tabelle precedenti, relative a
quote degli strumenti quotati.

FONDO CLESIO
EURO 0

E’ un Fondo chiuso immobiliare riservato ad investitori qualificati, che possiede [’area ex
Michelin sita in Trento, con una superficie di circa 116.000 mq. adiacenti al centro storico
della citta. Obiettivo del Fondo e quello di sviluppare tale area attraverso la realizzazio-
ne di immobili differenti per destinazione d’uso (residenziale, terziario, commerciale,
fruizione collettiva, posti auto, etc.) e massimizzare il risultato mediante la cessione
degli stessi.

La sottoscrizione del Fondo si € chiusa il 29 novembre 2007 al raggiungimento di euro
80.000.000, suddiviso in n. 1.600 quote, ciascuna del valore nominale di euro 50.000.

La durata del Fondo e di cinque anni a decorrere dalla data di chiusura delle sottoscri-
zioni, con scadenza alla data di chiusura del primo rendiconto annuale successivo e con
la possibilita di proroga per altri tre anni. Nel 2011 si era optato per una proroga al 2015;
nel 2014, con riferimento al nuovo piano industriale del Fondo (predisposto dalla so-
cieta PricewaterhouseCoopers e approvato dall’Organo Amministrativo di Castello SGR il
25/3/2015) si era resa necessaria ’esigenza di allungare la sua durata fino al 31/12/2020
e di rimodulare i finanziamenti in essere, al fine di completare la costruzione e massimiz-
zare i proventi derivanti dalla commercializzazione dei beni.

A seguito del perdurare di una situazione di mercato non favorevole, e in riferimento
al nuovo piano industriale di cui sopra, era stato siglato un accordo tra creditori, con le
banche finanziatrici e i quotisti, in merito al consolidamento delle linee di credito a fine
2020, con trasformazione delle stesse in debito amortizing assistito da ALA Allocated Loan
Amount e alla sottoscrizione di un finanziamento quotisti fruttifero per complessivi euro
12.024.373.

Il finanziamento quotisti & subordinato e postergato alle ragioni creditorie delle banche
finanziatrici e prevede un tasso di interessi in misura fissa pari al 4% per ciascun periodo
di maturazione degli interessi.

L’impegno per il finanziamento quotisti di competenza della Fondazione ammonta ad
euro 3.629.514, completamente liquidato al 31/12/2016. Per i relativi interessi, Castello
sgr ha esercitato ’opzione di capitalizzazione degli interessi maturati, secondo quanto
previsto dal contratto.

Nonostante le iniziative sopra citate, il Fondo nel primo semestre 2020 presentava ancora
una situazione di tensione finanziaria tale da richiedere un intervento tempestivo circa
la definizione di una nuova manovra finanziaria, che prorogasse ulteriormente la durata
degli accordi con i creditori e con i quotisti. L’assemblea dei partecipanti del Fondo Cle-
sio, nella seduta del 22/06/2020 ha deliberato [’estensione della durata dello stesso al
31/12/2025. Nel mese di settembre 2020 sono stati siglati i nuovi accordi tra i creditori
e i quotisti, in modo da recepire la nuova scadenza, anche per il Finanziamento quotisti,
mantenendo invariate le condizioni economiche di quest’ultimo.

Nel 2016 era stata operata una svalutazione per euro 4.985.199 ai fini dell’allineamento
del valore di carico con il valore di mercato, tenendo conto anche di una relazione di
stima effettuata a cura di un esperto indipendente incaricato da Castello sgr. Negli anni
successivi, il valore del fondo e stato svalutato al NAV, per ulteriori euro 11.371.051, di
cui euro 219.548 nell’esercizio 2022 mediante utilizzo dell’apposito Fondo rischi costitu-
ito all’uopo.

A seguito delle predette valutazioni il valore unitario della quota € stato azzerato, in
presenza di un NAV al 30/06/2022 negativo.

Complessivamente le svalutazioni operate ammontano ad euro 16.356.250, corrispon-
denti al valore iniziale di carico del Fondo.
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IL NAV dell’ultimo rendiconto disponibile al 30/06/2025 € ulteriormente peggiorato ri-
spetto al precedente e valorizzato in meno 54.574,754 pro-quota.

In considerazione di quanto sopra esposto si evidenzia che anche il finanziamento quotisti
ancora in essere e i relativi interessi sono integralmente coperti dal Fondo rischi e oneri.
A fine esercizio la Fondazione detiene n. 336 quote, corrispondenti al 21% del Fondo.

Eﬁ%l())OOFZI - FONDO ITALIANO PER LE INFRASTRUTTURE il

Il Fondo ha forma chiusa ed ha come oggetto ’investimento, in forma diretta o indiretta,
in operazioni attinenti al settore delle infrastrutture.

Nel mese di dicembre 2017 si & concluso il progetto di fusione per incorporazione del Pri-
mo Fondo nel Terzo Fondo F2i con |’obiettivo di estendere la scadenza massima al 2030
ed incrementare l'importo di investimento con un valore massimo previsto dal Regola-
mento pari a 3,3 miliardi di euro.

L’operazione di concambio € avvenuta mediante annullamento delle quote detenute nel
Fondo | ed emissione di quote del Fondo Il di nuova emissione, nel rapporto di n. 89,7865
quote nuove ogni vecchia quota posseduta, con conguaglio in denaro per le spezzature.
Successivamente alla fusione gli Investitori attuali hanno avuto la possibilita di esercitare
il diritto di riscatto delle quote. Al fine di allineare la posizione di tutti gli investitori,
attuali e nuovi, € stato istituito un processo di equalizzazione mediante distribuzione
agli investitori attuali di rimborsi parziali (temporanei) del valore nominale delle quote
concambiate.

Per quanto riguarda la Fondazione, la fusione per incorporazione aveva comportato quan-
to segue:

-attribuzione di n. 448 nuove quote A e annullamento n. 5 vecchie quote B;

-riscatto di n. 224 quote A per euro 1.018.888 in conto capitale, come per la liquidazione
delle frazioni per euro 9.324 e il rimborso per equalizzazione per euro 784.420.

Il 12 dicembre 2018 ha avuto luogo il final closing del Fondo F2i lll, raggiungendo un am-
montare totale di euro 3.600 milioni, distribuito tra le diverse categorie di quote.

La Fondazione, con la sottoscrizione n. 224 quote di classe A del valore nominale di euro
10.000 cadauna, deteneva una quota di partecipazione al Fondo dello 0,0622%.

Nel mese di luglio 2023, mediante assenso per iscritto, il Fondo ha modificato il regola-
mento riducendo il valore unitario nominale delle quote C da euro 10.000 a euro 1,00,
con contestuale e corrispondente aumento del numero di Quote C a 400 a 4 milioni. In
conseguenza di tale modifica la percentuale di partecipazione detenuta da Fondazione
Caritro passa dallo 0,0622% allo 0,0051% sul totale delle quote, restando invariato il loro
valore complessivo.

Il regolamento del Fondo prevede che, a fronte di rimborsi di finanziamenti effettuati e a
fronte di interessi, dividendi e altri proventi monetari percepiti dal Fondo F2i lll, si effet-
tuino, nell’interesse dei partecipanti, rimborsi parziali pro quota e pagamenti di proventi
fino a concorrenza del 100% delle risorse di cui sopra disponibili.

Al 31/12/2025 il saldo dell’investimento della Fondazione nel Fondo € pari a zero, cio per
effetto dell’impatto delle distribuzioni in conto capitale avvenute nel corso dell’esercizio
per euro 731.617 e non sono stati effettuati richiami. Si segnala ’incasso nell’esercizio
2025 di proventi netti per euro 244.441.

L’impegno residuo € pari ad euro 13.263, tenendo conto anche delle equalizzazioni ope-
rate dal Fondo.

Il valore unitario della quota al 31/12/2025 e pari ad euro 6.286,3350.
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FONDO AMBIENTA II
EURO 3.102

Trattasi di un fondo comune di investimento mobiliare di tipo chiuso, rivolto al settore
ambientale e a iniziative eco-innovative.

Il 30 ottobre 2014 e stato comunicato il closing finale del Fondo con una raccolta com-
plessiva di euro 203.350.000.

Il Fondo € suddiviso in n. 3.851 quote di classe A (per gli Investitori Qualificati), n. 200
quote di classe B (riservate a Investitori diversi dalla SGR, associati o componenti dell’ Am-
bienta Team, che al primo closing abbiano sottoscritto almeno 25 milioni di euro nel Fon-
do) e n. 16 quote di classe C (SGR e componenti dell’Ambienta Team), tutte del valore
nominale di euro 50.000.

La Fondazione, con la sottoscrizione di n. 20 quote di classe A per un controvalore di un
milione, detiene una quota di partecipazione al Fondo dello 0,49%.

La durata del fondo, inizialmente fissata fino al 31 dicembre 2022 a decorrere dal Pri-
mo Closing, e stata prorogata nell’esercizio 2024 fino al 31/12/2025 e successivamente
in data 29/09/2025 e stato deliberato una allungamento del Periodo di Grazia fino al
30/09/2026 per consentire il completamento della liquidazione delle attivita del Fondo.
La SGR, nell’interesse dei partecipanti, puo disporre rimborsi parziali pro-quota a seguito
di disinvestimenti realizzati.

Nell’esercizio sono stati effettuati versamenti per richiamo fondi per un totale di euro
1.118, mentre non sono stati effettuati rimborsi a titolo di capitale. Non risultano distri-
buzioni di proventi nel 2025.

L’impegno residuo al 31/12/2025 e di euro 137.238 ed e stato regolato in base alle comu-
nicazioni ricevute dalla SGR in merito ad alcune disposizioni previste dal regolamento del
Fondo, che ne variano il capitale richiamabile.

Valore unitario della quota al 31/12/2025: euro 147,451.

FONDI CONFERITI NEL FUND NINE CLASSE I DIS EUR - QUAESTIO SGR
EURO 29.912.570

Il Fund Nine Classe | DIS Eur € un fondo di investimento di diritto lussemburghese, inizial-
mente di tipo aperto.

Nell’esercizio 2020, nell’ottica di una migliore organizzazione degli investimenti, € stata
portata a termine un’importante operazione di conferimento di fondi alternativi illiquidi.
La sottoscrizione iniziale di quote del fondo Fund Nine Classe | DIS Eur & avvenuta me-
diante conferimento in natura di quote di fondi illiquidi per euro 13.762.600 e un confe-
rimento in denaro per euro 2.499.975, pari a complessivi euro 16.262.575.

Il conferimento in denaro e necessario alla gestione dei richiami dei Fondi di private
equity sottostanti.

Nel corso del 2021 sono state sottoscritte ulteriori n. 6.129,519 quote per un valore
complessivo di euro 6.199.999, nel 2022 ulteriori n. 866,289 quote per complessivi euro
1.049.999 e nel 2023 ulteriori n. 2.520,770 quote per un controvalore di euro 3.399.997.

Con decorrenza 21/10/2024 € avvenuta la trasformazione del Fund Nine da Fondo Aperto
a Fondo Chiuso.

Il nuovo regolamento sottoscritto in sede di trasformazione prevede una durata del fondo
di 20 anni dal 21/10/2024, nuove modalita di esecuzione dei successivi closing a fronte di
richiami, ed un periodo di investimento stabilito in 15 anni dalla data di conversione del
21/10/2024, ossia il 21/10/2039.

Eventuali rimborsi di capitale e proventi derivanti dai vari fondi sottostanti, potranno es-
sere utilizzati dal gestore per i richiami sottostanti, nuovi investimenti o essere distribuiti.

143



FONDAZIONE CARITRO
BILANCIO DI ESERCIZIO

144

Nell’esercizio 2025 sono stati richiamati e sottoscritti euro 1.000.000, che hanno conse-
guentemente azzerato il conto d’ordine iscritto nel 2024. Nel corso del 2025 sono stati
altresi sottoscritti altri impegni per euro 2.000.000. Il procuratore Bank Pictet & Cie
(Europe) AG, Succursale Italiana, di cui Fondazione Caritro si avvale per la gestione del
Fondo Chiuso, ha richiesto una garanzia di pari importo.

A fine esercizio il valore finale del fondo chiuso e pari ad euro 29.912.570 corrispondenti
an. 27.881,355 quote.
Valore unitario della quota al 31/12/2025: 1.430,410 euro.

FONDO FONDAZIONE CARITRO SIF - AGGREGATE | EUR D
EURO 150.000.000

Trattasi di un fondo di investimento alternativo di diritto lussemburghese e di tipo aper-
to, gestito da Fondaco LUX S.A..

Il fondo e stato costituito nel 2020 in un’ottica di ottimizzazione delle strategie di investi-
mento della Fondazione. In tale veicolo sono confluite le risorse dismesse nel 2019 dalle
gestioni patrimoniali e da altri investimenti azionari per un importo complessivo di euro
150.000.000.

La Fondazione detiene n. 1.500.000 quote, sottoscritte al prezzo unitario di 100,00.

Nel 2025 sono stati incassati proventi netti per euro 2.963.700.

A fine esercizio, la Management Company comunica un valore unitario per quota pari ad
euro 112,4256, corrispondenti a complessivi euro 168.638.400.




BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

D% ALTRE ATTIVITA
FINANZIARIE

€ 4.101.475

Nella seguente tabella sono esposte le polizze vita a capitalizzazione sottoscritte nell’e-
sercizio, con la relativa esposizione degli interessi di competenza al 31/12/2025:

VALORE INCREMENTI DECREMENTI  RIVALUTAZIO- VALORE A

ELENCO ALTRI TITOLI A BILANCIO AL DELL’ESER- DELL’ESER-  NE / SVALUTA- BILANCIO AL
31/12/2024 cizio cizio ZIONE 31/12/2025

POLIZZA VITA BG CUSTODY FUTURO PLUS 2024 - RAMO | - 1.000.000 - 29.611 1.029.611
POLIZZA VITA VITTORIA INVESTIMEGLIO-VALORE GSII-RI - 1.000.000 - 14.381 1.014.381

TOTALE = 4.000.000 = 101.475 4.101.475

| valori di bilancio al 31/12/2025 sopra esposti corrispondono anche
ai valori correnti delle stesse.

POLIZZA VITA BANCA GENERALI CUSTODY 2.0 2024 - RAMO |
EURO 1.036.794

La Fondazione con decorrenza 02/03/2025 ha sottoscritto con la compagnia BG Vita una
polizza vita a capitalizzazione di ramo | per un importo di euro 1.000.000. La ricorrenza
annua di rivalutazione é fissata al 01/01 di ogni anno. Come previsto dal contratto, alla
sottoscrizione della polizza e stato corrisposto un bonus di 20.000 € che risulta capitaliz-
zato a fine esercizio.

La Compagnia comunica che il tasso di rendimento finanziario annuo al 01/01/2026 € pari
al 2,65%, il quale al netto del rendimento trattenuto dall’Assicurazione porta ad una mi-
sura di rivalutazione della polizza pari al 2,00% annuo. Alla data del 31/12/2025 risultano
maturati interessi complessivi per euro 36.794.

POLIZZA VITA BANCA GENERALI CUSTODY FUTURO PLUS 2024 - RAMO |
EURO 1.029.611

La Fondazione con decorrenza 03/03/2025 ha sottoscritto con la compagnia BG Vita una
polizza vita a capitalizzazione di ramo | per un importo di euro 1.000.000. La ricorrenza
annua di rivalutazione é fissata al 01/01 di ogni anno. La Compagnia comunica che il
tasso di rendimento finanziario annuo al 01/01/2026 ¢ pari al 4,05%, il quale al netto del
rendimento trattenuto dall’Assicurazione porta ad una misura di rivalutazione della po-
lizza pari al 3,60% annuo. Alla data del 31/12/2025 risultano maturati interessi per euro
29.611.
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POLIZZA ITAS VITA RIVALUT. DOPPIA FORMULA - RAMO |
EURO 1.020.689

La Fondazione con decorrenza 07/06/2025 ha sottoscritto con la compagnia ITAS Vita
S.p.A. una polizza vita a capitalizzazione di ramo | a doppia formula per un importo di
euro 1.000.000. La ricorrenza annua di rivalutazione e fissata al 31/12 di ogni anno. La
Compagnia comunica che il rendimento finanziario certificato e pari al 2% per la gestione
“Formula Fondo” e al 5,09% per la gestione “Forvalue”; i rispettivi rendimenti netti capi-
talizzati sono pari al 1,50% e al 4,59% annui.

Alla data del 31/12/2025 risultano maturati interessi per euro 20.689.

POLIZZA VITA VITTORIA INVESTIMEGLIO VALORE - RAMO |
EURO 1.014.381

La Fondazione con decorrenza 02/07/2025 ha sottoscritto con la compagnia Vittoria As-
sicurazioni S.p.A. una polizza vita a capitalizzazione di ramo | per un importo di euro
1.000.000.

La ricorrenza annua di rivalutazione e fissata al 02/07 di ogni anno. La Compagnia comu-
nica che al 31/12/2025 gli interessi maturati risultano essere pari a euro 14.381.
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3) STRUMENTI FINANZIARI
ON IMMOBILIZZATI

€ 29.089.364

B) STRUMENTI
FINANZIARI QUOTATI

€ 26.366.912

Gli strumenti quotati sono valutati al minore tra il costo di carico ed il valore di mercato
o il valore di realizzo rappresentato dallo stesso valore di cessione.

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio sono riferite alle seguenti
operazioni:

 cessione nei primi mesi del 2025 degli strumenti Anima Holding e Db X-Trackers Ii Eonia
Ucits Etf 1C per un controvalore complessivo di euro 5.242.691;

» compravendita di BOT rimborsati nell’esercizio;

« trasferimento dal comparto immobilizzato al comparto circolante di n. 2817 azioni
MAGNUM ICE CREAM, cedute nel mese di febbraio 2026 per euro 38.356 e di n. 44.420
quote ETC INDUSTRIAL METALS - EUR (MT) al valore di euro 744.373, svalutate al prezzo
di mercato di fine esercizio per euro 70.255;

« trasferimento dal comparto immobilizzato al comparto circolante del titolo di debito
quotato ENI SPA cv sus-lkd 2.95% 09/30 per euro 2.560.012, ceduto nel mese di marzo
2026 a prezzo superiore;

« trasferimento dal comparto immobilizzato al comparto circolante delle seguenti SICAV
e svalutazione a fine esercizio dei soli titoli che presentavano un valore di marcato
inferiore a quello di carico:

- n. 257.378,03 quote del fondo FIDELITY FUNDS - GLOBAL DIVIDEND FUND CLASSE A G
al valore di euro 5.150.000

- n. 20.554,487 quote del fondo JPMORGAN INVESTMENT FUNDS-GLOBAL DIVIDEND
CLASS al valore di euro 2.500.000

- n. 1.082.240,26 quote del fondo BNY MELLON GLOBAL INFRASTRUCTURE INCOME
CLASSE A al valore di euro 1.000.000

- n. 171.781,171 quote del fondo MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS - GLOBAL
BRANDS al valore di euro 4.500.000

- n. 135.235,939 quote del fondo MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS AHR - GLOBAL
BRANDS al valore di euro 4.000.000, svalutato per euro 656.967

- n. 309.564,77 quote del fondo BLACKROCK GLOBAL FUNDS - GLOBAL HIGH YIELD
BOND al valore di euro 3.000.000, svalutato per euro 331.552

- n. 45.771,44 quote del fondo JPMORGAN FUNDS - EUROPE HIGH YIELD SHORT DURA-
TION al valore di euro 4.000.000, svalutato per euro 62.466.
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Gli strumenti finanziari quotati e non immobilizzati sono illustrati nelle sottostanti ta-
belle, ove sono esposti anche gli effetti economico - patrimoniali dei trasferimenti, se
presenti.

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024
Titoli di debito 2.560.012 0
Titoli di capitale 707.885 5.242.691
Parti di organismi di investim. collettivo del risparmio 23.099.015 (0]
TOTALE STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI 26.366.912 5.242.691

Di seguito sono esposti i movimenti degli strumenti finanziari quotati,
ripartiti per categoria:

TITOLI TITOLI PARTI
VARIAZIONI ANNUE NEGLI STRUMENTI FINANZIARI DI DEBITO DI CAPITALE DI O.I.CR.
Valore di bilancio a inizio esercizio (0] 5.242.691 0,00

Valore di mercato a inizio esercizio 5.630.807

Aumenti: 7.548.901 778.140 24.150.000
- Acquisti 4.988.889 0 0
- Rivalutazioni 0 0 0
- Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato 2.560.012 778.140 24.150.000
Diminuzioni: 4.988.889 5.312.946 1.050.985
- Vendite 4.988.889 5.242.691 0
- Rimborsi 0 0 0
- Svalutazioni 0 70.255 1.050.985

- Trasferimenti al portafoglio immobilizzato

VALORE DI BILANCIO A FINE ESERCIZIO 2.560.012 707.885 23.099.015
VALORE DI MERCATO A FINE ESERCIZIO 2.659.925 712.474 25.269.495
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Nelle tabelle seguenti e rappresentato il valore di mercato degli strumenti finanziari

sopra esposti:

VALORE
TITOLI DI DEBI- NOMINALE
TO QUOTATI QUANTITA AL
31/12/2025
ENI SPA cv
sus-lkd  2.95% 2.500.000
09/30

TOTALE

TITOLI
AZIONARI
QUOTATI

ETC
INDUSTRIAL
METALS - EUR
(MT) (EUR)

ANIMA HLDG

TOTALE

PARTI DI O.I.C.R.

QUOTATI

Morgan Stanley Investm.Fund - MS
Global Brands Equity Income AR
EUR Dis (EUR)

Fidelity Funds - FF Global Dividend
Fund AQ income G EURO

JPMorgan Investment Funds - JPM
Global Dividend D Div Eur HDG
DIS EUR

BNY Mellon Global Infrastructure
Income A Inc.

TOTALE

CAMBIO AL

QUOTAZIONE

VALORE DI

EUR AL

31/12/2025

N. AZIONI/
QUOTE AL
31/12/2025

44.420

N. QUOTE AL
31/12/2025

171.781,171

257.378,030

20.554,487

1.082.240,260

31/12/2025

CAMBIO AL
31/12/2025

CAMBIO AL
31/12/2025

1,00

1,00

106,3970

MERCATO
EUR AL
31/12/2025

2.659.925

2.659.925

QUOTAZIONE
EUR AL
31/12/2025

15,1760

0,0000

QUOTAZIONE
EUR AL
31/12/2025

26,3600

26,0100

141,8200

1,0930

VALORE DI

MERCATO
EUR

31/12/2025

674.118

712.474

VALORE DI
MERCATO
EUR AL
31/12/2025

4.528.152

6.694.403

2.915.037

1.182.889

VALORE

NOMINALE
QUANTITA AL
31/12/2024

N. AZIONI AL
31/12/2024

98.400

N. QUOTE AL
31/12/2024

CAMBIO AL
31/12/2024

CAMBIO AL
31/12/2024

CAMBIO AL
31/12/2024

VALORE DI
MERCATO
EUR AL
31/12/2024

QUOTAZIONE
EUR AL
31/12/2024

VALORE DI
MERCATO
EUR AL
31/12/2024

QUOTAZIONE
EUR AL
31/12/2024

6,6113 650.552

5.630.807

VALORE DI
MERCATO
EUR AL
31/12/2024

QUOTAZIONE
EUR AL
31/12/2024
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C) STRUMENTI
FINANZIARI NON QUOTATI

€ 2.722.452

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio sono riferite al trasferimento dal
comparto immobilizzato al comparto circolante di n. 120.000 azioni non quotate di CDP
S.p.A. per un valore di euro 2.722.452 cedute nel mese di gennaio 2026.

Il trasferimento dei titoli & stato rilevato in base al comparto di provenienza e dunque al
costo medio di carico e successivamente valutati al minore tra il costo ed il valore di mer-
cato o il valore di realizzo rappresentato dallo stesso valore di cessione; il trasferimento
€ avvenuto senza rilevare alcun effetto economico, poiché il prezzo di mercato risulta
essere superiore a quello di carico.

Gli strumenti finanziari non quotati e non immobilizzati sono illustrati nelle sottostanti
tabelle:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024

Titoli di debito 0

Titoli di capitale 2.722.452 0
Parti di organismi di investim. collettivo del risparmio [0]

TOTALE STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI 2.722.452

VARIAZIONI ANNUE NEGLI STRUMENTI TITOLI TITOLI PARTI
FINANZIARI NON QUOTATI DI DEBITO DI CAPITALE DI O.I.C.R.

Valore di bilancio a inizio esercizio 0]

Valore di mercato a inizio esercizio 0 0 0

Aumenti: 2.722.452

- Acquisti 0 0 0

- Rivalutazioni (0] 0 0
- Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato 0 2.722.452 0
Diminuzioni:

- Vendite

- Rimborsi 0 0 0

- Svalutazioni

- Trasferimenti al portafoglio immobilizzato 0 0 0

VALORE DI BILANCIO A FINE ESERCIZIO 2.722.452

VALORE DI MERCATO A FINE ESERCIZIO 10.456.177
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4) CREDITI

€ 13.025.287

La voce crediti € cosi composta:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024
Credito verso Mediocredito per depositi vincolati 2.000.000 4.061.609
Credito verso CA Indosuez per depositi vincolati 2.600.000 3.000.000
Crediti per interessi su titoli 730.420 598.625
Dividendi e/o cedole da incassare 183.251 119.032
Altri crediti 226.720 229.897
Crediti per finanziam. quotisti fruttifero - Fondo Clesio 3.629.514 3.629.514
Crediti per interessi su finanziamento quotisti fruttif. 1.427.594 1.282.413
Credito d'imposta per Fondo Poverta Educativa Minorile 0 0
Credito d'imposta Volontariato 28.314 76.901
Credito d'imposta Welfare di Comunita 34.124 199.606

Credito d'imposta Fondo per la Repubblica Digitale 101.672 230.118

Credito per interessi maturati su antergazione 35% C.I.S. S.p.A. fino al 31/12/2015 1.049.388 1.049.388

Credito per interessi maturati su Prestito Obbligazionario residuo
20% C.1.5. S.p.A. fino al 31/12/2015 599.556 599.556

Credito per interessi maturati fino al 31/12/2015 e maturandi dal 01/01/2016
al 31/12/2017 su conversione a convertendo 10% C.I.S. S.p.A. e dal 01/01/2018 174.734 157.261
su SFP Senior CIS

Crediti di attivita statutaria per progetti congiunti 240.000 140.000

TOTALE 13.025.287 15.373.920

Di seguito sono esposte le voci che necessitano di maggiori esplicazioni:

- CREDITI PER INTERESSI SU TITOLI

La voce si riferisce agli interessi maturandi calcolati e rideterminati a far data dal
01/01/2016 e fino al 31/12/2025 sulle voci “antergazione 35%” e “chirografo (P.O. re-
siduo)” di C.I.S. S.p.A., come definiti dal nuovo piano di ristrutturazione dei debiti del
02/12/2016, divenuto efficace dal 29/06/2017 (cfr. voce c) Titoli di debito).

- ALTRI CREDITI
La voce € dettagliata dalla seguente tabella:

DESCRIZIONE IMPORTI

Crediti per riparto spese condominiali 11.770

Crediti per canoni di affitto e crediti per imposte di registro da rimborsare 1.232

Crediti v/erario per imposta sostitutiva (acc.to imp. sost. T.F.R.)

Depositi Cauzionali 20
Note di credito da ricevere 152
Anticipi a fornitori 4.387

Credito per distacco personale 4.022

Credito per trattamento integrativo / Bonus statali dipendenti -737

Credito d'imposta Art Bonus 163.627

Crediti per interessi bancari e altri proventi da accreditare 30.429

Altri crediti 10.873

TOTALE 226.720
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CREDITI PER FINANZIAMENTO QUOTISTI FRUTTIFERO
FONDO CLESIO E CREDITI PER INTERESSI

Come meglio illustrato al punto 2. d) dell’attivo patrimoniale, la Fondazione ha sot-
toscritto un impegno per finanziamento quotisti del Fondo Clesio per complessivi euro
3.629.514, che risulta interamente versato al 31/12/2016.

Gli interessi maturati sulle somme versate, nella misura del 4% per ciascun periodo di
interessi, ammontano ad euro 1.427.594.

Il finanziamento quotisti & subordinato e postergato alle ragioni creditorie delle banche
finanziatrici. Castello SGR per conto del Fondo Clesio ha esercitato I’Opzione di Capitaliz-
zazione degli interessi maturati fino alla data del 27 gennaio 2026. Con U’esercizio di tale
opzione, gli interessi maturati verranno pagati unitamente al capitale in maniera poster-
gata rispetto al rimborso del finanziamento bancario e non spettano interessi di mora.

Il rimborso del finanziamento quotisti € previsto al 6° mese successivo alla data di sca-
denza finale prorogata al 31/12/2025 con [’accordo del 16/09/2020 e prorogata nuova-
mente con ’Assemblea dei Partecipanti del 22/12/2025 fino al 31/12/2028.

CREDITO D’IMPOSTA FONDO POVERTA EDUCATIVA MINORILE

Il credito viene riconosciuto alle Fondazioni bancarie che hanno aderito all’iniziativa co-
ordinata da A.C.R.I. ai sensi dell’ art. 1 commi da 478 a 480 della legge n. 145 del 2018,
che ha prorogato per gli anni 2019, 2020 e 2021 il “Fondo per il contrasto della poverta
educativa minorile” di cui all’articolo 1, comma 392, della legge 28 dicembre 2015, n.
208, prevedendo un credito d’imposta pari al 65% dei versamenti effettuati dalle Fonda-
zioni fino ad un importo pari a 55 milioni di euro annui.

La legge 30 dicembre 2021, n. 234 art. 1, comma 135, ha ulteriormente prorogato il
Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile fino al 2024, definendo un credito
d’imposta pari al 65% fino al 2023 e del 75% per |’anno 2024.

Con il Decreto legge Milleproroghe (27/12/2024 n. 202) e stato nuovamente prorogato il
Fondo, rifinanziandolo per gli anni 2025-2026 e 2027 nella misura corrispondente al 75%
dei versamenti effettuati dalle Fondazioni e fino ad esaurimento delle risorse disponibili,
pari a 3 milioni di euro per ciascuna annualita.

Alla Fondazione, che ha aderito all’iniziativa, € stato riconosciuto un credito d’imposta
per ’esercizio 2025 di euro 28.803, che é stato interamente utilizzato in compensazione
per il versamento di imposte nel corrente esercizio e pertanto il saldo finale € pari a zero.

CREDITO D’IMPOSTA PER IL VOLONTARIATO

La voce accoglie i crediti d’imposta riconosciuti dall’ Agenzia delle Entrate a seguito del
versamento a favore del FUN - Fondo Unico Nazionale - Fondazione ONC con riferimento
all’art. 62, comma 3, del D. Lgs. 117/17. L’'importo relativo all’esercizio 2024 di euro
76.901 e stato interamente compensato nel 2025.

Il credito riconosciuto dall’Agenzia delle Entrate nel mese di dicembre 2025 per euro
88.315 risulta parzialmente compensato a fine esercizio per euro 60.001; rimane ancora
da compensare un credito di euro 28.314.
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CREDITO D’IMPOSTA WELFARE DI COMUNITA

La legge n. 205 del 2017 (legge di bilancio per l’anno 2018), ha riconosciuto alle Fonda-
zioni di origine bancaria una premialita fiscale, sotto forma di credito d’imposta, pari al
65% delle erogazioni effettuate per la promozione del welfare di comunita nel triennio
2018/2020. L'art. 63 del decreto legge 25 maggio 2021, n. 73 ha previsto una proroga
dell’agevolazione anche per gli anni 2021 e 2022.

Nel 2019 ’Agenzia delle Entrate, sulla base delle delibere di impegno assunte negli anni
2018 e 2019, ha riconosciuto alla Fondazione crediti d’imposta, rispettivamente per euro
289.154 ed euro 350.350, per complessivi euro 639.504.

Nel mese di maggio 2021 é stato riconosciuto il credito d’imposta per [’anno 2020 per un
importo di euro 621.478 e nel mese di maggio 2022 e stato riconosciuto il credito d’impo-
sta per l’anno 2021 per un ammontare di euro 210.561, l’ultimo previsto dalla normativa.
Tali crediti sono utilizzabili in compensazione solo successivamente alla comunicazione,
da parte di ACRI, dell’effettuazione del versamento indicato nelle delibere di impegno
della Fondazione e necessitano di una comunicazione di sblocco del credito, che avviene
sulla base di un monitoraggio trimestrale.

Nel corso dell’esercizio 2025 sono stati compensati crediti nel modello F24 per euro
112.246 e regolati per revoche su delibere per euro 53.236.

Rimangono esposti in bilancio crediti per euro 34.124, il cui utilizzo € subordinato alla
procedura sopra indicata.

CREDITO D’IMPOSTA FONDO PER LA REPUBBLICA DIGITALE

La voce accoglie il credito d’imposta riconosciuto alle Fondazioni di origine bancaria che
hanno aderito al protocollo d’intesa ACRI-MEF che definisce le modalita di intervento del
Fondo per la Repubblica Digitale.

Il Fondo € stato istituito in via sperimentale per gli anni 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026
dall’art. 29 del D.L. 06/11/2021, n. 152 per il sostegno di progetti rivolti alla formazione
e all’inclusione digitale con la finalita di accrescere le competenze digitali anche allo sco-
po di migliorare i corrispondenti indicatori del Digital Economy and Society Index (DESI)
della Commissione Europea.

Il credito d’imposta riconosciuto ammonta al 65% per gli anni 2022 e 2023 e al 75% per gli
anni 2024, 2025 e 2026.

Il funzionamento del Fondo e analogo a quello previsto per il Fondo per la poverta edu-
cativa minorile. La Fondazione ha aderito all’iniziativa con delibera del 29 aprile 2022,
destinando per il 2025 complessivi euro 135.563, ottenendo un credito d’imposta di euro
101.672; nell’esercizio 2025 e stato interamente compensato il credito residuo dell’anno
precedente per euro 230.118. Non € stata effettuata alcuna compensazione del credito
maturato nel 2025 e pertanto il saldo finale ammonta a 101.672.

PIANO DI RISTRUTTURAZIONE C.1.S. S.PA. DEL 02/12/2016 ED EFFICACE DAL 29/06/2017
Nella tabella di cui al punto 4. Crediti, sono esposte le risultanze contabili determinate
dall’applicazione del piano in questione.

Maggiori dettagli sono esposti nella tabella Obbligazionisti non Banche - CIS S.p.A. espo-
sta al punto 2. ¢) Titoli di debito delle immobilizzazioni finanziarie.
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Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti esigibili entro [’esercizio successivo e di
quelli esigibili oltre il termine dei dodici mesi.

ESIGIBILI ENTRO ESIGIBILI OLTRE

DESCRIZIONEICREDIT L'ESERCIZIO SUCCESSIVO  L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

Credito verso Mediocredito per deposito vincolato - tasso 2,60% lordo - 2.000.000 0
periodo: 18/04/2025 - 10/10/2026 -

Credito verso CA Indosuez per deposito vincolato - tasso 2,40% lordo - 2.600.000
periodo: 13/08/2025 - 13/02/2026

Dividendi e/o cedole da incassare 183.251
Altri crediti 63.073 163.647
Crediti per finanziam. quotisti fruttifero - Fondo Clesio 0 3.629.514

Crediti per interessi su finanziamento quotisti fruttif. 1.427.594

Credito d'imposta per Fondo Poverta Educativa Minorile

Credito d'imposta Volontariato 28.314

Credito d'imposta Welfare di Comunita 34.124
Credito d'imposta per Fondo Repubblica Digitale 101.672 (0]
Credito per interessi maturati su antergazione 35% C.I.S. S.p.A. fino al

31712/2015 0 1.049.388

Credito per interessi maturati su Prestito Obbligazionario residuo 20% 599.556
C.I.S. S.p.A. fino al 31/12/2015 :

Credito per interessi maturati fino al 31/12/2015 e maturandi dal 0 174.734
01/01/2016 su conversione a convertendo 10% C.I.S. S.p.A. :

Crediti di attivita statutaria per progetti congiunti 240.000 (0]

TOTALE 5.216.310 7.808.977
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INES FEDRIZZI
Mandala - Post '900

L'opera appartiene alla serie dei "Mandala”
realizzata dall'artista negli anni Ottanta.




5) DISPONIBILITA
LIQUIDE

24.902.256

E' la giacenza del fondo economale per spese postali ed amministrative.

C/C AFFRANCATRICE POSTALE
EURO 573

DEPOSITI BANCARI
EURO 24.901.226

| conti accesi presso aziende di credito espongono a fine esercizio i seguenti saldi:

DESCRIZIONE CONTO IMPORTI
Unicredit S.p.A. 21.874.566

Cassa Rurale Altogarda - Rovereto 1.624

Cassa di Trento 89.599

Intesa Sanpaolo S.p.A. 190.713
Fineco 0

Deutsche Bank

‘

Banca Generali S.p.A. 1.880.393

Banca Generali S.p.A. (conto n. 2) 28.913

Banco BPM S.p.A. 143.886

Banca Mediolanum S.p.A.

‘

Prader Bank 41.653
Credit Agricole Italia S.p.A. (ex Creval) 0
Banca Passadore & C. S.p.A. 90.170
CA Indosuez Wealth (Europe), Itlay branch 52.845
Banca Popolare Etica 8.738
Pictet & CIE (Europe) AG, Succursale Italiana (conto n. 2) 659
Paypal 588

TOTALE 24.901.226



BILANCIO DI MISSIONE

E DI ESERCIZIO 2025
RISCONTI ATTIVI:
Rappresentano costi sostenuti e di competenza degli esercizi successivi.
La loro composizione € la seguente:
Polizze assicurative Euro 13.790
Altre spese Euro 3.796
TOTALE EURO 297.218

RATEIATTIVI:
EURO 719.749

La voce accoglie gli interessi netti maturati al 31/12/2025 su titoli di debito per euro
674.698 e su depositi vincolati per euro 45.051.
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STATO PATRIMONIALE
CONTI DEL PASSIVO

1) PATRIMONIO
ETTO

€ 415.877.071

A) FONDO DI DOTAZIONE

€ 336.960.598

DESCRIZIONE IMPORTI

Aumenti

FONDO DI DOTAZIONE - CONSISTENZA FINALE 336.960.598

B) RISERVA OBBLIGATORIA

€ 58.067.969

La riserva obbligatoria € annualmente alimentata dal 20% dell’avanzo dell’esercizio, al
netto della destinazione per la copertura dei disavanzi pregressi, come previsto dalle
vigenti disposizioni.

DESCRIZIONE IMPORTI

Accantonamento esercizio 2025

RISERVA OBBLIGATORIA - CONSISTENZA FINALE 58.067.969

C) RISERVA PER L'INTEGRITA DEL PATRIMONIO

€ 20.848.504

DESCRIZIONE IMPORTI

Accantonamento esercizio 2025 0

RISERVA PER L’INTEGRITA DEL PATRIMONIO - CONSISTENZA FINALE 20.848.504
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2) FONDI PER L’ATTIVITA
DISTITUTO

€ 54.100.173

A) FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

€ 24.744.990

DESCRIZIONE IMPORTI

Utilizzo Fondo

FONDO STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI - CONSISTENZA FINALE 24.744.990

B) FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI

€ 25.157.289

La voce accoglie le somme accantonate a favore delle attivita istituzionali definite “ri-
levanti” dallo Statuto dell’Ente (rif. punto 17 b) del Conto Economico) e per le quali non
sono stati ancora individuati i beneficiari. Con le delibere di erogazione, che individuano
i singoli soggetti, i fondi sono trasferiti alla voce di debito di cui al punto 5 dello Stato
Patrimoniale passivo “Erogazioni deliberate”.

Le somme che derivano dalla revoca e/o riduzione di delibere assunte in esercizi prece-
denti nei settori “rilevanti” vengono allocate nel fondo in attesa che l’organo di Indirizzo
ne definisca ’utilizzo; per regolamento interno il Consiglio di Gestione sottopone al Co-
mitato di Indirizzo il resoconto delle revoche e/o rinunce entro i termini per la redazione
del Documento Programmatico Previsionale di ogni anno.

La movimentazione dei fondi e illustrata nel seguente prospetto:

DESCRIZIONE CONTO IMPORTI

Aumenti: 9.697.266

- Destinazione avanzo residuo - accantonamento esercizio 2025 5.000.000

- Stanziamento integrativo 2025 ai settori rilevanti 700.055
(per vincolo di destinazione del reddito - art. 8 D.Lgs. 153/99) :

- Rientri per revoche di erogazione assunte in esercixi precedenti 273.896
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Diminuzioni: 3.092.698
- Trasferimenti a “Erogazioni deliberate” a valere su risorse di esercizi precedenti 2.664.462
- Destinazioni risorse esercizi precedenti a Bandi 370.000

FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI - CONSISTENZA FINALE 25.157.289

C) ALTRI FONDI

€ 1.968.364

La voce comprende i seguenti fondi:

FONDO

FONDO FON- . FONDO POweRey FONDOTREN-  FONDAZIONE ~ FONDOPER o, FONDO
DESCRIZIONE DAZIONE CON TINO INVEST VALORIZZ. LA REPUBBLI- TOTALE

INIZIATIVE EDUCATIVA LARE ETICA

IL SUD COMUNI MINORILE S.R.L. RICERCA CA DIGITALE S.C.PA

TRENTINA e
Consistenza 1.112.336 103.831 0 600.000 50.000 0 0 1.866.167

iniziale

Diminuzioni 0 0 28.803 0 0 101.672 0 130.475

FONDI SOCIETA/ENTI STRUMENTALI E PARTECIPAZIONI NON DI CONTROLLO:

L’istituzione dei fondi di copertura e conseguente alle indicazioni del Ministero dell’Econo-

mia e delle Finanze in merito agli investimenti non adeguatamente redditizi e rappresen-

tano la contropartita contabile alle rispettive voci dell’attivo patrimoniale individuate,

rispettivamente, fra le partecipazioni in societa strumentali e fra le altre partecipazioni.

In particolare, trattasi dei fondi relativi a:

» Fondazione con il Sud, di cui al protocollo d’intesa sottoscritto dall’ACRI e dal Forum
Permanente del Terzo Settore il 5 ottobre 2005;

» Trentino Invest s.r.l., partecipata al 12% dalla Fondazione e non di controllo;

» Fondazione per la Valorizzazione della Ricerca Trentina, ente strumentale di controllo
istituito nel 2018.

» Banca Popolare Etica S.c.p.a., partecipata al 0,044% dalla Fondazione.
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FONDO NAZIONALE INIZIATIVE COMUNI:

Il Fondo Nazionale per le Iniziative Comuni € stato costituito nell’esercizio 2012 dall’As-
semblea degli associati ACRI, con lo scopo di avviare una collaborazione tra le Fondazioni
per il perseguimento degli scopi di utilita sociale e di promozione dello sviluppo econo-
mico nell’ambito dei settori ammessi previsti dalla legislazione di riferimento, attraverso
il finanziamento di iniziative comuni condivise. Il regolamento del fondo prevede che le
iniziative, per le quali viene richiesto ’intervento del Fondo Nazionale, debbano essere
finalizzate alla realizzazione di progetti di ampio respiro sia nazionali, che internazionali,
caratterizzati da una forte valenza culturale, sociale o economica ad elevata visibilita.

Il Fondo si alimenta annualmente mediante un accantonamento dello 0,3% dell’avanzo di
esercizio al netto degli accantonamenti patrimoniali a riserva obbligatoria, a riserva per
integrita del patrimonio e a copertura di disavanzi pregressi.

Le risorse accantonate rimangono di pertinenza della Fondazione sino al momento in cui
vengono richiamate dall’ACRI per il sostegno delle iniziative prescelte.

Nell’esercizio il Fondo non e stato utilizzato.

FONDO PER IL CONTRASTO DELLA POVERTA EDUCATIVA MINORILE:

La voce accoglie la contropartita contabile del credito d’imposta riconosciuto, pari al 75%
dell’importo deliberato per il Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile, in
base alle indicazioni fornite da Acri. Il fondo viene stornato in fase di riconoscimento del
credito da parte dell’Agenzia delle Entrate con conseguente imputazione alle erogazioni
deliberate, con successivo versamento.

Il credito d’imposta per l’esercizio 2025 ammonta ad euro 28.803 ed é stato interamente
utilizzato in compensazione per il pagamento delle imposte e contributi, come previsto
dal decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze, del 1° giugno 2016.

FONDO PER LA REPUBBLICA DIGITALE:

La voce accoglie la contropartita contabile del credito d’imposta riconosciuto, pari al 75%
dell’importo deliberato per il Fondo per la Repubblica Digitale, in base alle indicazioni
fornite da Acri. Analogamente al fondo precedente, esso viene stornato in fase di ricono-
scimento del credito da parte dell’Agenzia delle Entrate con conseguente imputazione
alle erogazioni deliberate, con successivo versamento.

Il credito d’imposta per [’esercizio 2025 ammonta ad euro 101.672 e a fine esercizio non
risulta ancora compensato.
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D) FONDO PER LE EROGAZIONI
DI CUIALL’ART.1, C.47, L.178/2020

€ 2.229.530

La voce, di nuova istituzione a far data dall’esercizio 2021, trae origine dalla normativa
fiscale introdotta in applicazione dell’art. 1, commi da 44 a 47 della legge 178/2020, con
la quale e stato introdotto il dimezzamento della base imponibile dei dividendi percepiti
dagli enti non commerciali di cui all’articolo 73, comma 1, lettera c) e volta a favorire il
finanziamento delle attivita di interesse generale mediante accantonamento ad apposito
fondo destinato all’attivita istituzionale.

In considerazione del vincolo di destinazione previsto dal legislatore, ’utilizzo del fondo
deve essere distinto e prioritario rispetto a quello delle altre risorse disponibili.

Nella voce confluiscono anche le risorse derivanti da eventuali revoche di contributi con-
cessi a valere sulle medesime disponibilita.

Le movimentazioni del Fondo sono esposte nella seguente tabella:

DESCRIZIONE IMPORTI

Aumenti: 2.199.530
- Regolazione accantonamento esercizio precedente
- Destinazione risorse esercizio precedente a Bando 50.000

- Trasferimenti a “Erogazioni deliberate” 1.581.254

FONDO PER LE EROGAZIONI L. 178/2020 - CONSISTENZA FINALE 2.229.530

Fmi o

FONDAZIONE

CARITRO

CASSA CF BTRPARMED 8 THEMTD § GCVERETO
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3) FONDI PER RISCHI
E ONERI

€ 18.298.880

Nell’esercizio 2015 la Fondazione aveva proceduto alla svalutazione del titolo obbliga-
zionario C.1.S. S.p.A. per euro 3,5 milioni, pari al 35% del prestito obbligazionario sotto-
scritto.

Il recepimento del nuovo piano di ristrutturazione dei debiti del 02/12/2016 aveva com-
portato dalla data di efficacia del piano (29/06/2017) la riclassificazione contabile dell’at-
tivo patrimoniale, con conseguente iscrizione di una rivalutazione pari a euro 3.500.000,
annullata mediante un accantonamento di pari importo al Fondo rischi e oneri.

Anche il fondo svalutazione crediti esistente al 31/12/2016, che rettificava i crediti van-
tati sempre nei confronti di C.I.S. S.p.A. per cedole e interessi maturati secondo il vec-
chio piano, era stato girato al Fondo rischi e oneri, in applicazione del nuovo accordo.
La voce comprende altresi le ritenute stimate sugli interessi maturandi e non incassati
come determinati dal piano di ristrutturazione dei debiti C.I.S. S.p.A..

Nel 2018, in considerazione del perdurare di posizioni critiche in relazione alle difficolta
di vendita degli asset e rientro dei debiti di C.1.S. S.p.A. e Fondo Clesio, con annesso finan-
ziamento quotisti, e con una scadenza prevista per i rispettivi piani fissata al 31/12/2020,
era stato operato in via prudenziale, un accantonamento di 2,5 milioni ciascuno.

Al 31/12/2019 le due posizioni sopra descritte hanno rilevato delle criticita ancora piu
ampie, determinando delle forti incertezze sulle prospettive di ripresa e di rientro dei
capitali.
In considerazione di cio, la Fondazione aveva ritenuto di accantonare a Fondo rischi e
oneri importi sufficienti a coprire integralmente ’esposizione complessiva nei due inve-
stimenti.

In particolare:

» per C.1.S. S.p.A. Uesposizione riguarda tutte le voci previste dal riparto del nuovo pia-
no, compresi gli interessi maturati fino al 31/12/2025 dalla data di efficacia del piano
stesso e quelli maturati dal piano precedente;

« per il Fondo Clesio l’esposizione riguarda, il finanziamento quotisti fruttifero e i crediti
per interessi maturati sullo stesso fino alla data del 31/12/2025, mentre il valore del
Fondo é stato azzerato in presenza di un NAV negativo.

Il Fondo per rischi e oneri e stato interessato nell’esercizio dai seguenti movimenti:

 in aumento a copertura di interessi maturati nell’anno sulle posizioni CIS
e Fondo Clesio;

« in diminuzione per Mittel Generale Investimenti per allineamento alla quota di valore
del Patrimonio Netto al 30/04/2025, mediante utilizzo parziale di quanto accantonato
’esercizio precedente;
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Di seguito il prospetto di riparto del fondo per rischi e oneri:

POSIZIONI POSIZIONE
POSIZIONE
COMPAGNIA POSIZIONI CAPITAL FOR
FONDO PER INVESTIMENTO  FONDO MITTEL GENE- o o GRESS

RISCHI E ONERI E SVILUPPO CLESIO m';fﬂ";}’{f“" SINGLE INVEST-
SPA. MENT SPA

di cui:

- Fondo imposte per ritenute stimate su interessi 196.530 0 0 0

- Accantonamenti con risorse esercizio 2025 110.459 145.181 0 0

- Utilizzo Fondo rischi e Oneri 0 0 338.860 0
FONDO PER RISCHI E ONERI - CONSISTENZA FINALE 12.554.098 5.057.109 661.140 26.533

4) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

€ 315.909

Il fondo rappresenta il debito maturato al 31 dicembre 2025 nei confronti dei dipendenti
che hanno optato per il mantenimento del TFR presso la Fondazione ed € cosi riepilogato:

Accantonamento esercizio 2025 Euro 39.337
T.F.R. liquidato Euro -24.423
CONSISTENZA FINALE EURO 315.909
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5) EROGAZIONI
DELIBERATE

€ 13.973.051

La voce riguarda erogazioni per finalita istituzionali deliberate nell’esercizio ed in quelli
precedenti per i quali non si & ancora dato luogo ad esborsi monetari, generalmente per i
termini tecnici di esecuzione dei progetti o poiché in fase di valutazione. La suddivisione
dei debiti in questione € la seguente:

Residuo deliberato al 31/12/08 non ancora liquidato Euro 22.758

Residuo deliberato al 31/12/09 non ancora liquidato Euro 0

Residuo deliberato al 31/12/10 non ancora liquidato

Residuo deliberato al 31/12/11 non ancora liquidato Euro 0

Residuo deliberato al 31/12/12 non ancora liquidato

Residuo deliberato al 31/12/13 non ancora liquidato Euro 0

Residuo deliberato al 31/12/14 non ancora liquidato

Residuo deliberato al 31/12/15 non ancora liquidato Euro 0

Residuo deliberato al 31/12/16 non ancora liquidato

Residuo deliberato al 31/12/17 non ancora liquidato Euro 14.569

Residuo deliberato al 31/12/18 non ancora liquidato

Residuo deliberato al 31/12/19 non ancora liquidato Euro 68.288
Residuo deliberato al 31/12/20 non ancora liquidato 248.187
Residuo deliberato al 31/12/21 non ancora liquidato Euro 173.724
Residuo deliberato al 31/12/22 non ancora liquidato 800.062
Residuo deliberato al 31/12/23 non ancora liquidato Euro 1.864.827
Residuo deliberato al 31/12/24 non ancora liquidato Euro 4.751.098

Residuo deliberato al 31/12/25 non ancora liquidato Euro 6.000.974

TOTALE 13.973
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Prospetto delle erogazioni monetarie effettuate nell’esercizio:

DESCRIZIONE IMPORTI

Esistenze iniziali 13.776.384
9.250.946

- Delibere assunte nell'esercizio

- Delibere assunte nell'esercizio a valere sul Fondo Nazionale Iniziative

- Quota delibere da altre Fondazioni per progetto congiunto 121.275
- Fondo poverta educativa minorile (quota da credito d'imposta) 28.803
Diminuzioni: 9.054.279
- Trasferimenti ai Fondi per erogazioni nei settori rilevanti per revoche di contributi 273.896

esercizi precedenti

ESISTENZE FINALI 13.973.051
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6) FONDO PER
IL VOLONTARIATO

€ 579.716

Come evidenziato nei criteri di valutazione, l'accantonamento e effettuato ai sensi
dell’art. 62 del D.Lgs- 117/2017 (ex art. 15 della legge quadro 11 agosto 1991 n. 266)
che e determinato con le stesse modalita di calcolo indicate nell’Atto di Indirizzo del 19
aprile 2001.

Lo schema che segue evidenzia il dettaglio degli accantonamenti e dei versamenti effettuati.

STANZIAMENTI

IMPORTI VERSATI RESIDUI DA
PERIODO DI ACCANTONAMENTO FONDO ]
VOLONTARIATO NELL'ESERCIZIO VERSARE
01/01/25 - 31/12/25 579.716 - 579.716
TOTALE 1.065.012 485.296 579.716
€ 894.012
| debiti sono tutti esigibili entro I’esercizio successivo.
La voce & composta nel seguente modo:
DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024
Debiti tributari 496.869 113.945
Altri debiti 137.757 130.631
TOTALE 894.012 716.089

Di seguito si analizza il contenuto delle poste di cui sopra.

DEBITI VERSO FORNITORI
EURO 163.059

Per debiti non ancora liquidati al 31/12/2025, comprese fatture da ricevere per Euro
48.139. Queste ultime sono riferite prevalentemente a compensi a professionisti, in par-
ticolare ai membri degli organi che emettono fattura, e a utenze.

DEBITI TRIBUTARI
EURO 496.869

DESCRIZIONE IMPORTI

Debiti per imposte sostitutive 461/97 maturate su plusvalenze realizzate 2025

Debiti verso erario per IRES di competenza esercizio 2025 432.815

TOTALE 496.869
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DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E ASSISTENZA
EURO 96.327

DESCRIZIONE IMPORTI

Debiti verso U'INPS per contributi relativi a compensi per collaborazione coordinata continuativa di 17.469
competenza dell’esercizio ’

Debiti per contributi previdenziali FASDAC 1.176
Debiti verso INAIL 493
Debiti verso INPS per contributi su retribuzioni differite 22.712
Debiti per previdenza complementare Fondo TFR Fondo Negri 4.075

TOTALE 96.327

ALTRI DEBITI
EURO 137.757

DESCRIZIONE IMPORTI

Debiti verso dipendenti per retribuzioni differite 85.816
Debiti verso Ente Bilaterale del Terziario 161
Debiti per cauzioni ricevute 5.700

TOTALE 137.757

| debiti diversi sono originati da oneri prevalentemente maturati nel 2025, i quali vedran-
no U'effettivo esborso monetario solamente nell’esercizio successivo; essi si riferiscono
per la maggior parte a imposte di bollo e a debiti verso prestatori occasionali.

8) RATEI E
RISCONTI PASSIVI

€11.629

RISCONTI PASSIVI
EURO 11.629

La voce si riferisce all’incasso di affitti attivi di competenza dell’esercizio successivo.
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L’indicazione dei conti d’ordine non € piu prevista dai principi contabili nazionali, ma per
ragioni di trasparenza e come da indicazioni dell’Atto di Indirizzo del Ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze del 19 aprile 2001, vengono illustrati come segue.

GARANLZIE E IMPEGNI
EURO 4.223.277

La voce riunisce gli impegni per fondi da versare e relativi alla sottoscrizione dei Fondi
comuni d’investimento chiusi, gli impegni per azioni da acquistare e le garanzie.

IMPEGNI PER FONDI DA VERSARE:

AMBITO DI IMPEGNO TOTALE IMPEGNO RESIDUO

ROl (B g el el INVESTIMENTO INIZIALE 31/12/2025

Fondo Ambienta Il
Ambienta S.G.R. S.p.A. Fondo mobiliare 1.000.000 137.238
n. 20 quote "A" - v.n. € 50.000

TOTALE IMPEGNI PER FONDI DA VERSARE A FONDI COMUNI D’INVESTIMENTO CHIUSI 2.150.501

IMPEGNI PER AZIONI DA ACQUISTARE
EURO 72.776

La voce rappresenta ’impegno ancora da richiamare per ’acquisto di azioni Mindful Ca-
pital Partners Il di categoria A, su un impegno di sottoscrizione totale di euro 2.000.000.

GARANZIA VERSO BANK PICTET & CIE
EURO 2.000.000

Si tratta della garanzia prestata nei confronti di Bank Pictet & Cie (Europe) AG, Succur-
sale Italiana, quale nostra procuratrice del Fondo QAF - Fund Nine I; U'importo indicato
equivale all’impegno residuo sul Fondo stesso. La somma richiesta in garanzia & depo-
sitata presso un conto dedicato con giacenze di liquidita o strumenti liquidi necessari a
garantire il rispetto dei termini di sottoscrizione dei richiami.




BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

STATO PATRIMONIALE
A VALORI CURRENTI

In ottemperanza alle indicazioni ACRI ed esclusivamente in funzione informativa, si
espongono il valore corrente del patrimonio e del totale attivo di bilancio alla data del
31 dicembre 2025:

VALORE CORRENTE DEL PATRIMONIO
EURO 578.322.025

TOTALE ATTIVO
EURO 666.495.395
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CONTO
ECONOMICO

1) RISULTATO DELLE GESTIONI
PATRIMONIALI INDIVIDUALI

€0

2) DIVIDENDI E
PROVENTI ASSIMILATI

€ 19.123.505

| dividendi azionari sono di competenza dell’esercizio nel corso del quale viene delibera-
ta la loro distribuzione. Essi sono suddivisi come segue:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024

b) Dividendi da altre immobilizzazioni finanziarie 19.123.505 15.028.734

c) Dividendi da strumenti finanziari non immobilizzati 0] 0]

TOTALI 19.123.505 15.028.734

Di seguito viene esposta la ripartizione dei dividendi percepiti.

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024

Dividendi da partecipazioni azionarie immobilizzate (n. 151 stacchi) 17.766.178 13.750.606

Dividendi da ETF immobilizzati (n. 6 stacchi) 417.419 419.716

Dividendi da SICAV immobilizzate (n. 28 stacchi) 718.305 685.046

Dividendi da partecipazioni azionarie di competenza dell'esercizio da incassare
(nessuno stacco) 183.252 119.032

Dividendi assoggettati a ritenute d'imposta (n. 1 stacco) 38.351 54.334

TOTALI 19.123.505 15.028.734
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3) INTERESSI E
VENTI ASSIMILATI

P
€5.733.516

Sono rilevati al netto delle imposte definitive subite e sono cosi composti:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024

a) Interessi da immobilizzazioni finanziarie: 5.348.689 6.393.414

- Interessi da titoli 2.039.073 1.893.517

- Proventi da Fondi di investimento chiusi 244.441 59.897

- Interessi su polizze vita a capitale garantito

- Interessi su polizze vita a capitalizzazione 101.475 0

- Proventi da Fondi di investimento aperti 2.963.700 4.440.000

b) Interessi e proventi da strumenti finanziari non immobil.:

- Interessi da titoli 12.635 0
- Proventi finanziari 0 0
- Proventi da O.1.C.R. 0 0
c) Interessi da crediti e disponibilita liquide: 372.192 641.949
- Interessi su conti correnti bancari 227.011 496.371
- Redditi da investimenti finanziari in Pronti/Termine 0 0
- Interessi su crediti di imposta 0] 0
- Interessi su finanziamento quotisti fruttifero 145.181 145.578
TOTALI 5.733.516 7.035.363

imposta sostitutiva su interessi da titoli immobilizzati 528.524 455.866

imposta sostitutiva su interessi da titoli non immobilizzati 1.805 -

imposta su proventi da Fondi di investimento chiusi

imposta su interessi bancari 79.761 174.400
imposta su polizza vita a capitale garantito 0] -
imposta su polizza vita a capitalizzazione 0 -
imposta su proventi da Fondi di investimento aperti immob. 1.041.300 1.560.000
imposta su investimenti finanziari in Pronti/Termine 0 -
TOTALE IMPOSTE SUBITE / MATURATE 1.737.275 2.211.311

Alla lettera a) “Proventi da fondi di investimento chiusi” sono esposti i proventi netti
derivanti dai seguenti fondi di private equity di cui al punto 2 d) dell’attivo patrimoniale:
- FONDO F2I Ill PER EURO 244.441.
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4} RIVALUTAZIONE (SVALUTAZION IV%
DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

€-1.121.240

La voce espone il risultato della valutazione degli strumenti finanziari non immobilizzati
esposti al punto 3. b) dell’attivo patrimoniale. Nel dettaglio riguarda la svalutazione di
Sicav per complessivi euro 1.050.985 e di un ETC per euro 70.255.

| titoli azionari, di debito quotati e le parti di O.1.C.R. sono valutati al criterio civilistico
del minore fra il costo di acquisto e il valore di mercato rilevato alla data di chiusura di
esercizio o tenendo conto del valore di cessione realizzato in data anteriore alla redazio-
ne del bilancio.

5} RISULTATO NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI
FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

€ 498.935

Di seguito € esposto il dettaglio della negoziazione degli strumenti finanziari
non immobilizzati:

DESCRIZIONE 31/12/2025 31/12/2024
Risultato della negoziazione strumenti finanz. non immob.:

- vendita/rimborso titoli di debito -3.329 0

- vendita azioni e ETF 435.341 35.516

- vendita azioni Progetto Co-VAL 0

- risultato della negoziazione da opzioni call inclusi rolling con nuove scadenze A
(entro il termine dell'esercizio) 88.655 370.513

imposte capital gain -21.732 -9.558

TOTALE 498.935 -344.555

Le opzioni call negoziate nel 2025 sono tutte perfezionate entro il termine di chiusura
dell’esercizio.

Si ricorda, a puro titolo di raffronto, che nel 2024 il risultato negativo esposto derivava
dalla rinegoziazione delle scadenze e dei prezzi, ma complessivamente le operazioni
effettuate avevano generato un risultato positivo alla voce plusvalenze da vendita im-
mobilizzazioni finanziarie per i titoli consegnati a seguito di esercizio dell’opzione call.
Tale annotazione separata deriva dall’applicazione dei principi contabili.

6) RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE)
ETTA DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

€22.373

La voce espone la ripresa di valore del titolo CFP Single Investment S.p.A., che € ora
allineato alla quota di patrimonio netto posseduta.

Maggiori dettagli sono esposti al commento della specifica voce dell’attivo patrimoniale
punto 2. b).
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7) RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE)
ETTA DIATTIVITANON FINANZIARIE

€0

8) ALTRI PROVENTI

€ 338.951

Sono riferiti per euro 268.765 ad affitti attivi relativi al patrimonio immobiliare con fi-
nalita reddituali, per euro 70.135 all’esposizione dell’effetto economico a bilancio del
credito d’imposta Art Bonus e per euro 51 ad un rimborso forfettario da parte del Comune
di Trento.

9) ONERI

€ 3.477.559

A) COMPENSI E RIMBORSI SPESE ORGANI STATUTARI

€ 454.521

La voce é ripartita nel seguente modo:

CONSIGLIO DI COMITATO DI COLLEGIO DEI

DESCRIZIONE GESTIONE N. 5 INDIRIZZO N. 18 REVISORI N. 3
MEMBRI MEMBRI MEMBRI

compensi 106.916 140.492 59.928
rimborsi spese 864 4.734 444
TOTALE 157.265 222.109 75.147

B) ONERI PER IL PERSONALE

€1.315.320

Cosi composta:

Retribuzioni Euro 881.105
Contributi previdenziali e assistenziali Euro 262.909
Buoni pasto e rimborsi a pie di lista ai dipendenti Euro 40.540
Premi assicurativi dipendenti Euro 28.300
TOTALE EURO 1.315.320
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Gli oneri relativi al personale dedicato alla gestione diretta del patrimonio sono pari ad
euro 245.994.

Il trattamento di fine rapporto comprende le quote destinate ai fondi di previdenza com-
plementare Laborfonds, Fondo Mario Negri e Fon.Te per complessivi euro 30.030. L’ac-
cantonamento relativo ai dipendenti che hanno optato per mantenere il T.F.R. in Fonda-
zione e pari ad euro 39.196.

La composizione dell’organico, al 31/12/2025, risulta essere la seguente:

NUMERO DIPENDENTI CATEGORIA AREA - ATTIVITA
1 Dirigente Direttore Generale e Dirigente
1 Quadro Amministrazione
1 Quadro Attivita Erogativa
1 Quadro Audit e Legale
6 Impiegati (di cui n. 1 a tempo parziale) Attivita Erogativa

Imptegat (0 ut 33 terpo parziale segretei
1 Impiegato (di cui n. 1 a tempo parziale) Amministrazione
2 Impiegati Finanza
2 Impiegati Comunicazione

C) ONERI PER CONSULENTI E COLLABORATORI ESTERNI

€ 132.203

Consulenze contabili, fiscali e del lavoro Euro 24.818

Compensi per valutazione progetti, ricerca di
personale, spese tecniche relative agli immobili,

competenze per servizi fotografici, video e grafica Euro 80.121
aziendale, stima di opere d'arte e altre consulenze

Consulenze legali Euro 0
Compenso a commissioni consultive permanenti e altri co.co.co. Euro 23.400

Contributi INPS su compensi di collaboraz. 3.864

TOTALE 132.203

D) ONERI PER SERVIZI DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

€ 136.650

Sono quasi integralmente relativi ai servizi di consulenza in materia di investimenti finan-
ziari prestati dall’advisor.

E) INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI

€5.158

La voce é riferita quasi integralmente a commissioni ed oneri bancari.
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F) COMMISSIONI DI NEGOZIAZIONE

€ 13.230

La voce accoglie le commissioni pagate a fronte della negoziazione di strumenti finanziari
non immobilizzati gestiti direttamente dalla Fondazione e le commissioni corrisposte a
fronte della cessione degli strumenti finanziari immobilizzati.

G) AMMORTAMENTI

€ 509.491

« Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Quota ammortamento software

« Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Quota ammortamento immobili Euro 38.729
Quota ammortamento Palazzo Calepini Euro 130.378
Quota ammortamento Palazzo della Fondazione Euro 109.094
Quota ammortamento immobile via Dordi - Trento Euro 18.204

Quota ammortamento immobile via Orefici - Rovereto

Quota ammortamento immob. P.zza Rosmini 4 - Rovereto Euro 35.802
Quota ammortamento mobili e arredi Euro 21.791
Quota ammortamento macchine d’ufficio elettroniche Euro 8.852
Quota ammortamento impianti Euro 68.358
Quota ammortamento attrezzatura varia e minuta Euro 2.132
TOTALE EURO 509.491

| coefficienti di ammortamento applicati per le immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

3% per gli immobili sul valore dei fabbricati al netto dei terreni;

 12% per i mobili e arredi;

« 20% per macchine elettroniche d’ufficio ad eccezione dei computers, che per la loro
veloce obsolescenza vengono ammortizzati in 3 anni (33,33%);

« coefficienti diversi a seconda del tipo di impianto;

» 15% per ’attrezzatura varia e minuta.

Per le immobilizzazioni acquistate o entrate in funzione nel corso dell’esercizio il coef-
ficiente é ridotto alla meta.

H) ACCANTONAMENTI

€ 294.450

Trattasi degli accantonamenti a Fondo rischi e oneri effettuati a copertura degli interessi
maturati nel 2025 sulle posizioni relative a C.I.S. S.p.A. e Fondo Clesio, rispettivamente
per euro 110.459 ed euro 145.181.

Maggiori dettagli sono esposti alla voce del passivo Fondo rischi e oneri.

La posta comprende altresi ’accantonamento per le ritenute stimate sugli interessi ma-
turati sui crediti verso C.1.S. S.p.A. per euro 38.810.
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1) ALTRI ONERI

€ 616.536

Sono cosi composti:

materiali ufficio e cancelleria

spese telefoniche e postali Euro 11.886
altre spese amministrative Euro 52.694
libri e giornali Euro 3.432
spese di gestione e manutenzione immobili 102.828
canone di manutenzione e assistenza software e macchinari Euro 115.696
spese di viaggio e trasferte, corsi e seminari Euro 15.502
piccola attrezzatura di valore inferiore a 600 € Euro 16.409
assicurazioni Euro 55.261
promozione e comunicazione Euro 40.651
spese di rappresentanza e ospitalita Euro 28.934
spese di manutenzione diverse Euro 38.455
altre spese generali Euro 65.368
contributo associativo ACRI Euro 46.799

spese di noleggio e gestione automezzi

spese realizzazione convegno Fondazione Euro 10.412

TOTALE EURO 616.536

10) PROVENTI
RAORDINARI

S
€ 5.603.609

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
EURO 253

PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
EURO 5.603.356

Le plusvalenze piu significative sono relative alla vendita di azioni Banca Popolare di
Sondrio per euro 1.485.615, delle azioni Mediobanca per euro 407.015, delle quote degli
ETF Invesco Physical Gold ETC per euro 721.613 e Invesco Physical Gold eur hedged per
euro 1.016.759.

Ai fini dell’ottimizzazione fiscale ’intermediario ha compensato minusvalenze pregresse.
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11) ONERI
STRAORDINARI

€ 1.153.555

SOPRAVVENIENZE PASSIVE
EURO 398

MINUSVALENZE
EURO 1.175

MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
EURO 1.151.982

Sono le minusvalenze derivanti dalla vendita di titoli per euro 763.471 e dalle differenze
passive su cambi per euro 388.511.

Tra le minusvalenze sulla vendita dei titoli si evidenziano in particolare quelle relative a
Invesco Markets per euro 498.218 e BTP Italia per euro 124.781.

12) IMPOSTE

€ 1.682.949

Sono le imposte e tasse a carico dell’esercizio e precisamente:

DESCRIZIONE IMPORTO

Per IRES 1.468.946
Per I.M.1.S. 41.434
Per imposte di bollo 68.154
Per Tobin Tax 10.572

TOTALE 1.682.949

L'imposta IRES, per effetto della Legge 178/2020 (legge di bilancio 2021) e a far data
dal 01/01/2021, e determinata nella misura del 24% su una base imponibile degli utili
percepiti (dividendi) dimezzata. Il tributo tiene conto degli oneri fiscalmente deducibili,
in particolare quelli derivanti da contributi erogati per il finanziamento della Ricerca
e degli oneri detraibili. L'IRAP & determinata secondo il criterio retributivo applicando
’aliquota ordinaria del 2,68%, stabilita dalla normativa provinciale.
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o EFFETTIVO CARICO FISCALE
La voce Imposte e tasse del Conto economico non accoglie l'intero carico fiscale della
Fondazione, poiché secondo le disposizioni ministeriali i proventi finanziari soggetti
a ritenute alla fonte e a imposte sostitutive devono essere contabilizzati al netto
dell’imposta subita.
A tal fine si riporta di seguito ’evidenza degli oneri tributari complessivamente soste-
nuti nell’esercizio:

DESCRIZIONE IMPORTO

Totale imposte rilevato a Conto economico 1.682.949
Imposte su interessi e proventi da strumenti finanziari non immobilizz. 1.805
Imposte su plusvalenze da negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 21.732
Imposte sostitutive su dividendi ETF immobilizzati 103.263
ritenute a titolo d'imposta su dividendi 13.475

TOTALE CARICO FISCALE EFFETTIVO 3.821.566

A quanto sopra, vanno sommati euro 323.904 di imposta sul valore aggiunto, che la Fon-
dazione non puo detrarre in quanto non € soggetto passivo di IVA.

12 BIS) ACCANTONAMENTO EX ART. 1,
COMMA 44, LEGGE 178/2020

€ 2.146.225

Nella voce trova evidenza |’accantonamento previsto dall’art. 1, commi da 44 a 47, della
legge n. 178/2020, con contropartita contabile all’omonimo fondo allocato fra i fondi per
attivita d’istituto al punto f).

La voce istituita a decorrere dal 2021 e determinata dal risparmio fiscale conseguito dal
dimezzamento della base imponibile degli utili percepiti nell’anno, diversi da quelli che
derivano da Stati o territori a regime fiscale privilegiato.

L’agevolazione e subordinata alla destinazione delle risorse che ne derivano al finanzia-
mento delle attivita nei settori di intervento delle Fondazioni ex d.lgs. n. 153/1999.

13) ACCANTONAMENTO ALLA
RISERVA OBBLIGATORIA

€4.347.872

E’ determinato nella misura del 20% dell’avanzo dell’esercizio, al netto della destinazio-
ne a copertura di disavanzi pregressi, come da Decreto Ministeriale del 27 febbraio 2026.
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14) EROGAZIONI DELIBERATE
IN CORSO D’ESERCIZIO

€ 4.735.690

La voce comprende i settori di intervento previsti dallo statuto cui sono volte le risorse
della Fondazione:

PROGETTI PROGETTI
SETTORE DI INTERVENTO ANNUALI PLURIENNALI TOTALE
Ricerca scientifica e tecnologica 1.350.000 0 1.350.000
Arte, beni e attivita culturali 1.960.217 0 1.960.217
TOTALI 4.735.690 0 4.735.690

Alle suddette risorse si aggiungono gli stanziamenti ai fondi per le erogazioni nei settori
rilevanti (euro 8.960.055) per un ammontare totale di euro 13.695.745. Il limite minimo
dicuiall’art. 8, comma 1, lett. d) del D.lgs. 153/99 da erogare nei settori rilevanti risulta
pertanto rispettato.

o TOTALE EFFETTIVO DELLE DELIBERE ASSUNTE NELL’ESERCIZIO

SETTORE DI EROGAZIONS DEPIEERAIS FOND%SSZE%‘; REPU';(;EI[():(IJ\
DELIBERATE CON 2025 A VALERE TOTALE

INTERVENTO RISORSE 2025 (*) SU FONDI (**) MINORILE 2((33*5) DIGITALE (2*(33*5)

Ricerca scientifica
e tecnologica 1.350.000 1.566.940 2.916.940

Arte, beni e attivita culturali 1.960.217 746.254 2.706.471

TOTALI 4.692.198 4.245.716 135.563 9.111.881

(*) nel settore Educazione, istruzione e formazione non é stato inserito 'importo di euro
33.891, esposto separatamente nella colonna Fondo Repubblica digitale, cosi come nel
settore Volontariato, filantropia e beneficenza non e stato inserito "importo di euro
9.601 esposto separatamente nella colonna Fondo poverta educativa minorile.

(**) la voce delibere da Fondi include le seguenti voci lorde:
-delibere da Fondo Legge 178/2020 per euro 1.581.254
-delibere da Fondo settori rilevanti per euro 2.664.462

(***) Uimporto esposto € cosi suddiviso: euro 28.803 finanziati attraverso il credito d’im-
posta del 75% ed euro 9.601 con risorse da conto economico.

(****) Uimporto esposto & cosi suddiviso: euro 101.672 finanziati attraverso il credito
d’imposta del 75% ed euro 33.891 con risorse da conto economico.
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15) ACCANTONAMENTO
AL FONDO VOLONTARIATO

€ 579.716

E’ determinato ai sensi dell’art. 62 del Decreto Legislativo 117/2017, cosiddetto Codice
del Terzo Settore, che ha superato il riferimento alla Legge 266/1991, art. 15.

Le modalita di calcolo sono identiche a quelle contenute nell’Atto di Indirizzo del 19
aprile 2001.

CALCOLO DELLA QUOTA DESTINATA AL VOLONTARIATO IMPORTO
A) Avanzo dell’esercizio 21.739.361
C) Accantonamento alla riserva obbligatoria 4.347.872

D) Importo minimo da destinare ai settori rilevanti 8.695.744

(art. 8, comma 1, lett. d) D.Lgs. 153/1999) - (A- B - C) x 50%

Base di calcolo (A-B - C- D)= 8.695.745

Quota da destinare al volontariato (1/15 della base di calcolo) 579.716

1 6 ACCANTONAMENTO Al FONDI
L’ATTIVITA D’ISTITUTO

€ 12.076.083

A) AL FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

€ 3.063.854

La voce accoglie ’accantonamento della quota di Avanzo finalizzata alla stabilizzazione
delle erogazioni in un orizzonte temporale pluriennale.
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B) Al FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI

€ 8.960.055

La voce accoglie le somme destinate al finanziamento di bandi, i cui beneficiari saranno
noti solamente nel 2025, secondo il seguente dettaglio:

SETTORE DATA DELIBERA /

DESCRIZIONE ACCANTONAMENTI 2025 ISTITUZ. CONTABILIZZAZIONE
Ricerca scientifica

Bando post doc 2025 400.000 e tecnologica 16/06/25

Tra dire e fare 2025 380.000 Volontariato 16/06/25
: : Educazione /

Bando movimenti 50.000 Istruzione 31/07/25

Bando digitale per la cultura 2025/26 200.000 Arte, attivita 20/10/25

e beni culturali

Ricerca scientifica
330.000 e tecnologica 24/11/25

Bando Ricerca e sviluppo 2025/26

Bando benessere scolastico 150.000 Edul‘s:.?rzlig?:n é 24/11/25
Bando scuola territorio 2026 50.000 Edulgirzlil%_noen é 19/12/25
Bando comunita educanti 250.000 S 19/12/25
Bando formazione lavoro 450.000 Educazione / 19/12/25
Bando comunita inclusive 2025/26 190.000 Volontariato 19/12/25
Bando comunita di progettazione sociale 2026 400.000 Volontariato 19/12/25
Bando welfare km 0 300.000 Volontariato 19/12/25
GIC 2026 110.000 Volontariato 19/12/25

Accantonamento 2025 ai Fondi per i settori rilevanti per 700.055 5 31/12/25

vincolo di destinazione del reddito - art. 8 D.Lgs. 153/99

Accantonamento integrativo 2025 ai Fondi per i settori 5.000.000

rilevanti in sede di approvazione Bilancio - 31/12/25

TOTALE ACCANTONAMENTI 2025 8.960.055

C) AGLI ALTRI FONDI

€52.174

Trattasi dell’accantonamento al Fondo nazionale iniziative comuni, descritto alla voce 2
d) Fondi per Uattivita d’istituto - altri fondi del passivo dello Stato Patrimoniale.

Esso € determinato nella misura dello 0,3% dell’Avanzo dell’esercizio al netto degli ac-
cantonamenti a riserve patrimoniali (riserva obbligatoria e per l'integrita del patrimonio)
e a eventuali coperture di disavanzi pregressi.

17) ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA
L’ INTEGRITA DEL PATRIMONIO

PE
€0

Non e stato disposto alcun accantonamento nell’esercizio 2025.

La Presidente del Consiglio di Gestione
Patrizia Galvagni
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INDICI DI BILANCIO
ESERCIZIO 2025

INDICAZIONI PER LA LETTURA

Di seguito vengono fornite alcune precisazioni circa le grandezze economiche utilizzate

ai fini del calcolo degli indici.

« |l Patrimonio medio € la media dei valori contabili del patrimonio di inizio e fine esercizio.

« | proventi totali corrispondono alla somma complessiva dei proventi,
sia di quelli ordinari, che straordinari.

« | proventi finanziari (al netto imposte) fanno riferimento agli investimenti finanziari,
i quali rappresentano le attivita diverse dalla partecipazione nella banca conferitaria
0 in societa strumentali. Per il calcolo della redditivita degli investimenti finanziari si
tiene conto della media dei valori di inizio e fine periodo (Investimento medio).

« Gli oneri di funzionamento comprendono tutte le spese elencate al punto 10 del Conto
Economico ad eccezione degli oneri legati alla gestione degli investimenti.

» L’avanzo d’esercizio rappresenta le risorse che residuano dopo aver sostenuto gli oneri
di funzionamento e il carico fiscale e coincide con la voce indicata nel Conto Economi-
co prima dell’Accantonamento alla Riserva Obbligatoria.

» Le erogazioni deliberate sono rappresentate dalla somma delle voci 15 (Erogazioni
deliberate in corso d’esercizio) e 16 (Accantonamento al Fondo per il Volontariato).

« L’attivita istituzionale rappresenta la quota dell’Avanzo dell’esercizio destinata al per-
seguimento degli scopi statutari (somma delle voci 15, 16 e 17 del Conto Economico).

REDDITIVITA NETTA 2025 2024
Proventi totali / Patrimonio medio 7,30% 6,29%
OPERATIVITA 2025 2024
Oneri di funzionamento / Patrimonio medio 0,67% 0,66%
ATTIVITA EROGATIVA 2025 2024
Attivita Istituzionale / Proventi totali 57,59% 56,48%
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INFORMAZIONI
INTEGRATIVE DEFINITE
IN AMBITO ACRI

LEGENDA DELLE VOCI
DI BILANCIO TIPICHE

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
PARTECIPAZIONI IN SOCIETA STRUMENTALI

Partecipazioni detenute in enti e societa operanti direttamente nei settori istituzionali e
di cui la Fondazione detiene il controllo. La finalita della partecipazione non € legata al
perseguimento del reddito bensi al perseguimento delle finalita statutarie.

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:
FONDO DI DOTAZIONE

Rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione. E costituito dal fondo patrimo-
niale derivato alla Fondazione a seguito dell’iniziale conferimento dell’azienda bancaria
dell’originaria Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto, oltre alle riserve accantonate nei
successivi anni.

PATRIMONIO NETTO:
RISERVA DA RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE

Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle azioni della banca
conferitaria successivamente all’iniziale conferimento.

PATRIMONIO NETTO:
RISERVA OBBLIGATORIA

Viene alimentata annualmente con una quota dell’ Avanzo dell’esercizio e ha la finalita di
salvaguardare il valore del patrimonio. La quota obbligatoria di accantonamento dell’a-
vanzo e stabilita dall’Autorita di vigilanza di anno in anno; sino ad oggi la quota é stata
fissata al 20% dell’avanzo.
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PATRIMONIO NETTO:
RISERVA PER L'INTEGRITA DEL PATRIMONIO

Viene alimentata con una quota dell’Avanzo dell’esercizio e ha la finalita, al pari della Ri-
serva obbligatoria, di salvaguardare il valore del patrimonio. La quota di accantonamento
dell’avanzo é stabilita dall’Autorita di vigilanza annualmente; sino ad oggi la quota é sta-
ta fissata con un limite massimo del 15% dell’avanzo. Tale accantonamento € facoltativo.

FONDI PER L’ATTIVITA DI ISTITUTO:
FONDI PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI
E NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attivita istituzionali. | fondi sono alimentati
con gli accantonamenti dell’ Avanzo dell’esercizio e vengono utilizzati per il finanziamen-
to delle erogazioni.

FONDI PER L'ATTIVITA D'ISTITUTO:
FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

Il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” viene alimentato nell’ambito della destina-
zione dell’ Avanzo di esercizio con l’intento di assicurare un flusso stabile di risorse per le
finalita istituzionali in un orizzonte temporale pluriennale.

FONDI PER L'ATTIVITA D'ISTITUTO:
ALTRI FONDI

Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati in relazione ad investimenti,
mobiliari e immobiliari, direttamente destinati al perseguimento degli scopi istituzionali.

EROGAZIONI DELIBERATE

Nel passivo dello stato patrimoniale la posta rappresenta ’lammontare delle erogazioni
deliberate dagli Organi della Fondazione non ancora liquidate alla chiusura dell’esercizio.

FONDO PER IL VOLONTARIATO

Il fondo é istituto in base all’art. 15 della legge n. 266 del 1991 per il finanziamento dei
Centri di Servizio per il Volontariato. L’accantonamento annuale € pari a un quindicesimo
dell’Avanzo al netto dell’accantonamento alla Riserva obbligatoria e della quota minima
da destinare ai settori rilevanti.

CONTI D'ORDINE
IMPEGNI DI EROGAZIONE

Indicano gli impegni gia assunti connessi all’attivita erogativa, per i quali verranno utiliz-
zate risorse di periodi futuri.
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CONTO ECONOMICO
AVANZO DELL’ESERCIZIO

T

dia del patrimonio. E determinato dalla differenza fra i proventi e i costi di gestione e
le imposte. In base all’Avanzo vengono determinate le destinazioni stabilite dalla legge.

EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D’ESERCIZIO
(PER LE FONDAZIONI CHE OPERANO SULLA BASE DEL MARGINE DELL’ANNO)

Rappresenta la somma delle delibere prese nel corso dell’anno sulla base dell’Avanzo
di esercizio in corso di formazione nel medesimo periodo. La posta non rileva l'intera
attivita istituzionale svolta dalla Fondazione, in quanto non comprende le erogazioni
deliberate a valere sulle risorse accantonate ai Fondi per Uattivita di istituto.

EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO D’ESERCIZIO
(PER LE FONDAZIONI CHE OPERANO IN BASE AL CONSUNTIVO)

Tale voce non e valorizzata in quanto la Fondazione opera attingendo dai Fondi per le
erogazioni accantonati nel precedente anno. Lentita delle delibere assunte € misurata
dalla variazione subita dai fondi rispetto all’anno precedente, al netto dell’accantona-
mento effettuato nell’anno.

ACCANTONAMENTI Al FONDI
PER L’ATTIVITA DI ISTITUTO

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attivita istituzionali e sono alimentati con gli
accantonamenti dell’Avanzo dell’esercizio.

AVANZO RESIDUO

Avanzo non destinato e rinviato agli esercizi futuri.
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INDICATORI
GESTIONALI
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Gli indici sono stati individuati per facilitare la comprensione dei fenomeni economico-fi-
nanziari della fondazione, nelle aree di indagine concernenti la redditivita, |’efficienza
operativa, |’attivita istituzionale e la composizione degli investimenti.
Tali informazioni favoriscono la confrontabilita dei dati fra Fondazioni.

| dati patrimoniali vengono calcolati sulla base dei valori correnti riportati in nota inte-
grativa. Ai fini della determinazione dei seguenti indici, il patrimonio e il totale attivo
sono rappresentati dalla media di inizio e fine anno, calcolati a valori correnti.

REDDITIVITA 2025 2024
Proventi totali netti o
- Patrimonio 4,75% 4,27%

Avanzo dell'esercizio

- Patrimonio 3,84% 3,27%
EFFICENZA 2025 2024
Provent totali nett (mecia (055} 11,68% 1271k
Cpatrimonio o 0.47% 0478

ATTIVITA ISTITUZIONALE 2025 2024
_Dg:tr)%gtn?o 1,71% 2,01%

COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Partecipazioni nella conferitaria
- Totale attivo fine anno
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Di seguito sono rappresentate le note esplicative degli indici precedentemente esposti.

REDDITIVITA

1) Lindice fornisce una misura del rendimento del patrimonio mediamente investito
nell’anno dalla Fondazione, valutato a valori correnti.

2) L'indice esprime la misura del rendimento del complesso delle attivita mediamente
investite nell’anno dalla Fondazione, espresso a valori correnti.

3) Lindice esprime in modo sintetico il risultato dell’attivita di investimento della Fonda-
zione, al netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al patrimonio medio espresso a
valori correnti.

EFFICIENZA

1) Lindice esprime la quota dei proventi assorbita dai costi di funzionamento della Fon-
dazione.

2) Come l’indice 1, il rapporto fornisce una misura dell’incidenza dei costi di funziona-
mento espressa in termini di incidenza sull’attivita istituzionale svolta, misurata dalle
risorse deliberate.

3) L'indice esprime 'incidenza degli oneri di funzionamento rispetto al patrimonio medio
espresso a valori correnti, correlandoli in tal modo alla dimensione della Fondazione.
Il suo valore € piu stabile rispetto agli indici 1 e 2 in quanto non risente della ciclicita
dei rendimenti di mercato.

ATTIVITA ISTITUZIONALE

1) indice misura 'intensita economica dell’attivita istituzionale rispetto alle risorse
proprie della Fondazione rappresentate dal patrimonio medio a valori correnti.

2) L’indice fornisce una stima della capacita della Fondazione di mantenere un livello
erogativo pari a quello dell’anno in riferimento nell’ipotesi teorica di assenza dei pro-
venti.

COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

1) L'indice esprime il peso dell’investimento nella societa bancaria di riferimento espres-
sa a valori correnti rispetto agli investimenti complessivi anch’essi a valori correnti.
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RELAZIONE UNITARIA
DEL CULLEGIO
SINDACALE

ILl.mi Signori Componenti del Comitato di Indirizzo,
la presente relazione unitaria del Collegio Sindacale, relativa al bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025 della Fondazione Caritro - Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto, riferisce in merito ai doveri di vigilanza previsti dall’art. 22 dello Statuto, che
comprendono sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e seguenti del codice civile, sia
quelle previste dall’art. 2409 bis del Codice Civile.

La presente relazione unitaria si articola, quindi, in due parti:
A)Relazione sull’attivita di controllo legale dei conti;
B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, Codice Civile.
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PARTE A :
RELAZIONE SULL’ATTIVITA DI
CONTROLLO LEGALE DEI CONTI

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

GIUDIZIO

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025
della Fondazione Caritro - Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corret-
ta della situazione patrimoniale e finanziaria di Fondazione Caritro al 31 dicembre 2025,
nonché del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

ELEMENTI ALLA BASE DEL GIUDIZIO

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia), considerando le specificita delle Fondazioni di Origine Bancaria contenuti nel
documento “Il controllo indipendente nelle Fondazioni di Origine Bancaria” del mese di
settembre 2011 emanato congiuntamente da ACRI e dal C.N.D.C.E.C.

Le nostre responsabilita, ai sensi di tali principi, sono ulteriormente descritte nella se-
zione “Responsabilita del Collegio Sindacale per la revisione contabile del bilancio d’e-
sercizio”.

Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in ma-
teria di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione conta-
bile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio.

RESPONSABILITA DEL CONSIGLIO DI GESTIONE E DEL
COLLEGIO SINDACALE PER IL BILANCIO D’ESERCIZIO

Il Consiglio di Gestione € responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio affinché
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta, in conformita alle norme che ne di-
sciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilan-
cio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.

Il Consiglio di Gestione € responsabile per la valutazione della capacita della Fondazione
di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per |’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione.
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RESPONSABILITA DEL COLLEGIO SINDACALE PER LA
REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

| nostri obiettivi sono [’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’eserci-
Zio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro
giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non for-
nisce la garanzia che una revisione contabile, svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), individui sempre un errore significativo, qualora esistente.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singo-
larmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

L’attivita di controllo si & estesa nei seguenti termini:

» abbiamo operato per identificare e valutare i rischi di errori significativi nel bilancio
d’esercizio, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo defi-
nito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non inten-
zionali, poiché la frode puo implicare U’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisio-
ne contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze
e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;

« abbiamo valutato |’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragione-
volezza delle stime contabili effettuate dal Consiglio di Gestione, inclusa la relativa
informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo, da parte del Consi-
glio di Gestone, del presupposto della continuita aziendale. Le nostre conclusioni sono
basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio
nel suo complesso, inclusa ’informativa, e abbiamo valutato se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornirne una corretta rap-
presentazione;

» abbiamo proceduto alle verifiche di natura contabile con cadenza atta a garantire ’in-
tegrita patrimoniale della FOB per quanto in nostro potere;

» abbiamo verificato che il patrimonio della Fondazione sia esistente e adeguato a ga-
rantire il pieno adempimento delle obbligazioni assunte e la possibilita di continuare a
svolgere la propria attivita.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, la portata e la tempistica pianificate per la
revisione contabile e i risultati significativi emersi.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI
DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Il Consiglio di Gestione della Fondazione Caritro € responsabile per la predisposizione
della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazio-
ne sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Fondazione Caritro al 31 dicembre 2025
e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d’esercizio della

Fondazione Caritro al 31 dicembre 2025 ed e stata redatta in conformita alle norme di
legge.
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PARTE B

RELAZIONE SULLATTIVITA' DI VIGILANZA
Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2,
CODICE CIVILE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita e stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, ed in osservanza
del documento “Il controllo indipendente nelle Fondazioni di Origine Bancaria” emanato
congiuntamente da ACRI e dal C.N.D.C.E.C. nel mese di settembre 2011 e integrato dalle
previsioni contenute nel documento “L’esercizio delle funzioni di vigilanza attribuite
agli organi di controllo delle fondazioni di origine bancaria: linee di comportamento e
principi di riferimento” emanato congiuntamente da ACRI e dal C.N.D.C.E.C. nel mese
di marzo 2025.

ATTIVITA DI VIGILANZA AI SENSI
DELL’ART. 2403 E SS. CODICE CIVILE

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle riunioni del Comitato di Indirizzo e alle riunioni del Consiglio di
Gestione, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo
rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere U'integrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dalla Presidente del Consiglio di Gestione e dalla Direttrice Generale,
anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche in funzione della
rilevazione tempestiva di situazioni di crisi o di perdita della continuita, anche tramite
la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adegua-
tezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita
di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante [’ottenimen-
to di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a
tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo riscontrato che la gestione del patrimonio & avvenuta in conformita alle indica-
zioni del Consiglio di Gestione e delle delibere assunte dal Comitato di Indirizzo.



BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

Abbiamo verificato che ’attivita istituzionale di erogazione e di intervento nelle diverse
aree (A. ricerca scientifica e tecnologica; B. educazione, istruzione e formazione; C.
arte, attivita e beni culturali; D. volontariato, filantropia e beneficenza) € avvenuta nel
rispetto delle finalita della Fondazione e delle indicazioni fornite dal Comitato di indiriz-
zo e delle determinazioni previste per legge o per regolamento.

Abbiamo verificato il recepimento della Carta delle Fondazioni e del Protocollo di Intesa

Acri-Mef del 22.04.2015 nello Statuto e nei Regolamenti della Fondazione.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla
legge.

Nel corso dell’esercizio non sono state riscontrate irregolarita nella gestione che abbiano
reso necessaria la comunicazione all’Autorita di Vigilanza ai sensi dell’art. 10, comma 3,
lettera d), D. Lgs. 153/1999.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti signi-
ficativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

OSSERVAZIONI IN ORDINE
AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e stato redatto ai sensi dello Statuto
della Fondazione, secondo gli schemi di bilancio previsti dal Provvedimento del Ministero
del Tesoro del 19 aprile 2001.

| principi di redazione del bilancio della Fondazione tengono conto delle indicazioni con-
tenute nel Decreto del Direttore Generale del Tesoro del 27 febbraio 2026 e degli orien-
tamenti contabili in tema di bilancio emanati da ACRI il 16 luglio 2014, con successive
modifiche, a seguito delle innovazioni apportate al Codice Civile dal D. Lgs. 139/2015.

Al fine di rendere omogenee e uniformi le valutazioni dei fatti amministrativi nelle con-
tabilita delle Fondazioni di Origine Bancaria, i bilanci delle FOB applicano, quindi, sche-
mi di bilancio specifici e contengono delle deroghe, consentite dal nostro ordinamento,
come ad esempio, i conti d’ordine che continuano ad essere rappresentati.

L’art. 1, commi da 44 a 47, della Legge n. 178/2020 ha disposto la non imponibilita Ires
al 50% degli utili percepiti da enti non commerciali per la destinazione alle attivita di
interesse generale.

Di conseguenza, nella redazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la
Fondazione Caritro ha recepito tale disposizione legislativa e con i contributi operativi di
ACRI di data 22 dicembre 2021, della Circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 35/E/2023
e successivi contributi della Commissione Bilancio di ACRI, sono stati rilevati i seguenti
aspetti:

» quantificazione del risparmio fiscale derivante dal dimezzamento della base imponibile
degli utili percepiti in applicazione dell’art. 1, commi da 44 a 47, della L. n. 178/2020;
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» contabilizzazione e rappresentazione in bilancio del contributo integrativo al FUN ex
art. 62, commi 5 e 11, D. Lgs. 117/2017;
« integrazione voci contabili ai sensi della L. 178/2020.

In merito al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, costituito dallo stato pa-
trimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa ed in
merito alla relazione sulla gestione, il Collegio Sindacale evidenzia che:

 sono stati controllati i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo dello
stato patrimoniale, i quali sono risultati sostanzialmente conformi a quelli adottati
negli esercizi precedenti, ai sensi di quanto disposto dell’art. 2426 del Codice Civile ed
ai principi contabili O.1.C.;

« € stata verificata l'impostazione del progetto di bilancio, prevista dal Provvedimento
del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, la sua generale conformita alla legge, per
quello che riguarda la formazione e struttura, ed a tale riguardo il Collegio Sindacale
non ha osservazioni da evidenziare nella presente relazione;

» per quanto di nostra conoscenza, il Consiglio di Gestione non ha derogato alle horme
di legge previste dall’art. 2423, commi 4 e 5, del Codice Civile (Redazione del bilancio)
e dalle norme di legge previste dall’art. 2423 bis, comma 2, del Codice Civile (Principi
di redazione del bilancio);

« ¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si e
avuta conoscenza, a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale,
ed a tale riguardo non vi sono osservazioni;

 sono state verificate le informazioni integrative definite in ambito ACRI ed esposte in
nota integrativa, in particolare gli indicatori gestionali di redditivita, efficienza, attivi-
ta istituzionale, composizione degli investimenti.

ATTIVITA’ DI EROGAZIONE

L’attivita di erogazione, la cui dimensione quantitativa € riepilogata in apposito prospet-
to della nota integrativa, e stata operata in conformita alle disposizioni legislative e sta-
tutarie che disciplinano 'attivita dell’Ente, tenuto conto degli obblighi di destinazione
dell’ Avanzo.

RENDICONTO FINANZIARIO

Il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 contiene lo schema del Rendiconto
Finanziario previsto ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. a), del D. Lgs. 139/2015.

Tale schema ricostruisce il contributo o l’assorbimento di liquidita generato dalla gestio-
ne, dall’attivita istituzionale e dall’attivita di investimento e gestione del patrimonio.
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OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE
ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2025, che viene sottoposto all’approvazione del
Comitato di Indirizzo, chiude con un avanzo di esercizio dopo le spese di funzionamento e
gli oneri fiscali pari ad € 21.739.361 ed e destinato, ai sensi dell’art. 6 dello Statuto della
Fondazione, alle seguenti voci:

« accantonamento alla Riserva Obbligatoria ex D.M. 11/03/2024 per € 4.347.872 (20%
dell’avanzo);

 erogazioni deliberate in corso d’esercizio nei settori rilevanti pari ad € 4.735.690;

» accantonamento al Fondo per il Volontariato, ai sensi dell’art. 62 del Decreto
Legislativo 117/2017 per € 579.716;

» accantonamento al Fondo di stabilizzazione delle erogazioni per l’importo
di € 3.063.854;

 accantonamento ai fondi per U’attivita d’istituto per le erogazioni nei settori rilevanti
per l’importo di € 8.960.055;

» Fondo nazionale iniziative comuni (Altri fondi) per l’importo di € 52.174.

A seguito di tali allocazioni il risultato e di pareggio, come prevede lo scopo di utilita so-
ciale e di promozione dello sviluppo economico di cui all’art. 2, comma 1, dello Statuto
della Fondazione.

Il Collegio Sindacale, visti i risultati delle verifiche eseguite e constatata ’insussistenza di
rilievi o riserve da evidenziare, ritiene che il bilancio della Fondazione Caritro - Cassa di

Risparmio di Trento e Rovereto, chiuso alla data del 31 dicembre 2025, sia conforme alla
Legge ed invita, pertanto, il Comitato di Indirizzo ad approvarlo.

Trento, 13 aprile 2026

IL COLLEGIO SINDACALE

dott.ssa Laura Costa
Presidente del collegio sindacale

dott.ssa Maggie Tomazzolli
Sindaco Effettivo

dott. Luca Dallagiacoma
Sindaco Effettivo
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ALLEGATD 1

RELAZIONE SUI PRINCIPALI
INTERVENTI DELLA
FONDAZIONE NEL 2025

DIVISI
DI INT

PER TIPOLOGIA

ERVENTO

INIZIATIVE DI ORIGINE INTERNA
VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA

OSSERVATORIO TRENTINO

L’iniziativa e stata avviata nel corso del 2025 in collaborazione con Percorsi di
Secondo Welfare - laboratorio di ricerca del Dipartimento di Scienze Sociali e Politiche
dell’Universita degli Studi di Milano - ed e finalizzata all’attivazione di un Osservatorio sui
bisogni territoriali della Provincia autonoma di Trento per supportare la Fondazione nella
lettura continuativa e integrata delle trasformazioni sociali che interessano il territorio e
orientare quindi la programmazione dell’attivita istituzionale promossa dalla Fondazione.
Prevede la realizzazione di un Osservatorio permanente adottando una visione data-
driven, che consenta di mappare i bisogni e le dinamiche sociali del territorio attraverso
un’ampia attivita di raccolta ed elaborazione di dati provenienti da fonti nazionali,
regionali e locali. Tra questi ultimi anche quelli messi a disposizione dagli attori territoriali
che condividono le finalita dell’iniziativa nell’ambito di un Tavolo territoriale dedicato e
che sono disponibili a mettere in comune dati e informazioni connessi alle loro attivita.

L’ osservatorio vuole rappresentare un luogo in cui istituzioni, organizzazioni del Terzo
Settore e parti sociali possano collaborare per perseguire concretamente lutilita sociale
della comunita trentina a partire dall’oggettivita dei dati.
Promuovendo un approccio collaborativo basato sulla coprogettazione, ’iniziativa
si propone di perseguire i seguenti obiettivi:
e creare un luogo di ascolto e condivisione sullo stato dei bisogni territoriali
e definire un quadro organico e integrato di dati, locali e nazionali,

utili all’analisi delle trasformazioni territoriali
e offrire evidenze empiriche riguardo le sfide della comunita e del territorio
e orientare la riflessione circa le priorita strategiche del territorio
mantenersi e diffondersi nel tempo anche attraverso ulteriori consensi e contributi di altri
soggetti pubblici o privati. Anche per questo vengono stimolati o promossi direttamente
momenti pubblici di presentazione, condivisione e disseminazione sui contenuti, sui
risultati e sulle buone pratiche che risultano dai progetti realizzati.
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TRASMISSIONI

"Trasmissioni - Raccontare la Ricerca" € un’iniziativa avviata nel 2024 con ’obiettivo

di supportare lo sviluppo delle competenze comunicative di giovani ricercatori e

ricercatrici. Sviluppata grazie alla collaborazione con Feltrinelli Education, l’iniziativa

nasce da un percorso di ascolto dei bisogni della ricerca e vuole a superare le difficolta

della divulgazione scientifica supportando la trasformazione di contenuti complessi in

messaggi chiari, accessibili e coinvolgenti, favorendo una maggiore valorizzazione della

ricerca presso un pubblico ampio e diversificato.

Nel 2025 sono stati realizzati quattro laboratori, ciascuno dedicato a un ambito specifico

della comunicazione:

e parlare in pubblico, con particolare attenzione alla retorica, alla voce e al linguaggio
del corpo;

e data storytelling, per raccontare storie partendo dai dati;

e science communication (in inglese), per farsi capire in un contesto internazionale;

e podcasting, per creare contenuti audio efficaci e coinvolgenti;

Ogni laboratorio ha consentito ai partecipanti di acquisire competenze pratiche e

applicabili, culminando nella creazione di materiali originali come video e podcast.

TRASMETTIAMO LA RICERCA

L’intervento e volto a promuovere di progetti di divulgazione che adottano formati diversi
(come incontri, conferenze, video, podcast, performance o altri strumenti comunicativi)
per raccontare in modo accessibile le attivita di ricerca di potenziale interesse per la
collettivita, sia in ambito umanistico-sociale, sia scientifico-tecnologico. L'obiettivo &
di sostenere proposte particolarmente efficaci nel rendere comprensibili e coinvolgenti
i temi scientifici, contribuendo ad avvicinare il mondo della ricerca alla comunita, con
un’attenzione speciale alle nuove generazioni.

Nel corso del 2025 Uintervento avviato e sperimentato nel 2024 e stato aggiornato e
trasformato da iniziativa di origine interna a bando per il sostengo di progetti.

ATTIVARE LE CERS

Liniziativa promuove l’attivazione e il consolidamento delle Comunita Energetiche
Rinnovabili e Solidali (CERS) come leva di transizione energetica e sviluppo territoriale.
E realizzata in collaborazione con APRIE - Agenzia Provinciale per le Risorse Idriche e
’Energia, CEDIS - Consorzio Elettrico di Storo, EPQ - Gruppo Dolomiti Energia e Federazione
Trentina della Cooperazione, con il supporto tecnico di AlpinVision.

Il percorso accompagna gruppi locali e comunita gia costituite attraverso attivita di
facilitazione, formazione e supporto tecnico. L’obiettivo € favorire modelli condivisi di
produzione e consumo di energia rinnovabile che generino benefici economici, ambientali
e sociali. Particolare attenzione e rivolta alla costruzione di reti territoriali e all’analisi
dei bisogni sociali delle comunita locali.

CER AMMESSE AL PERCORSO

» CER Valle di Cembra

« Cive C’E - Civezzano Energetica Rinnovabile

» Comunita Energetica Fiemme

« COM.EN.PINE - Comunita energetica rinnovabile dell’Altopiano di Piné

« TECER - Trento Energia Comunita Energetica Rinnovabile ETS
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FOUNDATION OPEN FACTORY

Il progetto coinvolge quattro Fondazioni di origine bancaria — Fondazione Caritro,
Fondazione Cariparo, Fondazione Cariverona e Fondazione Bolzano — con ’obiettivo di
promuovere e sperimentare percorsi di Open Innovation rivolti a PMI, startup ed enti del
terzo settore. L’iniziativa e realizzata con il supporto del Consorzio ELIS, che accompagna
i partecipanti nello sviluppo dei percorsi di innovazione.

La quarta edizione, avviata a giugno 2024, e dedicata in particolare agli enti dell’economia
sociale e miraafavorire lanascita di progetti di co-innovazione, mettendoin collaborazione
organizzazioni del terzo settore, startup e altri soggetti innovativi. | progetti selezionati
hanno partecipato nella fase finale a un percorso di co-innovazione e capacity building
della durata di 12 settimane da febbraio a maggio, finalizzato a sviluppare, implementare
e testare sul campo le soluzioni proposte. | risultati sono stati presentati in occasione del
Festival dell’economia 2025.

PROGETTI SELEZIONATI NELLA QUARTA EDIZIONE:

Sviluppo di una piattaforma per la
gestione delle risorse aziendali,
integrata con un sistema di
e-learning che offre contenuti
personalizzati e adattabili alle
esigenze dei lavoratori.

Ottimizzare il processo di onboarding

delle organizzazioni, facilitando
Consolida, Zico, Rete CCS Saidea ’integrazione dei nuovi membri

e supportandone la crescita

professionale.

Espansione e sviluppo della

Potenziare il supporto agli anziani, piattaforma di gestione degli

migliorare la relazione con i volontari e

Kaleidoscopio Mynet ; : N e interventi di assistenza agli anziani,
gzra;ir\1§r11rteerl:/lm?nltoragglo pi efficace con U’obiettivo di offrire un supporto
S . completo e strutturato.
Implementazione di un sistema
Gestire in modo sostenibile i flussi tecnologico per la gestione delle
. turistici e sportivi nelle aree naturali prenotazioni e dei flussi turistici
Dolomiti Open EasyHour migliorando l'accessipilité per le ’ promuovendo [’alpinismo come ’
persone con disabilita. strumento di inclusione sociale e

valorizzazione del territorio.

PERCORSI DI SENSIBILIZZAZIONE
CULTURA DI GENERE

PARIDEE ¢ il percorso intersettoriale con cui Fondazione Caritro intende contribuire allo
sviluppo di una cultura collettiva sulla parita di genere e si divide in trefiloni di intervento.
PARIDEE EVENTI: ciclo di incontri pubblici di sensibilizzazione della cittadinanza realizzato
con Feltrinelli Education e con il patrocinio della Commissione Pari Opportunita. Ogni
appuntamento e costruito in dialogo con il territorio, grazie al coinvolgimento diretto di
istituzioni locali, associazioni e imprese che portano sul palco esperienze e testimonianze
concrete. E’ prevista un’area kids per facilitare la partecipazione delle famiglie e in
alcuni casi il servizio LIS (linguaggio dei segni).
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INIZIATIVE PER LE
GIOVANI GENERAZIONI

MANG

Music 4 the Next Generation € un concorso musicale biennale giunto nel 2025 alla
quinta edizione, rivolto a musicisti € band under 35 e dedicato alla reinterpretazione in
chiave contemporanea di brani del repertorio classico. L'iniziativa nasce con |’obiettivo
di avvicinare le giovani generazioni alla musica classica, promuovendo nuove forme di
dialogo tra tradizione e contemporaneita e favorendo ’incontro tra pubblici e linguaggi
musicali diversi.

Nel 2025 il progetto ha avviato una nuova collaborazione organizzativa con Betterdays e
Sideout, che ha contribuito ad ampliare la diffusione dell’iniziativa su scala nazionale e
a raccogliere oltre 60 candidature. La finale del concorso si € svolta il 27 novembre 2025
al Teatro Zandonai di Rovereto. Il progetto e realizzato in collaborazione con Fondazione
Cassa di Risparmio di Bolzano, Fondazione Cariverona e Fondazione Cariparo, con il
supporto delle Fondazioni di Jesi, Banca del Monte di Rovigo e Fondazione Fabriano e
Cupramontana.

SWIPE - SCORRENDO TRA LE GENERAZIONI

Nel corso del 2025 Fondazione Caritro ha sviluppato e consolidato SWIPE - Scorrendo tra
le generazioni, iniziativa finalizzata a promuovere il dialogo tra giovani e adulti sui temi
piu urgenti della contemporaneita, tra cui 'impatto del digitale, le relazioni, il lavoro, la
parita di genere e la salute mentale. Obiettivo del progetto, realizzato in collaborazione
con Sideout, € quello di dare voce alle giovani generazioni e favorire uno scambio
intergenerazionale attraverso linguaggi culturali accessibili e format partecipativi. Swipe
ha permesso alla Fondazione anche di creazione nuovi canali di racconto e dialogo.

Il progetto si € articolato in piu appuntamenti pubblici:

20 GENNAIO AUDITORIUM SANTA CHIARA DI TRENTO

Nel primo appuntamento sono stati esplorati tanti aspetti della vita dei giovani d’oggi,
creando un’occasione unica per immaginare un futuro dove tutte le generazioni possano
capirsi e rispettarsi. Le figure selezionate sono strategiche per avere un confronto ampio
e approfondito sotto i molteplici aspetti della vita dei ragazzi e delle ragazze.

Rudy Zerbi, moderatore

Livio Ricciardi, consulente sessuale

Ciro Buccolieri, discogarfico e manager

Kid Yugi, artista rap

Il Rosso, content creator

Serena Valorzi, psicoterapeuta

22 MAGGIO PIAZZA FIERA, FESTIVAL DELL’ECONOMIA

Il secondo appuntamento di SWIPE entra nel cuore della musica. Partendo dalle professioni
che operano in questo mondo, andremo a parlare di storie, cambiamenti e dinamiche
accadute negli ultimi anni. Un dialogo tra generazioni, background e generi diversi che
portera a conoscere piu a fondo il linguaggio universale della musica!

Rudy Zerbi, moderatore

Shablo, produttore e manager

Andry The Hitmaker, produttore musicale

Marco Masoli, AR director

Marta Blumi Tripodi, Autrice e comunicatrice

Michele Nudo, AR director
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23 MAGGIO PALAZZO CALEPINI

Come nasce un beat: workshop rivolto ai giovani con il producer e dj italo-ivoriano

9 NOVEMBRE TEATRO ZANDONAI ROVERETO

Questo appuntamento e stato realizzato in collaborazione con Sideout e con |’associazione
di auto mutuo aiuto AMA e il progetto LUNATICI ed ha avuto come protagonisti due ospiti
d’eccezione:

Rkomi, cantautore e rapper

Gianpiero D’Alessandro, artista e graphic designer

Carlo Pastore, moderatore

La serata e stata l’occasione per affrontare senza filtri il tema della salute mentale,
parlando di emozioni, fragilita e ansie ma anche di risorse, creativita e futuro. Le
esperienze personali e professionali degli ospiti sono diventate spunto per aprire un
dialogo con il pubblico, capace di unire linguaggi e generazioni. Come sempre, la voce
piu importante sara quella dei giovani: le loro domande e i loro interventi saranno il
cuore dell’incontro, perché sono proprio i ragazzi e le ragazze ad avere la sensibilita e
lintuizione necessarie per immaginare nuovi modi di affrontare i temi piu urgenti della
contemporaneita.

10 NOVEMBRE ISTITUTO ARTIGIANELLI TRENTO
Circa 50 ragazze e ragazzi della scuola hanno partecipato al workshop con Gianpiero
D'Alessandro, artista e designer che ha lavorato con Justin Bieber, Cristiano Ronaldo e
Dolce & Gabbana. Tra racconti, disegni € momenti di confronto, Gianpiero ha condiviso
il suo percorso: da autodidatta nella sua cameretta in provincia di Napoli al successo
internazionale nel mondo della creativita e della moda.

PROGETTO DI RICERCA-AZIONE SU MODELLI
DI SISTEMA PER FAVORIRE IL BENESSERE
SCOLASTICO

Da alcuni anni le problematiche legate al benessere mentale degli studenti sono diventate
oggetto di riflessione nelle scuole di ogni ordine e grado.

L’intento condiviso sarebbe una prospettiva di cambiamento significativo del “sistema
scuola” non soltanto sulle pratiche didattiche che ciascun istituto possa mettere in atto,
ma principalmente sui paradigmi ed i modelli che stanno alla base di queste pratiche.
Alcune scuole in Trentino, tra cui Ulstituto Artigianelli di Trento U’Istituto Comprensivo
Trento 5, si stanno impegnando per costruire progettualita di sistema, caratterizzate da
un agire didattico collegato a teorie di riferimento.

Il progetto ha lo scopo di avviare una sperimentazione pilota che permetta di identificare
gli elementi per sostenere successivamente progettualita di sistema del modello “Learning
to become”.

Partendo dallo studio del modello Artigianelli elaborare un documento contenente gli
elementi e modelli che possono essere utili per le scuole che desiderano intraprendere
un percorso di innovazione.

Il progetto di ricerca-azione prevede di supportare lo studio di modelli teorici di riferimento
relativi alla visione antropologica, agli approcci pedagogici e all’impostazione didattica
e di sostenere |’esperienza dell’Istituto Trento5 che si sta impegnando per costruire una
progettualita di sistema fornendo il supporto per le figure professionali che contribuiscono
alla messa in atto dei processi di innovazione.
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IMPRESA IN AZIONE 2024/2025

Impresa in Azione e il programma di educazione all’imprenditorialita di Junior
Achievement Italia, accreditato presso il Ministero dell’lstruzione, valido ai fini
dell’alternanza scuola-lavoro e promosso a livello territoriale da Fondazione Caritro. Gli
studenti e le studentesse che prendono parte all’iniziativa mettono alla prova creativita,
determinazione e competenze, dando vita - guidati da insegnanti e manager d’azienda
volontari - a vere e proprie mini-imprese, di cui curano la gestione in tutti gli aspetti:
dall’ideazione del concept al lancio sul mercato. Nell’anno scolastico 2024/25 sono stati
coinvolti 11 istituti scolastici del territorio, tra licei, istituti tecnici e istituti e centri di
formazione professionale. L’edizione 2024/25 si € aperta con un Innovation & Creativity
Camp, una mattinata durante la quale piu di 100 giovani hanno lavorato su cinque sfide
imprenditoriali legate ai temi della sostenibilita, del digitale, della salute, dell’industria
e dell’innovazione sociale.

Il 16 maggio 2025, oltre 240 studenti e studentesse delle scuole secondarie di secondo
grado della Provincia autonoma di Trento hanno presentato i loro progetti di mini-impresa
nella fiera conclusiva ospitata presso Trentino Sviluppo a Rovereto.

Ad aggiudicarsi il primo posto € stato il team “Pet Life” del Liceo Scientifico Leonardo da
Vinci di Trento, grazie all’ideazione di un’applicazione dedicata ai proprietari di animali
domestici. La squadra ha poi vinto anche il Campionato Nazionale di Imprenditorialita
svoltosi a Bergamo, conquistando cosi l’accesso alla finale europea del programma,
tenutasi ad Atene.

CONOSCERE LA BORSA 2024/25

Fin dal 2005 Fondazione Caritro aderisce al concorso internazionale Conoscere la Borsa
che vede la partecipazione di nove Paesi: Albania, Austria, Francia, Germania, Italia,
Giordania Kosovo, Lussemburgo, Messico. Si tratta di una competizione simulata del
mercato borsistico nella quale studenti e studentesse, tramite una piattaforma dedicata,
possono investire un capitale virtuale di 50.000 euro nel periodo compreso tra ottobre e
gennaio. In Italia il concorso € proposto grazie ad ACRI ed insieme a diverse Fondazioni
di Origine Bancaria.

A livello locale, hanno partecipato alla competizione 123 squadre di 11 istituti scolastici
diversi, coinvolgendo circa 390 giovani. L'iniziativa € stata accompagnata da un percorso
formativo realizzato in collaborazione con FEDUF, la Fondazione per |’Educazione
Finanziaria e al Risparmio, che ha svolto 14 incontri presso gli istituti iscritti al concorso.

LABORATORI DI FIABE & DENARO 2024/25

Fondazione Caritro, in collaborazione con il Sistema Bibliotecario Trentino, propone nelle
biblioteche e nelle scuole del territorio i laboratori di educazione finanziaria “Fiabe e
Denaro”.

| laboratori si basano sui volumi di "Fiabe e Denaro”, ideati dall’ Associazione FarEconomia,
realizzati da FEduF e curati dalla Prof.ssa Emanuela Rinaldi dell’Universita Bicocca di
Milano. Due educatrici laureande in Scienze della Formazione primaria dell'Universita
di Bolzano guidano i bambini e le bambine nella lettura e reinterpretazione delle fiabe
classiche, aiutandoli a cogliere i concetti economici presenti nelle azioni, nei pensieri
e nei comportamenti dei protagonisti. Successivamente, gli e le alunne partecipano ad
attivita laboratoriali pensate per consolidare questi concetti e favorirne ’applicazione
nella vita quotidiana. Nel corso dell’anno sono stati svolti 59 laboratori in 16 biblioteche e
13 scuole primarie di 9 diverse Comunita di Valle, coinvolgendo 1.046 bambini e bambine
e 136 adulti (tra docenti, bibliotecarie e famiglie).
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EDUCAZIONE ALLA
CONSAPEVOLEZZA DIGITALE

L’obiettivo della Fondazione € promuovere e sostenere iniziative volte a trasmettere alle
giovani generazioni competenze per un utilizzo sicuro, etico e consapevole delle reti in-
formatiche e dei dispositivi digitali, contribuendo allo sviluppo del loro pensiero critico.

PATENTINO PER LO SMARTPHONE
ED ESPLORATORI DIGITALI

Il patentino per lo smartphone € un percorso di formazione ideato e sviluppato in collabo-
razione con IPRASE, I’ Associazione MEC-Media Educazione Comunita di Udine e Slowtech
societa cooperativa. L’iniziativa € rivolta ai e alle docenti della scuola secondaria di
primo grado, con ’obiettivo di trasmettere a studenti, studentesse e le loro famiglie,
le competenze di base per un utilizzo sicuro e consapevole di internet e dei dispositivi
digitali.

Nell’anno scolastico 2024/25 é stato attivato in via sperimentale anche “Esploratori Digi-
tali”, percorso didattico dedicato agli studenti e alle studentesse della scuola primaria.

Complessivamente hanno partecipato 21 istituti comprensivi della Provincia di Trento,
coinvolgendo 1.293 studenti e studentesse di 66 classi, 26 nuovi/e docenti (nel triennio
sono stati formati/e 151 docenti) e 764 famiglie.

facile” ha affrontato il tema dell’orientamento al lavoro e delle scelte consapevoli per il
futuro personale e professionale.

EDUCAZIONE ALLA
CITTADINAZA

L’educazione alla cittadinanza mira a promuovere e sostenere percorsi ed iniziative capa-
ci di offrire ai e alle giovani opportunita di protagonismo attivo per rispondere alle sfide
sociali e culturali delle comunita locali in cui vivono e per accrescere le competenze di
dialogo, collaborazione e progettazione, affinché possano dare forma alle loro idee.

SFIDE DI DIBATTITO ARGOMENTATIVO
PROVINCIALI E NAZIONALI

Il torneo di dibattito argomentativo provinciale “A suon di parole”, secondo il formato
ideato da Iprase e dalla Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Trento,
prevede che gli studenti e le studentesse degli istituti superiori si sfidino sulla capacita di
argomentare e contro-argomentare in modo controllato attorno a tematiche di carattere
civico e sociale. iniziativa mira a promuovere competenze linguistiche, logico-argomen-
tative, interculturali e di cittadinanza attiva, favorendo anche lo sviluppo di soft skills
e life skills, quali creativita, comunicazione e capacita di ascolto. Per il torneo in lingua
italiana hanno partecipato 11 Istituti e la sfida finale si € svolta nel contesto del Festival
dell’Economia, con oltre 100 studenti e studentesse coinvolti.
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Il campionato nazionale di dibattito argomentativo si colloca, invece, in relazione con la
Rete “We Debate” e con il progetto ministeriale Debate Italia. Alle qualificazioni provin-
ciali per i campionati nazionali hanno partecipato 3 istituti trentini. La squadra del Liceo
A. Maffei di Riva del Garda si e qualificata come rappresentante provinciale nei Campio-
nati nazionali per le scuole superiori a Marina di Massa, ottenendo il secondo posto.

READY B

Si tratta di un percorso di orientamento e consapevolezza rivolto alla scuola secondaria
di secondo grado, facilitato da InventoLab e destinato a studentesse e studenti e docenti
guidare i ragazzi nella creazione di un percorso di studi e lavoro sostenibile e resiliente
nel tempo, basato sulle proprie passioni, punti di forza e sogni.

Gli obiettivi del percorso sono:

e supportare gli studenti nel per mettere a frutto le proprie passioni, punti di forza e
sogni, guidandoli nelle scelte del futuro e motivandoli rispetto al presente

e stimolare gli studenti a ragionare su come fare la differenza e su come coltivare i pro-
pri Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

e fornire ai docenti ulteriori strumenti per guidare gli studenti in questa fase delicata
della vita

EDUCAZIONE
INTERCULTURALE

SCUOLE AL MEIS - MUOVERSI PER CONOSCERE

Anche per ’anno scolastico 2024/25, Fondazione Caritro ha offerto le opportunita alle
scuole del territorio di visitare il Museo Nazionale dell’Ebraismo Italiano e della Shoah
(MEIS) di Ferrara, che ospita in comodato d’uso gratuito la scultura lignea del Compianto
sul corpo di Simonino da Trento, bene che rientra nel patrimonio artistico della Fondazione.
L’iniziativa ha coinvolto 49 classi di scuole di ogni ordine e grado e circa 850 studenti,
studentesse e insegnanti della Provincia autonoma di Trento, che hanno partecipato alla
visita al museo e ai laboratori tematici. A ciascun gruppo € stato chiesto di restituire un
elaborato per raccontare l'esperienza vissuta, utilizzando forme e strumenti liberamente
scelti: testi, fotografie, disegni, video o podcast.

Per concludere ’esperienza con un momento di incontro e confronto, nel mese di febbra-
io 2025 la Fondazione ha proposto una mattinata dedicata al tema della Memoria grazie
al dialogo tra lo storico e autore Francesco Filippi, la scrittrice e storica Benedetta Tobagi
e Rachel Silvera, Responsabile della Comunicazione del MEIS, con la moderazione della
ricercatrice storica Elena Tonezzer.
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VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO CULTURALE

VISITE TEATRALIZZATE

Nel corso del 2025 sono state riproposte le visite teatralizzate realizzate con Evoe’ Te-
atro e con la regia di Maura Pettorruso: “l segreti di Palazzo Calepini” nell’omonima
sede a Trento e “Una casa per la Cassa di Risparmio” a Palazzo del Bene di Rovereto. E'
proseguito cosi il percorso di apertura delle sedi alla cittadinanza e di valorizzazione del
patrimonio storico ed artistico attraverso un linguaggio culturale a carattere divulgativo.
Complessivamente sono state realizzate 15 repliche (6 a Trento e 9 a Rovereto), ciascuna
con una media di circa 35 partecipanti; sono state inoltre organizzate visite dedicate ad
associazioni e realta locali. Le attivita si sono inserite nell’iniziativa “E cultura”, promos-
sa da ABI e ACRI, confermando ’interesse del pubblico e la continuita del progetto.

DISPLAY

Display e il progetto sulla Collezione d’arte di Fondazione Caritro che, interpretando la
volonta di rendere le opere e le loro storie maggiormente accessibili e fruibili da un pub-
blico diversificato, ha trasformato il catalogo cartaceo in uno strumento digitale. Grazie
a Display e possibile consultare tutto il patrimonio artistico, leggere le informazioni re-
lative a ogni opera, interagire osservando i dettagli e inviando le opere selezionate sulla
mail per una condivisione anche social. L’allestimento del percorso, inaugurato nel 2024
a Palazzo Del Bene di Rovereto e adattato di volta in volta, offre sempre tra momenti
esperienziali: riflessione, immersione e creazione.

Nel 2025 il percorso € stato allestito in sei diverse location, dove oltre alla visita libera
sono state proposte numerose attivita rivolte a bambini e adulti (laboratori di sperimen-
tazione, visite accompagnate, iniziative culturali):

Predazzo, Palazzo municipale: a cavallo tra il 2024 e il 2025, 1.027 visitatori

Sanzeno, Casa de Gentili: 21/03-26/05, 420 visitatori

Museo Foletto, Pieve di Ledro:30/05-03/08, 1.494 visitatori

Doss del Sabion, Pinzolo: 07/08-14/09, 1.000 visitatori

Pinzolo, biblioteca comunale: 20/09-30/11, 357 visitatori

Rovereto, Palazzo Del Bene: 06/12-31/12, 640 visitatori

Le attivita realizzate nel 2025 confermano Display come un progetto in evoluzione, con-
cepito non solo come mostra digitale, ma come strumento di coinvolgimento culturale
capace di avvicinare nuovi pubblici alla Fondazione Caritro e al mondo dell’arte. Sono
circa 7 mila le persone che hanno interagito con DISPLAY.

| laboratori, le visite accompagnate e le iniziative culturali, tra cui Il The dell’Arte, sono
stati progettati in relazione alle comunita ospitanti e con l’obiettivo di strutturare format
replicabili nei futuri contesti territoriali, valorizzando al contempo il patrimonio della
Fondazione e le specificita culturali del territorio trentino.
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PARTECIPAZIONE AI FESTIVAL

FESTIVAL DELL’ECONOMIA

Fondazione Caritro é partner e sostenitore del “Fuori Festival”, un palinsesto innovativo
dedicato ai giovani nel contesto del Festival dellEconomia di Trento. In questa cornice,
ma non solo, nell'edizione 2025 ha promosso contenuti d’ispirazione per le nuove gene-
razioni sui temi dell’educazione finanziaria, del benessere e sulle politiche d’inclusione.
Nell’edizione 2025 Fondazione Caritro ha promosso ed organizzato le seguenti iniziative:
A suon di parole - Finale del concorso di dibattito argomentativo per studenti delle scuole
secondarie superiori, promosso con IPRASE e Universita di Trento.

Il prezzo della felicita - Keynote speech di Annalisa Monfreda sui temi del benessere e
dell’educazione finanziaria.

Fiabe e Denaro - Laboratori di educazione finanziaria per bambini e bambine, realizzati
in collaborazione con il MUSE.

SWIPE - Scorrendo tra le generazioni - Talk dedicato al mondo della musica e al dialogo
intergenerazionale.

SWIPE - Come nasce un beat - Masterclass con Andry the Hitmaker sul processo creativo
nella produzione musicale.

Il futuro delle politiche DE&lI in azienda - Incontro di approfondimento su Diversity, Equity
& Inclusion nei contesti lavorativi.

Benvenuta intelligenza - Presentazione del volume su intelligenza artificiale con Pieran-
gelo Soldavini, in collaborazione con Fondazione VRT e Il Sole 24 Ore.

Foundation Open Factory: innovazione, intelligenza sociale e nuove generazioni - Wor-
kshop e momenti di confronto dedicati agli Enti del Terzo Settore sulla trasformazione
digitale.

La sede di Trento di Fondazione Caritro € ormai storico luogo del Festival dell’Economia,
dove da diverse edizioni vengono proposti i panel del filone “Economie dei territori”.

FESTIVAL DELL’INNOVAZIONE

Nel mese di ottobre, Fondazione Caritro ha collaborato per la terza volta al Wired Next
Fest 2025 nella citta di Rovereto.

All'interno dello spazio espositivo in corso Bettini, i visitatori hanno esplorato 4 progetti
finanziati da Fondazione VRT: un braccio robotico comandato con la voce (Make Grasping
Easy di Fondazione Bruno Kessler), un quiz dove individuare immagini reali da quelle
generate da Al (Deepfake detection dell’Universita di Trento,) mappe interattive sulla
diffusione di zecche e zanzare in Trentino (ZanZeMap di Fondazione Mach) ed il prototipo
di un futuristico taxi su rotaia a giuda autonoma (RailEvo srl).
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FESTIVAL DELLO SPORT

Il Festival dello Sport & una manifestazione nazionale dedicata ai grandi protagonisti e
ai valori dello sport; U’ottava edizione, in programma a Trento dal 9 al 12 ottobre 2025,
ha avuto come tema “Adrenalina pura” e ha celebrato emozione, passione e carica ago-
nistica dello sport contemporaneo. Fondazione Caritro, oltre a sostenere il festival, ha
partecipato proponendo alcuni eventi.

Volley4Smile - Sport e inclusione Iniziativa principale realizzata in Piazza Fiera, dedicata
alla pallavolo paralimpica per ragazze e ragazzi con disabilita intellettiva relazionale, che
ha previsto: allenamento aperto della prima squadra paralimpica trentina di pallavolo,
con il coinvolgimento delle atlete della Trentino Volley femminile (A2) e la partecipazio-
ne attiva del pubblico; dialogo “Sport e Inclusione”, momento di confronto sui valori del-
lo sport inclusivo con atleti, allenatori, professionisti e rappresentanti della Fondazione;
presentazione dei progetti Volley4Smile, Ski4Smile e Walk4Smile come buone pratiche
di sport inclusivo sul territorio; momenti conviviali “Merende Inclusive” a supporto delle
attivita sportive, come occasione di socialita e partecipazione. nti di confronto dedicati
agli Enti del Terzo Settore sulla trasformazione digitale.

Libri di Sport - “lo posso. Un’allenatrice di pallavolo in Iran e in Pakistan” - Incontro
pubblico in Piazza Duomo con ’autrice Alessandra Campedelli, dedicato al tema dell’e-
mancipazione femminile e dello sport come linguaggio universale, nel contesto del quale
e stato valorizzato il progetto PARIDEE di Fondazione Caritro.

PERCORSI DI ACCOMPAGNAMENTO
AL TERZO SETTORE

ACCOMPAGNAMI

Iniziativa dedicata all’accompagnamento di progetti di impresa di comunita promossi

dalle realta del Terzo settore locale tramite il coinvolgimento di manager esperti nell’av-

vio, nella gestione e nello sviluppo imprenditoriale delle relative attivita.

Con questa iniziativa la Fondazione intende facilitare le realta del Terzo settore nella

sfida di accedere alle competenze esperte, ritenute utili per lo sviluppo dei rispettivi

progetti di impresa.

L’iniziativa prevede un percorso realizzativo articolato in tre fasi:

e formazione per sostenere la progettazione e lo sviluppo di competenze nella gestione
di comunita intraprendenti;

e esplorazione delle sfide di comunita a cui rispondere utilizzando metodi di anticipazio-
ne per orientare ’ideazione di progetti di comunita intraprendenti;

e accompagnamento manageriale di imprese di comunita per facilitarne la progettazio-
ne organizzativa e la pianificazione economico-finanziaria.
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SFIDEUROPEE

SfidEuropee € un percorso rivolto a realta culturali e sociali, finalizzato a favorire la
crescita delle competenze necessarie per approcciarsi ai bandi europei, promuovendo
la conoscenza delle opportunita offerte dall’Unione Europea e favorendo ’attivazione
di relazioni e collaborazioni progettuali. L’iniziativa € promossa da Fondazione Caritro,
Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano, Fondazione Cariverona, in collaborazione con
i Centri di Servizio per il Volontariato delle province di Trento, Bolzano, Verona, Vicenza
e Belluno-Treviso.

Per la terza edizione 24-25, il percorso ha coinvolto 65 organizzazioni nella fase informa-
tiva e di networking, 31 realta nello sportello di consulenza personalizzata. La Call pro-
gettuale ha portato alla presentazione e selezione di 16 progetti, di cui 3 della Provincia
di Trento.

Il percorso si articola quattro fasi: incontri informativi, eventi di networking, sportello di
approfondimento consulenziale e una call per lo sviluppo delle idee progettuali.

Nel contesto dell’iniziativa si inserisce anche ’adesione al progetto Guida all’europro-
gettazione, portale informativo che raccoglie le opportunita offerte dai bandi europei,
promosso da Fondazione CRT, Fondazione CRC, Fondazione Cariplo, Fondazione Perugia,
Fondazione Cariverona, Fondazione CR Firenze, Fondazione CR Bolzano, Filiera Futura,
Fondazione Sardegha e ACRI.

Nel corso del 2025 piattaforma € stata rinnovata e rinominata EUknow.it con logiche di
crescente attenzione all’accessibilita, all’'usabilita e alla partecipazione degli utenti.

SVOLTA

Si tratta di uno spazio di progettazione sociale nato dalla collaborazione tra Fondazione
Caritro, CSV Trentino ETS e Fondazione Trentina per il Volontariato Sociale, rivolto agli
enti del Terzo Settore e alle persone che vogliono attivarsi nel territorio trentino. Attra-
verso consulenze, percorsi di accompagnamento e attivita formative, Svolta supporta Ui-
deazione, lo sviluppo e la realizzazione di progettualita sociali e culturali, promuovendo
pratiche di progettazione in rete e facilitando il dialogo tra organizzazioni, istituzioni e
comunita locali.

Il 2025 segna il primo anno di attuazione del Piano di Sviluppo 2025-2027, orientato a
rafforzare il protagonismo giovanile, diffondere una cultura della progettazione collabo-
rativa e favorire processi di co-produzione tra enti pubblici e realta del territorio.

Nel corso dell’anno lo staff formato da profili appartenenti alle realta partner ha rea-
lizzato 140 consulenze a sostegno di associazioni e gruppi informali, con richieste pro-
venienti da 12 Comunita di Valle, in particolare dalla Valle dell’Adige, dall’Alto Garda e
Ledro e dalla Vallagarina.

Svolta ha inoltre attivato cinque sportelli di progettazione collegati ai bandi di Fondazio-
ne Caritro (GIC - Giovani Idee per la Comunita, Volontariato culturale, Comunita inclusi-
ve, Sport e cultura per il sociale e Cultura ambientale) e ha accompagnato alcuni percorsi
territoriali, tra cui la costruzione del Patto di collaborazione per il Giardino Duca d’Aosta
a Trento, che coinvolge 27 cittadini e rappresentanti associativi, e il percorso di attiva-
zione dell’Organismo di Partecipazione Giovanile di Rovereto, sviluppato con il Comune
di Rovereto attraverso incontri pubblici, laboratori e momenti formativi.

L’attivita formativa si € concentrata sul rafforzamento delle competenze progettuali del
Terzo Settore, con corsi dedicati alla progettazione sociale, alla costruzione del budget,
al controllo di gestione e all’utilizzo dell’intelligenza artificiale nei processi di progetta-
zione.
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SVILUPPO DI INTERVENTI AVVIATI
NEL CONTESTO DI TRENTO
CAPITALE EUROPEA

VOLONTARIATO 24

La Fondazione considera il volontariato come un’occasione per la crescita personale e
per [’acquisizione di competenze trasversali e tecniche di ciascuna singola persona, ma
anche come un elemento per lo sviluppo di una comunita, in quanto la percezione di
partecipare e sentirsi parte di una rete piu ampia influisce sugli effetti di coesione ed
inclusione sociale.

Per questi motivi la Fondazione aveva aderito alla comunita di enti pubblici e privati che,
con logiche di investimento futuro per la crescita dell’intero sistema del volontariato,
hanno promosso programma del 2024 di eventi, interventi, iniziative azioni e strumenti a
supporto del volontariato nell’ambito di Trento Capitale europea del Volontariato.

In una logica di continuazione di un investimento collettivo per sensibilizzare, dissemi-
nare e valorizzare la cultura e le esperienze del volontariato, e con intento di favorire
lo sviluppo ed il rafforzamento nel tempo di infrastrutture e servizi a supporto del volon-
tariato trentino in un’ottica anche pluriennale, la Fondazione ha scelto di continuare a
stimolare, facilitare, promuovere e sostenere progetti programmati e sviluppati in rete
da realta che intendono:

e favorire il protagonismo attivo dei volontari

e stimolare I’ampia partecipazione della cittadinanza

e promuovere la divulgazione della cultura del volontariato

Nel corso del 2025 la Fondazione ha dunque supportato lo sviluppo dei seguenti interventi:

PERCORSO SPATERNALISMI (GRUPPO GIOVANI NEL VOLONTARIATO)

Il progetto nasce nell’ambito delle iniziative promosse per Trento Capitale Italiana ed Eu-
ropea del Volontariato 2024 ed e stato sviluppato dal gruppo C - Giovani nel volontariato
di cui fa parte Fondazione Caritro insieme a CSV Trentino, Comune di Trento e Fondazione
Trentina per il Volontariato Sociale. L’iniziativa ha [’obiettivo di promuovere il dialogo
intergenerazionale nel volontariato locale, creando spazi di confronto tra generazioni di-
verse e raccogliendo punti di vista, bisogni e aspettative sul coinvolgimento delle persone
giovani nelle associazioni.

Il percorso ha previsto attivita di ascolto e confronto rivolte a persone under 18 e refe-
renti associativi over 40, oltre a interviste a stakeholder territoriali e un evento pubblico
multi-stakeholder dedicato al tema della collaborazione tra generazioni nel volontariato.
Le riflessioni emerse confluiranno nella redazione di un Patto intergenerazionale, uno
strumento che raccoglie impegni e raccomandazioni condivise per favorire relazioni piu
inclusive e collaborative tra giovani e adulti nelle organizzazioni di volontariato.

ATTIVATI!
(campagna e applizazione per favorire il mathing tra giovani volontari e associazioni)

VOLONTARIATO DI IMPRESA
(avvio e sviluppo di una comunita di incontro e dialogo tra imprese ed Ets )
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FONDAZIONE
BRUNO KESSLER

FONDAZIONE BRUNO KESSLER

PARTECIPAZIONE ASSOCIATIVA 2025

Fondazione Bruno Kessler trae origine da ITC-Istituto Trentino di Cultura. Con piu di
400 ricercatori svolge attivita di ricerca principalmente negli ambiti delle Tecnologie
dellInformazione, dei Materiali e Microsistemi, degli Studi Storici e delle Scienze
Religiose. Grazie ad una fitta rete di collaborazioni, FBK opera anche negli ambiti della
fisica nucleare teorica, delle reti e telecomunicazioni e delle scienze sociali promuovendo
ricerche ed indagini che offrono opportunita di risultati conoscitivi ed applicativi che
mostrano importanti potenzialita di ricadute per la crescita e lo sviluppo della comunita.

0V,
o™ FONDAZIONE
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FONDAZIONE CON IL SUD

QUOTA PARTECIPAZIONE ASSOCIATIVA FONDAZIONE CON IL SUD 2025

Fondazione con il Sud € un ente privato costituito nel 2006 dall’alleanza tra le Fondazioni
di origine bancaria e il mondo del terzo settore e del volontariato per promuovere
Uinfrastrutturazione sociale del Mezzogiorno. La Fondazione si propone di promuovere
e potenziare le strutture immateriali per lo sviluppo sociale, civile ed economico del
meridione attuando forme di collaborazione e di sinergia con le diverse espressioni delle
realta locali, in un contesto di sussidiarieta e di responsabilita sociale. La Fondazione
stimola le energie del territorio a produrre risposte alle esigenze locali, promuovendo la
crescita delle reti di solidarieta, sostenendo idee e progetti esemplari capaci di favorire
lo sviluppo locale anche attraverso la pubblicazione di bandi.
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RAPPORTO DI
PATROCINIO

Il rapporto di patrocinio prevede il supporto istituzionale ad organizzazioni non profit con
finalita e obiettivi coerenti con gli scopi della Fondazione, che operano con continuita
sul territorio, svolgano un’attivita particolarmente utile e significativa a favore della
comunita ed abbiano conseguito un elevato prestigio e riconoscimento. Il rapporto di
patrocinio puo comportare la concessione di una sede in comodato presso gli immobili
della Fondazione e/o un contributo finanziario annuale a sostegno delle attivita
istituzionali. La Fondazione designa propri rappresentanti negli organi amministrativi/
direttivi. Il rapporto di patrocinio € regolato da apposita convenzione di durata triennale,
rinnovabile.

FONDAZIONE ALESSIO PEZCOLLER

Istituita nel 1980 per volere del prof. Alessio Pezcoller, primario chirurgo all’ospedale di
Trento, la Fondazione si occupa di promuovere la ricerca in ambito oncologico. Dal 1992
beneficia del patrocinio di Fondazione Caritro e fino al 2025 e stata ospitata a Trento
presso l’immobile in via Dordi.

Le attivita promosse dalla Fondazione sono suddivise nelle seguenti categorie:
e Premi per ’attivita di ricerca, categoria che comprende:

e [niziative scientifiche e di aggiornamento professionale, tra cui

e Borse di studio ed iniziative a sostegno di giovani ricercatori,

e Attivita di comunicazione e divulgazione scientifica

Nel corso del 2025 la Fondazione Pezcoller ha trasferito i propri uffici dal secondo piano
dell’immobile di via Dordi, al prestigioso immobile di Palazzo Bortolazzi a Trento, ricevuto
come lascito testamentario e recentemente ristrutturato.

Nel 2025 la Fondazione ha supportato la realta patrocinata con un contributo annuale per
il sostegno delle attivita istituzionali e la quota annuale prevista a supporto di un piano
strategico di sviluppo triennale 25-27 (nel contesto del percorso di competenze “Tra dire
e fare”).
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ACCADEMIA ROVERETANA DEGLI AGIATI

Da piu di 250 anni I’Accademia Roveretana degli Agiati € un importante riferimento
culturale per la citta di Rovereto, per questo dal 2001 Fondazione Caritro le ha riconosciuto
il patrocinio.

Fondata nel 1750 per iniziativa di alcuni giovani intellettuali roveretani, ha costituito negli
anni un punto di riferimento per ’ambiente culturale roveretano. Dal 2001 beneficia del
patrocinio della Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto ed € ospitata presso
la sede della Fondazione in Piazza Rosmini a Rovereto.

L’Accademia si pone ’obiettivo di promuovere lo sviluppo delle scienze, delle lettere e
delle arti attraverso la realizzazione delle seguenti attivita:
e organizzazione di convegni e conferenze
e progetti di ricerca
e pubblicazione di studi e atti di convegni
e conservazione e valorizzazione del proprio patrimonio culturale
(biblioteca, archivi, opere d’arte)

Nel 2025 la Fondazione ha supportato la realta patrocinata con un contributo annuale per
il sostegno delle attivita istituzionali e la quota annuale prevista a supporto di un piano
strategico di sviluppo triennale 25-27 (nel contesto del percorso di competenze “Tra dire
e fare”).

ASSOCIAZIONE CULTURALE “ANTONIO ROSMINI”

Costituita nel 1967 con lo scopo di promuovere attivita culturali, sociali ed artistiche
nella citta di Trento e provincia. Dal 2001 beneficia del patrocinio della Fondazione
Caritro ed e ospitata presso la sede della Fondazione a Trento dove, oltre agli spazi
destinati alle attivita amministrative, ha la possibilita di utilizzare la sala conferenze per
la realizzazione delle attivita culturali aperte al pubblico.

L’associazione organizza annualmente attivita di promozione culturale su proposta
dei propri associati, ed in collaborazione con altre realta, realizzando principalmente
convegni, conferenze e presentazioni pubbliche. Negli ultimi anni ha inoltre dedicato una
parte del proprio budget per la pubblicazione di volumi.

L’attivita culturale si suddivide principalmente in:

e cicli tematici di conferenze e conferenze a tema;
e recital, concerti, proiezioni di film;

e presentazioni di libri

Nel corso del 2025 |’Associazione Rosmini ha trasferito i propri uffici dal piano terra
al secondo piano dell’immobile di via Dordi, andando a presidiare gli spazi che erano
occupati dalla Fondazione Pezcoller, trasferitasi nella nuova sede.

Nel 2025 la Fondazione ha supportato la realta patrocinata con un contributo annuale per
il sostegno delle attivita istituzionali.
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FONDAZIONE TRENTINA PER
IL VOLONTARIATO SOCIALE

Costituita dalla Fondazione Caritro nel 1998 a seguito della conclusione degli scopi della
Societa Mutuo Soccorso Artieri di Trento con ’obiettivo di promuovere e sostenere le
attivita di volontariato sociale. Fin dalla sua costituzione beneficia del patrocinio della
Fondazione Caritro ed e ospitata a Trento nell’immobile di via Dordi.

Lo scopo della promozione e valorizzazione delle progettazioni con logiche di rete del
sistema del volontariato sociale viene perseguito nel contesto delle seguenti categorie
azione:

Sostegno finanziario alle associazioni del territorio:

Iniziative proprie della Fondazione programmate in collaborazione

con realta pubbliche e del privato sociale

Adesione ad iniziative di particolare interesse, anche nella logica

di collaborazione attiva con il territorio:

Partecipazione a bandi nazionali o europei

Nel 2025 la Fondazione ha supportato la realta patrocinata con un contributo annuale per
il sostegno delle attivita istituzionali e la quota annuale prevista a supporto di un piano
strategico di sviluppo triennale 25-27 (nel contesto del percorso di competenze “Tra dire
e fare”).
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

Ripensare la diagnosi e il monitoraggio delle malattie polmonari attraverso lo studio
e la comprensione dei meccanismi di interazione degli ultrasuoni con il tessuto pol-
monare.

L'obiettivo del progetto € di utilizzare un ultrasuono per analizzare la dimensione e la
distribuzione delle bolle d'aria presenti nei polmoni, le quali cambiano a seconda della
malattia; per questo si vogliono effettuare degli esperimenti che imitano il polmone per
migliorare la comprensione delliinterazione tra le one ultrasoniche e il tessuto polmona-
re.

SCALABLE QUANTUM SIMULATION OF YUKAWA-SYK
HOLOGRAPHY -SQUASH

L’obiettivo del progetto € approcciarsi alla materia quantistica olografica tramite un mo-
dello chiamato Yukawa-SYK, volto a mappare la complessita quantistica implementazioni
scalabili in un sistema QED a cavita.

SOPHOS - STRUCTURE AND OPERATOR PRESERVING HIGH ORDER SCHE-
MES FOR THERMODYNAMICALLY COMPATIBLE HYPERBOLIC PDE SYSTEMS

In questo progetto biennale si svilupperanno nuovi schemi numerici con proprieta mate-
maticamente dimostrabili per alcuni dei sistemi iperbolici di equazioni differenziali par-
ziali (PDE). Il campo di ricerca € di interesse diretto per la simulazione di flussi geofisici
su larga scala nell'ingegneria civile e ambientale. Si progetteranno nuovi schemi numerici
che seguono da vicino la recente analisi teorica delle soluzioni deboli dissipative a livello
discreto.

DATI, SALUTE E TERRITORIO: APPROCCI INNOVATIVI
ALLA NEUROLOGIA PEDIATRICA IN TRENTINO

| disturbi neuropsichiatrici nell’infanzia e nell’adolescenza sono sempre piu frequenti e
complessi, con un significativo peso sulla salute pubblica e richiedono interventi tempe-
stivi. La definizione di una diagnosi e di un trattamento appropriato richiede un lungo
periodo di tempo, durante il quale la condizione puo aggravarsi. Questo progetto promos-
so in collaborazione con ASUIT U.O. Neuropsichiatria ha ’obiettivo di sviluppare modelli
predittivi e generativi per una diagnosi pill precoce e personalizzata, e per migliorare la
qualita della vita dei pazienti e le loro famiglie durante il percorso terapeutico. Il proget-
to € volto a favorire un miglioramento della precisione diagnostica, protocolli diagnostici
e terapeutici innovativi, sostenibilita e replicabilita, personalizzazione dei trattamenti e
rafforzamento delle competenze sul sistema sanitario.
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POWERED GEOENERGY STRUCTURES FORTERRITORIALIMPLEMENTATIONS

Il progetto mira a indagare e ottimizzare l'uso dell'energia geotermica che puo essere
estratta da strutture/infrastrutture geotecniche che compongono il tessuto urbano,
come fondazioni, tunnel, scavi profondi, condotte interrate e strutture di contenimento.
Le soluzioni previste saranno ideate attraverso un framework di progettazione
unificato sviluppato per soddisfare sia gli obiettivi di prestazioni ottimali energetiche
che meccaniche. Il framework consentira ai professionisti di controllare lefficacia
delle strutture geoenergetiche per un uso e una distribuzione convenienti dell'energia
geotermica allinterno della regione del Trentino.

ROAD TO MARKET (R2M) 2025:
PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE DEI BREVETTI DI UNITRENTO

| programmi di Proof of Concept mirano a dimostrare la validita tecnica e commerciale
di tecnologie innovative, riducendo il rischio connesso alla loro adozione da parte
dell’industria o all’investimento da parte di terzi. Il progetto dell’edizione 2025
rappresenta la quinta edizione del programma PoC al fine di sostenere la maturazione e
la validazione di nuove tecnologie brevettate in ambito accademico, al fine di facilitarne
l’ingresso sul mercato. L’obiettivo & di aumentare l’impatto della ricerca dell’Ateneo
sulla societa, rafforzare gli strumenti per la valorizzazione dei risultati della ricerca
brevettata e portare almeno 3 progetti di PoC a diventare tecnologie brevettate.

COMUNICAZIONE DELLA RICERCA

L’obiettivo del progetto € di amplificare e valorizzare la comunicazione della ricerca
accademica ed a creare un ponte tra accademia e societa, incentivando il dialogo, la
consapevolezza e l'interesse per il mondo della ricerca. A tale scopo vengono programmate
tre iniziative:

e Podcast, dedicato alla sostenibilita ambientale, sociale e di governance (ESG), mira a
diffondere le conoscenze accademiche in modo chiaro ed efficace attraverso episodi
brevi ma densi di contenuti.

e UniTrento Open Mike rappresentano un‘opportunita unica per i ricercatori di sviluppare
competenze comunicative e raccontare la propria ricerca in un formato piu informale
e coinvolgente, portando la scienza piu vicina alle persone.

e Teatro della Meraviglia sfrutta il potere della narrazione teatrale per avvicinare il
grande pubblico a temi scientifici complessi, rendendoli piu accessibili e stimolanti.

PROGETTO LIBERTA

Iniziative a supporto di studiose/i e studenti a rischio e per la promozione della pace
L’ateneo offre sostegno alle persone provenienti da Paesi nei quali il diritto allo studio/
ricerca sono minati da conflitti o regimi autoritari. Nell’anno 2025, |’Universita di Trento
prevede il rinnovo di tre linee di azione e lo sviluppo di due nuova progettualita:

e Progetto borse/contratti di ricerca senior e junior: conferimento di una borsa/
contratto di ricerca post-dottorato (senior) e il conferimento di una borsa/contratto di
ricerca post-laurea magistrale/master

e Progetto futura: selezione di un max di 5 persone per anno accademico, che hanno
accesso ad un Foundation Year, utile alla frequenza di corsi singoli e propedeutico
all’ammissione ad un corso di laurea dal II° anno di progetto

e Progetto university corridors for refugees (Unicore). corridoi universitari rivolti a
rifugiati in possesso di un titolo di laurea che intendono lasciare i Paesi di primo asilo in
maniera regolare e sicura per proseguire i propri studi accedendo ad un corso di laurea
magistrale in Italia
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FONDAZIONE
EURICSE

PERCORSO DI SVILUPPO ORGANIZZATIVO E MANAGERIALE PER ETS

Euricse svolge un ruolo di facilitazione, supporto e monitoraggio nel contesto di percorso
e finalizzato ad offrire agli enti di terzo settore che agiscono nell’ambito della cultura
e del sociale con crescenti livelli di esperienza, maturita organizzativa ed ambizioni
di professionalita, delle competenze per lo sviluppo strategico ed organizzativo della
propria realta in ottica triennale.

ACCOMPAGNAMI — COMUNITA INTRAPRENDENTI

Per comunita intraprendenti si intendono tutte quelle pratiche di trasformazione sociale
frutto di processi di organizzazione dal basso attuati da gruppi di persone o organizzazioni
chessiattivano all’interno del proprio territorio per sperimentare collettivamente soluzioni
innovative di sviluppo socio-economico dal cui successo puo dipendere il futuro delle loro
comunita. Il ruolo di Euricse nel contesto del percorso che, con questa configurazione,
si conclude del 2025, e di supportare il processo di organizzazione dal basso di alcune
comunita con |‘apporto di competenze esperte in grado di facilitare anche forme di
sostenibilita economica.

ATTIVITA DI FORMAZIONE

e MASTER GIS - Master universitario in Gestione di Imprese Sociali
La trentesima edizione del Master GIS rinnova il proprio programma didattico
proseguendo nella sua missione di formare manager di imprese sociali, sia giovani
neolaureati che professionisti gia inseriti nel mondo del lavoro. Il progetto formativo
integra diversi livelli di apprendimento e viene favorito lo scambio di esperienze,
la condivisione di pratiche e di risorse, con lintento di costruire un patrimonio di
conoscenza condiviso e arricchire la crescita professionale di tutti i partecipanti.

e Seminari di credito in Universita
Lintento di questa nuova area di azione € di offrire iniziative formative sul tema
dell’economia in diversi percorsi di studio universitari di vari contesti disciplinari quali
Economia, Sociologia o Giurisprudenza, i fondamenti conoscitivi dell’economia sociale,
ma anche di diffondere presso i giovani la consapevolezza del potenziale innovativo
dele organizzazioni dell’economia sociale.

e Percorso di alta formazione su co-programmazione e co-progettazione
Negli ultimi anni sempre piu territori stanno sperimentando la co-programmazione € la
co-progettazione come innovativa modalita di regolazione dei rapporti tra PA e privato
sociale, al fine di rispondere in modo piu efficace ed efficiente ai crescenti e nuovi
bisogni sociali dei territori e delle comunita.
Il nuovo percorso formativo intende offrire agli attori coinvolti in queste pratiche lo
sviluppo di competenze collaborative e tecniche per avviare e gestire tavoli di co-
progettazione e co-programmazione.
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BANDI PROMOSSI DALLA FONDAZIONE NEL 2025

La tabella che segue riporta i dati relativi a tutti i bandi promossi dalla Fondazione nel
corso del 2025 anche con risorse di competenza di altri esercizi (nel caso di bandi che
utilizzano risorse di diversi anni di competenza sono riportati i dati complessivi).

Le informazioni fornite in questa tabella non possono dunque essere interamente
confrontate con le tabelle di sintesi precedentemente riportate che forniscono unicamente
dati relativi alle delibere di competenza del 2025.

Vengono evidenziati in grassetto i nuovi bandi promossi per la prima volta nel 2025.

BANDO BUDGET PROGETTI PROGETTI CONTIBUTI IMFA’AC:ET)-IB
STANZIATO PRESENTATI SOSTENUTI DELIBARATI DELIBERATO
Bando Ricerca umanistica e sociale 400.000 € 16 6 400.000 € 66.667 €

Bando ricerca e sviluppo 2024/2025 700.000 € 16 8 700.000 € 87.500 €

Bando Formazione cultura 250.000 € 30 21 245.000 € 11.667 €

Bando per il volontariato culturale -
prima scadenza 400.000 € 33 22 155.000 € 7.045 €

Bando percorsi di crescita culturale 210.000 € 35 15 210.000 € 14.000 €

Bando cultura ambientale 150.000 € 28 16 150.000 € 9.375 €

Bando annuale Produzioni culturali 400.000 € 44 28 400.000 € 14.286 €

Bando Comunita Inclusive 150.000 € 9 6 74.900 € 12.483 €

GIC - Giovani Idee per la Comunita 100.000€ 20 10 47.100 € 4.710 €
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Bando per piano di sviluppo strategico

(percorso Tra dire e fare - seconda 300.000 € 10 6 300.000 € 50.000 €
edizione)
Bando Post-doc 400.000 € 52
. . termine 6
Bando ricerca e sviluppo 2025/2026 700.000 € marzo 2026
i termine 15
Bando digitale per la cultura 2025/2026 400.000 € ottobre 2026
Bando per piano di sviluppo strate- .
gico (percorso Tra dire e fare - terza 380.000 € t'ermlnzeogg
edizione) giugno
. . In fase di pro-
Bando Movimenti 50.000 € grammazione
Bando Benessere FABER 150.000 € M fase di pro-

grammazione

Bando per progetti sperimentati di real-

< : s i < In fase di pro-

2&(11 lsjtc:g:’]e;s{tlche con logiche di Comunita 250.000 € grammazione

. - in fase di pro-

Bando Reti scuola territorio 2026 500.000 € grammazione

- . in fase di pro-

Bando filiere formazione lavoro 450.000 € grammazione

s . in fase di pro-

Bando Comunita inclusive 2025/26 300.000 € grammazione

Bando comunita di progettazione In fase di pro-

sociale 400.000 € grammazione

In fase di pro-

Bando welfare kmO 300.000 € grammazione

(@ . s In fase di pro-

GIC - Giovani Idee per la Comunita 2026 110.000 € grammazione
TOTALE 6.110.000€ 532 284 4.321.073€ 15.215,05€

1.1l Bando ricerca e sviluppo 2024-25 é stato promosso in collaborazione con Fondazione Cariverona ed ha
previsto un budget complessivo di 1.900.000 euro. Nella tabella si riportano i dati relativi al budget ed ai
progetti presentati a Fondazione Caritro. Le risorse utilizzate erano state stanziate nell’esercizio 2024.

2.1l Bando Formazione cultura prevede un budget di 250.000 euro di competenza 2024

3.1l Bando GIC 2025 prevede un budget di 100.000 euro di competenza 2024

4.1l Bando per il sostegno di progetti di sviluppo strategico prevede un budget di 300.000 euro di competenza
2024
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SINTESI DEI BANDI PROMOSSI DALLA FONDAZIONE
NEGLI ULTIMI 10 ANNI
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MODALITA DI GESTIONE DEI BANDI

La programmazione dei bandi della Fondazione per [’anno successivo inizia nel secondo
semestre dell’esercizio in corso, dopo ’approvazione del Programma Pluriennale di At-
tivita mentre la loro pubblicazione viene avviata da novembre, dopo |’approvazione del
Documento Programmatico Previsionale Annuale (DPPA) e 'invio di questo documento
all’Autorita di Vigilanza sulle Fondazioni.

| bandi vengono programmati sulla base delle indicazioni fornite nei documenti program-
matici pluriennale ed annuale di riferimento sulla base di analisi di contesto dello scena-
rio locale e di eventuali precedenti edizioni.

La pubblicazione dei bandi viene resa nota a tutte le realta interessate tramite il sito
della Fondazione, la newsletter e la promozione sui social media. Laddove risulti fun-
zionale ad una spiegazione tecnica dei contenuti o ad una maggiore veicolazione delle
opportunita offerte dai bandi, si prevedono eventi di presentazione pubblica presso le
sale conferenze della Fondazione o tramite webinar on-line.

| progetti vengono presentati attraverso il sistema di Richieste online (ROL) che prevede
la possibilita di compilare il progetto, gestire le comunicazioni collegate e presentare la
documentazione richiesta per la rendicontazione.
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LE PROCEDURE DI VALUTAZIONE
DEI PROGETTI PRESENTATI

In base al Regolamento Attivita Istituzionale, tutti i progetti sostenuti dalla Fondazione
sono sottoposti a valutazione ex ante, in itinere ed ex post.

VALUTAZIONE EX-ANTE

Il Consiglio di Gestione effettua la valutazione ex ante di tutte le proposte che vengono
presentato nel contesto delle diverse tipologie di intervento, al fine di verificare la coe-
renza con gli obiettivi programmatici della Fondazione e la qualita della progettazione.
In particolare, per la valutazione dei progetti presentati nell’ambito dei Bandi la Fonda-
zione si avvale dell’istruttoria formale compiuta dalla struttura, di apposite Commissioni
Consultive e del parere di uno o piu esperti esterni (di seguito “referee”), facendo sem-
pre riferimento ai criteri e modalita di valutazione previsti ed elencati da ciascun Bando.

VALUTAZIONE IN ITINERE

Le procedure di valutazione in itinere sono determinate dal Consiglio di Gestione in base
alle diverse tipologie di intervento. Di norma, per i progetti con durata superiore ad
un anno si prevede la valutazione dei progetti in corso d’opera, anche tramite referee
esterni. Nell’ambito della valutazione in itinere, nel corso del 2025 la Fondazione ha
continuato quanto avviato nel 2022 in via sperimentale per lattivita di monitoraggio dei
progetti pluriennali sostenuti.

VALUTAZIONE EX-POST

Tutti i progetti sostenuti vengono valutati ed analizzati alla loro conclusione. La valuta-
zione ex post dei progetti sostenuti viene effettuata dal Consiglio di Gestione avvalendosi
anche del parere di valutatori esterni, individuati preferibilmente tra quelli che hanno
svolto la valutazione ex ante. La valutazione tiene conto anche della verifica tecnica dei
rendiconti e della coerenza tra quanto realizzato e quanto originariamente atteso.

La documentazione conclusiva deve contenere una relazione dettagliata dell’attivita
svolta, la rendicontazione analitica delle spese sostenute ed una documentazione detta-
gliata delle modalita messe in atto per rendere visibile il contributo della Fondazione nei
materiali di comunicazione.

PROCEDURE PER LA SCELTA DEI REFEREE

In base al Regolamento Attivita Istituzionale, la Fondazione valuta i progetti presentati
nel contesto dei bandi anche grazie al coinvolgimento di esperti esterni (referee).

Il Consiglio di Gestione provvede alla scelta dei referee tenendo conto della complessita
di ciascun bando e dell’impegno finanziario previsto. Ove possibile, viene assicurata un’a-
deguata rappresentanza di genere dei profili coinvolti. | referee devono avere adeguata
e documentata esperienza di gestione o valutazione di attivita nel campo di riferimento
del Bando oppure del o dei progetti che vengono assegnati. Non possono essere nominati
referee coloro che si trovano in situazioni di conflitto d’interesse rispetto ai progetti da
valutare.

Come da prassi seguita a livello nazionale e internazionale, la Fondazione mantiene la
riservatezza dei nomi dei referee coinvolti nelle valutazioni dei progetti in modo da ga-
rantire la massima indipendenza e oggettivita di giudizio. Ciascun referee non conosce
gli altri esperti esterni coinvolti ed esprime i propri giudizi attribuendo un punteggio in
autonomia ed in base alla documentazione completa del bando, dei progetti, delle sche-
de valutative che contengono i criteri di valutazione definiti all’interno del bando. Ai re-
feree viene inoltre chiesto un parere circa il bando nel suo complesso al fine di riportare
eventuali suggerimenti volti a migliorare la programmazione delle successive edizioni.
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SINTESI DEI PROCESSI DI PROGRAMMAZIONE
E GESTIONE DEI BANDI

PROGRAMMAZIONE

giugno PPA- Programma Pluriennale di Attivita da febbraio a giugno

novembre Approvazione autorita di vigilanza

GESTIONE

FASE AZIONE PREVISTA STRUMENTI O PRESIDI

« sito internet

« presentazionipubbliche
« newsletter

« canali social

epubblicazione
promozione «divulgazione
«diffusione

percorsi di «eventuale supporto nella contestualizzazione

facilitazione dell’intervento «incontri o percorsi facilitati

(se prev15t1 dal eanalisi di scenario e/o dei bisogni «laboratori diprogettazione
bando) esupporto su modalita e strumenti di progettazione

valutazione «staff della Fondazione

ex ante eistruttoria dei requisiti formali richiesti da ciascun bando evalutatori esperti esterni (referee)
dei progetti evalutazione della documentazione presentata «Commissioni Consultive del Consiglio
prog «Consiglio di Gestione
«Analisi progetti conclusi (relazwne dettagliata dell’attivita
svolta e dei risultati conseguiti)
valutazione +Analisi delle rendicontazioni analitiche (delle spese « staff della Fondazione
ex-post sostenute e delle entrate conseguite, anche in riferimentoa  « Commissioni Consultive del Consiglio
dei progetti quanto preventivato nel progetto presentato) « valutatori esperti esterni (referee)
prog «Verifica visibilita (modalita messe in atto per rendere « Consiglio di Gestione"
visibile il contributo degli enti sostenitori nei materiali di
comunicazione)
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RICERCA
SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

BANDO RICERCA UMANISTICA E SOCIALE

Lo scopo di questo bando € di stimolare e sostenere progetti di ricerca su tematiche
umanistiche e sociali che prevedano risultati conoscitivi o applicativi di interesse per la
collettivita, anche grazie al coinvolgimento attivo di giovani ricercatrici e ricercatori.

Budget complessivo 400.000 €
Progetti presentati 16
Progetti sostenuti 6

Totale contributi deliberati 400.000 €

BANDO POST-DOC

Questo bando intende offrire opportunita di crescita professionale a giovani ricercatrici e
ricercatori attraverso il sostegno a progetti di ricerca che prevedano risultati conoscitivi
e ricadute applicative per la comunita e che siano promossi in collaborazione con realta

di ricerca.
Budget complessivo 400.000 €
Progetti presentati 52
Progetti sostenuti /

Totale contributi deliberati /
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BANDO RICERCA E SVILUPPO

L’obiettivo del bando e sostenere progetti di ricerca applicata volti a sviluppare nuovi
processi, prodotti o servizi, frutto della collaborazione tra imprese, centri di ricerca e
comunita locali. | progetti dovranno non solo rispondere in modo concreto ai bisogni di
innovazione delle aziende, ma anche contribuire alla crescita di competenze e conoscen-
Ze nei giovani ricercatori/ricercatrici, generando al tempo stesso ricadute positive per i
territori.

L’edizione 2025/26 del bando € promossa in collaborazione con la Fondazione Carivero-
na, proponendo un budget complessivo di 1.900.000 euro.

Budget complessivo 700.000 €

Termine presentazione progetti

Progetti presentati 7

Progetti sostenuti

Totale contributi deliberati

Esito conclusivo

BANDO RETI SCUOLA-TERRITORIO

Questo bando promuove la crescita qualitativa dell’offerta formativa del territorio facili-

tando la collaborazione tra realta scolastiche e altre realta locali. L’ obiettivo del bando e di:

e stimolare le realta scolastiche a progettare in rete con le realta del contesto territoriale

e promuovere la cultura della progettazione che preveda il coinvolgimento attivo di gio-
vani studenti e studentesse nella ideazione, nella programmazione e nella realizzazio-
ne di proposte di progetto che rispondano ai bisogni delle comunita di riferimento

e affrontare temi di attualita e problematiche giovanili anche in linea con ’insegnamen-
to dell’educazione civica e alla cittadinanza attiva

e sviluppare nei giovani studenti e nelle giovani studentesse competenze trasversali con-
cretamente spendibili in qualita di cittadini e cittadine attive

Budget complessivo 370.000 €
Progetti presentati 37
Progetti sostenuti 29
Totale contributi deliberati 370.000 €
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BANDO FORMAZIONE-CULTURA 2025

Tramite questo bando la Fondazione intende sostenere progetti promossi da realta cultu-
rali del territorio che - in collaborazione con le realta formative e con il coinvolgimento
attivo di giovani alunni, alunne, studenti e studentesse - sperimentino attivita e iniziative
che perseguono finalita educative e obiettivi di benessere in ambito scolastico attraverso
'uso dei linguaggi dell’arte e della cultura.

Gli obiettivi tengono conto anche dell’intento di promuovere e diffondere le logiche e i
principi dei processi di apprendimento non formale.

Budget complessivo 250.000 €
Progetti presentati 30
Progetti sostenuti 21
Totale contributi deliberati 250.000€

BANDO RETI PER L’EDUCAZIONE MUSICALE 2025

Tramite questo bando, promosso in collaborazione con il Servizio istruzione della Provin-
cia autonoma di Trento, si intendono sostenere percorsi condivisi tra Scuole Musicali e
Istituti Comprensivi con logiche di collaborazione, con [’obiettivo di favorire:

e [’educazione musicale a gruppi di studenti e studentesse appartenenti alle classi terze,
quarte e quinte di scuola primaria tramite modalita di apprendimento cooperativo e di
acquisizione di competenze trasversali

e lo sviluppo di comunita educanti e di progettazione che prevedano modalita di ingag-
gio e di impegno equamente condiviso tra Scuole Musicali e Istituti Comprensivi

e un investimento nelle competenze delle e dei docenti coinvolti nell’offerta formativa
delle scuole e nella disseminazione delle buone pratiche

Budget complessivo 150.000 €
Progetti presentati 18
Progetti sostenuti 15
Totale contributi deliberati 150.000 €
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BANDI PER IL VOLONTARIATO CULTURALE

Il bando Volontariato culturale & promosso con ’obiettivo di sostenere progetti culturali
capaci di valorizzare il protagonismo del volontariato come motore di attivazione delle
comunita locali.

L’iniziativa intende favorire la costruzione e il consolidamento di reti territoriali, pro-
muovendo la partecipazione della cittadinanza e la realizzazione di iniziative culturali
in grado di arricchire Uofferta culturale e di generare occasioni di incontro, scambio e
collaborazione tra diversi soggetti del territorio.

Il bando prevede due termini di presentazione dei progetti per facilitare anche la realiz-
zazione di iniziative culturali di piu breve periodo. Le realta interessate possono inoltre
accedere al supporto di Ufficio Svolta - spazio per la progettazione sociale, che offre uno
sportello di consulenza e accompagnamento a sostegno dello sviluppo delle idee progettuali.

Budget complessivo 400.000 €
Termine presentazione ;
progetti Brima scadenza 23 gennaio 2025
Progetti presentati 33

Progetti sostenuti 23

Totale contributi deliberati 155.000 €
Termine presentazione ;
progetti feconda scadenza 20 maggio 2025
Progetti presentati 65

Progetti sostenuti 18

Totale contributi deliberati 245.000 €
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BANDO CULTURA AMBIENTALE

Il bando Cultura ambientale € con ’obiettivo di sostenere progetti culturali capaci di
promuovere il dibattito pubblico locale sui temi della crisi climatica e delle sue ricadute
sociali, contribuendo alla diffusione di una cultura della sostenibilita ambientale e dello
sviluppo sostenibile nel territorio. L’iniziativa intende inoltre favorire [’attivazione delle
comunita locali, stimolando la nascita e il rafforzamento di reti civiche, di volontariato
e di attivismo impegnate nella promozione di pratiche virtuose per ridurre I’impatto am-
bientale e sociale delle attivita progettuali.

Il bando si articola in diverse fasi - candidatura delle idee, laboratorio di progettazione
e presentazione dei progetti - e prevede un percorso di accompaghamento realizzato in
collaborazione con ’associazione Ci sara un bel clima e con Ufficio Svolta, che offrono
momenti di approfondimento, supporto alla progettazione e sportelli di consulenza per
le reti proponenti.

Budget complessivo 150.000 €

Termine presentazione progetti 20 ottobre 2025

Progetti presentati 28
Progetti sostenuti 16
Totale contributi deliberati 150.000 €

BANDO MEMORIA

Questo bando e volto a favorire il recupero e la valorizzazione della Memoria, sostenendo
progetti sviluppati con logiche di rete da realta di volontariato culturale che coinvolgano
attivamente le nuove generazioni.

| progetti di raccolta, analisi, conservazione e successiva valorizzazione di testimonian-
ze, materiale e/o documentazione memoriale di interesse collettivo devono coniugare i
temi della Memoria con quelli della Contemporaneita, stimolando riflessioni critiche su
tematiche legate non solo al passato ma anche all’attualita.

Budget complessivo 150.000 €
Progetti presentati 30
Progetti sostenuti 12
Totale contributi deliberati 150.000€
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BANDO CRESCITA CULTURALE

Il bando Percorsi di crescita culturale € promosso con ’obiettivo di sostenere progetti
capaci di favorire la crescita artistica e professionale di artisti, artiste e operatori cul-
turali, promuovendo al contempo il rafforzamento organizzativo delle realta culturali
del territorio. L'intervento intende contribuire allo sviluppo del sistema culturale locale
attraverso la collaborazione tra enti e la realizzazione di eventi e produzioni artistiche in
grado di arricchire U'offerta culturale della provincia.

Budget complessivo 210.000 €

Termine presentazione progetti 5 febbraio 2025

Progetti presentati 35
Progetti sostenuti 15
Totale contributi deliberati 210.000 €

BANDO EVENTI CULTURALI

Il bando e volto a favorire la crescita qualitativa del sistema culturale sostenendo progetti
di eventi di rilevanza artistica e culturale sviluppati con logiche di rete e che prevedano di:
e accrescere la partecipazione e fruizione culturale di un pubblico ampio
e valorizzare [’apporto professionale di giovani artisti, artiste,

operatori e operatrici culturali
e coinvolgere altre realta culturali, anche extra-provinciali,

nella progettazione degli eventi culturali

Budget complessivo 440.000 €
Progetti presentati 62
Progetti sostenuti 34
Totale contributi deliberati 440.000€
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BANDO ANNUALE PRODUZIONI CULTURALI

Il bando € volto a favorire la vivacita dell’offerta del sistema culturale trentino sostenen-
do produzioni culturali originali con finalita divulgative che prevedano anche il coinvolgi-
mento di giovani artisti e artiste, operatori e operatrici culturali.

Budget complessivo 400.000 €
Progetti presentati 44
Progetti sostenuti 28
Totale contributi deliberati 400.000€

BANDO CULTURA E SPORT PER IL SOCIALE

Il bando & promosso in collaborazione con Sparkasse con ’obiettivo di sostenere progetti
capaci di promuovere l'inclusione sociale attraverso attivita culturali, artistiche e sporti-
ve rivolte a persone in condizioni di fragilita. L’iniziativa mira inoltre a rafforzare il coin-
volgimento della comunita nella realizzazione dei progetti, promuovendo il crowdfunding
non solo come strumento di raccolta fondi, ma anche come occasione di partecipazione
attiva e di sostegno diffuso alle iniziative sociali del territorio.

Il bando si articola in diverse fasi - formazione sul crowdfunding, presentazione e selezio-
ne dei progetti e attivazione delle campagne di raccolta fondi sulla piattaforma Ginger
Crowdfunding- con U'obiettivo di rafforzare nelle organizzazioni competenze di comuni-
cazione, engagement e fundraising.

A supporto delle reti progettanti e stato attivato lo sportello di Ufficio Svolta.

Budget complessivo 150.000 €

Termine presentazione progetti 1 luglio 2025

Progetti presentati 14
Progetti sostenuti 9
Totale contributi deliberati 127.133 €
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BANDO ARCHIVI

Il bando sostiene la tutela, la salvaguardia e la valorizzazione del patrimonio artistico,
culturale, sociale e ambientale del territorio, a partire dalla conservazione delle sue fon-
ti documentarie, per promuoverne ’accessibilita e la fruibilita in favore della collettivita

e soprattutto delle nuove generazioni.

Budget complessivo 150.000 €
Progetti presentati 9
Progetti sostenuti 7
Totale contributi deliberati 150.000€
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BANDO CULTURA E SPORT PER IL SOCIALE

GIC € un bando che sostiene e accompagna la realizzazione di progetti ideati da giovani
e capaci di generare valore per le comunita locali sul territorio provinciale. L’iniziativa e
promossa da Fondazione Caritro, CSV Trentino ETS e dall’Ufficio politiche per i giovani e
servizio civile della Provincia Autonoma di Trento e nasce dall’esperienza di Trento Capi-
tale Italiana e Europea del Volontariato 2024.

Attraverso questo bando si intende sostenere gruppi di giovani nello sviluppo di compe-
tenze di progettazione sociale e culturale e, piu in generale, di competenze di cittadi-
nanza attiva, incoraggiando il loro protagonismo nell’ideazione e nella realizzazione di
iniziative utili per la comunita. L’obiettivo e favorire la capacita dei giovani di leggere i
bisogni del territorio, costruire relazioni e collaborazioni, attivare reti locali e contribuire
in modo responsabile alla vita della comunita. Il bando prevedeva una modalita di pre-
sentazione a sportello, consentendo l’invio delle richieste in qualsiasi momento durante
il periodo di apertura da marzo a novembre 2025.

Il bando & accompagnato da Ufficio Svolta - spazio per la progettazione sociale promosso
da Fondazione Caritro, CSV Trentino ETS e Fondazione Trentina per il Volontariato Socia-
le - che supporta i gruppi proponenti dall’idea progettuale alla definizione del progetto.
Nel 2025 sono stati intercettati 21 gruppi di giovani, di cui 11 hanno presentato un pro-
getto e 6 sono stati sostenuti con una distribuzione territoriale distribuiti in diverse Co-
munita di valle.

Budget complessivo 80.400€

'é'gna}r&eg ept%r la presentazione 14 novembre 2025
Progetti presentati 1

Progetti sostenuti 6

Totale contributi deliberati 27.500 €

TRADIRE E FARE

Il percorso Tra dire e fare ha come obiettivi:

e rafforzare la consapevolezza dei punti di forza e di debolezza degli enti e le competen-
ze per cogliere nuove opportunita di sviluppo e rispondere alle sfide di trasformazione
0 riposizionamento

e porre particolare attenzione alla sostenibilita di medio-lungo periodo, favorendo una
visione strategica aumentata ed allargata

e favorire la crescita delle realta e la capacita di massimizzare la loro efficienza ed ef-
ficacia in qualita di leve di sviluppo per il territorio in cui operano, anche grazie ad un
apporto diffuso e duraturo di risultati e ricadute per la collettivita.

Budget complessivo 380.000 €
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SINTESI DEGLI INTERVENTI
OGGETTO DI MONITORAGGIO
NEL 2025

Settore Arte, Attivita e Beni culturali

Bando Digitale per la Cultura 2024 8 incontri

Bando Archivi 2022, 2023 7 5 incontri

Volontariato, Filantropia e Beneficenza

i5 : 9 incontri
Bando Comunita Inclusive 2024 10 + 1 focus group
Bando Progettazione Sociale 2022, 2023, 2024 11 22 incontri F.Demarchi

+ 1 comunita di pratica

7 incontri
Bando Ricerca Umanistica 2023, 2024 + questionario

. . 7 incontri
Bando Ricerca e Sviluppo 2023, 2024 19 + questionario

Settore Arte, Attivita e Beni culturali

Bando Reti formazione
musicale 2024

6 incontri

\.
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SELEZIONE DI PROGETTI
ESEMPLIFICATIVI
CHE SONO STATI SEGUITI NEL

NEL 2025

PERCORSO DI MONITORAGGIO

Le tabelle di sintesi che seguono elencano alcuni esempi di progetti che durante il per-
corso di monitoraggio hanno dimostrato di avere risposto con successo agli obiettivi del
bando di riferimento e di avere raggiunto i risultati previsti, contribuendo in modo tangi-
bile alla crescita del contesto in cui operano.

Titolo

CICATRICI - Percorsi di ricerca su alcuni luoghi chiave di Trento per
ricostruire le diverse identita della citta, tra continuita e strappi

Promotore

Fondazione Bruno Kessler

Periodo

dicembre 2023 - novembre 2025

Obiettivo

Indagare come alcune trasformazioni urbane - in particolare in
luoghi simbolici della citta di Trento - abbiano inciso sull’evoluzione
dell’identita urbana e sulle memorie collettive, mettendo in

luce continuita, fratture e implicazioni per la coesione sociale
contemporanea.

Descrizione

Un percorso di ricerca interdisciplinare che integra storia, geografia,
sociologia e digital humanities per leggere i “segni” lasciati sul
tessuto urbano di Trento da grandi trasformazioni, come quelle
dell’area dell’ex stabilimento Michelin, oggi quartiere Le Albere.
Attraverso fonti storiche, cartografie, fotografie d’archivio,
interviste alla cittadinanza e tecnologie immersive (ricostruzioni

3D, esperienze in VR/AR), la ricerca ricostruisce le metamorfosi di
alcuni luoghi chiave e le reazioni delle comunita nel tempo. | risultati
confluiscono in un archivio digitale e in strumenti interattivi aperti
al pubblico, che rendono accessibili storie, memorie e visualizzazioni
dei cambiamenti urbani, contribuendo a stimolare una riflessione
partecipata sul futuro della citta.
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Titolo StIC - Strutture ibride con ciottoli
Promotore Dipartimento di Ingegneria Civile, Ambientale e Meccanica -
Universita di Trento, in collaborazione con Metallurgica Ledrense
Periodo aprile 2024 - luglio 2026
Rendere piu sostenibili ed efficienti le opere geotecniche, come muri
di sostegno e fondazioni, realizzate con gabbioni metallici riempiti
Obiettivo di ciottoli, sviluppando metodi di prova che consentano di valutarne

con precisione il comportamento meccanico e di utilizzare in
sicurezza materiali lapidei di diversa provenienza, inclusi quelli locali
o da recupero.

La ricerca approfondisce il comportamento di strutture ibride
costituite da gabbioni in acciaio riempiti di ciottoli. Parallelamente
vengono messi a punto protocolli di prova semplici e rapidi,
applicabili in cantiere o in stabilimento, per qualificare i materiali e

Descrizione controllare la qualita delle strutture. | risultati attesi permettono di
ridurre la dipendenza da una singola cava, valorizzare risorse lapidee
locali e materiali di scarto, con benefici in termini di sostenibilita
economica e ambientale per il comparto delle costruzioni del
territorio.

Titolo Che Musica, Maestra!

Promotore Istituto Comprensivo di Cavalese

Scuola Musicale Pentagramma, Banda di Cavalese, Provincia

Partner autonoma di Trento,

Periodo ottobre 2023 - giugno 2025

Rafforzare ’educazione musicale nella scuola primaria
sperimentando pratiche musicali collettive stabili, potenziando le

Obiettivo competenze musicali degli alunni e la formazione dei docenti, in
coerenza con il modello trentino di diffusione della pratica musicale
promosso dal bando “Reti per ’educazione musicale”.

Il progetto coinvolge sei plessi dell’Istituto Comprensivo di Cavalese
in un percorso biennale di educazione musicale rivolto agli alunni
delle classi terze, quarte e quinte di scuola primaria. Le attivita,
svolte prevalentemente in orario pomeridiano, prevedono laboratori
di canto corale, body percussion e pratica strumentale (flauto dolce,
metallofono e altri strumenti didattici), guidati da esperti musicali

Descrizione in stretta collaborazione con i docenti. Un articolato programma di
formazione accompagna gli insegnanti nell’integrazione della musica
nella didattica quotidiana e nella diffusione delle buone pratiche
all’interno dell’istituto. L’iniziativa, che ha coinvolto oltre 180
alunni, si fonda su una rete territoriale tra scuola, realta musicali e
istituzioni, rafforzando il legame tra educazione, cultura musicale e
comunita locale.
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Titolo Itinerari Inclusivi - Trentino Accessibile

Promotore Anffas Trentino

Partner SportAbili, Fiemme Fassa Sport Inclusivo, Itineramente, ZerOstacoli
Periodo settembre 2025 - settembre 2026

Rendere piu accessibile il patrimonio turistico, culturale, sportivo

e naturalistico delle valli di Fiemme e Fassa, costruendo strumenti
chiari e affidabili che permettano anche alle persone con disabilita di
vivere il territorio in modo autonomo, consapevole e sicuro.

Una mappatura partecipata di itinerari e punti di interesse turistici,
culturali e sportivi nelle valli di Fiemme e Fassa, con la raccolta
sistematica di informazioni sull’accessibilita fisica, sensoriale e
informativa dei luoghi. | percorsi selezionati confluiscono in una
guida digitale e multimediale - con testi semplificati, immagini,
contenuti audio e, ove possibile, LIS - pensata per diversi bisogni di
fruizione e integrabile in una piattaforma scalabile ad altri territori
trentini. La realizzazione é sostenuta anche da una campagna di
crowdfunding sulla piattaforma Ginger, che coinvolge cittadini,
associazioni e operatori turistici nella co-progettazione di un modello
di turismo accessibile capace di generare benefici sociali, culturali ed
economici per la comunita.

Obiettivo

Descrizione

Titolo SPALZ / A spasso con |’Alzheimer

Promotore Associazione Culturale | Teatri Soffiati

SportAbili, Fiemme Fassa Sport Inclusivo, Itineramente, ZerOstacoli

Periodo marzo 2025 - novembre 2025

Sensibilizzare la cittadinanza sulle fragilita cognitive legate
all’Alzheimer e alle demenze, promuovendo empatia e comprensione
attraverso una performance artistica immersiva che sfrutta linguaggi
digitali e tecnologie audio spaziali.

Il progetto realizza una performance itinerante nello spazio urbano
che trasforma la citta in un “paesaggio della mente”: i partecipanti,
dotati di cuffie e guidati da una drammaturgia sonora in audio
3D, sperimentano disorientamento, sovrapposizione di suoni e
frammenti di memoria ispirati alla vita delle persone con demenza.
Accanto all’esperienza immersiva, il percorso prevede momenti di
Descrizione approfondimento pubblico, incontri con esperti, laboratori teatrali
e iniziative “dementia friendly” in collaborazione con servizi, RSA
e realta locali, in particolare nella Valle dei Laghi. L’approccio,
centrato sul coinvolgimento emotivo e partecipativo e lontano
da narrazioni allarmistiche, contribuisce a costruire comunita piu
accoglienti e consapevoli rispetto ai bisogni delle persone con
Alzheimer e delle loro famiglie.

Obiettivo
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Titolo LOCAZIONE - Un’agenzia per l’abitare
Promotore ATAS Onlus
Periodo gennaio 2023 - dicembre 2025

Facilitare [’accesso alla casa per persone e famiglie in difficolta nel
mercato dell’affitto, attraverso un’agenzia per ’abitare che coniuga

Obiettivo mediazione sociale, garanzie ai proprietari e gestione diretta degli
immobili, rendendo piu sicuro e sostenibile l’incontro tra domanda e
offerta.

Il progetto ha portato alla costituzione della Fondazione Trentino
Abitare, soggetto dedicato allo sviluppo di un modello innovativo di
housing sociale basato su un ruolo attivo nella gestione degli alloggi.
La Fondazione stipula i contratti di locazione con i proprietari,
garantendo il pagamento del canone, la cura degli immobili e
un costante accompagnamento degli inquilini, individuati in
Descrizione collaborazione con i servizi del territorio. Questo schema aumenta
la fiducia dei proprietari e amplia il numero di appartamenti messi
a disposizione, mentre per gli inquilini rappresenta un accesso pil
stabile e sostenibile alla casa. L’agenzia per [’abitare, integrata
in una rete di enti pubblici e del privato sociale, contribuisce cosi
a prevenire situazioni di vulnerabilita abitativa e a rafforzare la
coesione sociale nelle comunita locali.

Titolo WALK&PLAY 4ALL
Promotore Intrecciante ASD, in collaborazione con UISP e APSS
Periodo settembre 2024 - gennaio 2026

Promuovere ’inclusione sociale e il benessere di giovani con
background diversi, in particolare migranti, richiedenti asilo e

Obiettivo ragazzi lontani dai circuiti sportivi tradizionali, attraverso attivita
ludico-motorie e percorsi di gruppo che favoriscano incontro,
partecipazione e sani stili di vita.

Il progetto utilizza lo sport di base, in particolare il calcio non
agonistico, come strumento di aggregazione tra giovani con vissuti
differenti, puntando su un clima accogliente e non competitivo.
Allenamenti regolari, trekking urbani ed extraurbani, uscite fuori
regione, momenti di team building e laboratori artistici e fotografici
compongono un percorso che genera legami significativi, rafforza
’autostima e facilita il dialogo interculturale. Le attivita sono
affiancate da un lavoro di rete con servizi sanitari, educativi e
sociali, che aiuta i partecipanti a orientarsi tra le opportunita offerte
dalla citta e a costruire nuovi percorsi di crescita personale; le
valutazioni finali evidenziano un’alta soddisfazione dei ragazzi e una
forte domanda di continuita dell’esperienza.

Descrizione
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PROGETTI
TERZI

FONDAZIONE ENACTUS ITALIA

CONTRIBUTO ATTIVITA 2025

La Fondazione ha promosso nel 2016 la costituzione di Enactus Italia Onlus, unica sede
italiana dell'organizzazione mondiale non profit nata nel 1975 negli Stati Uniti, che
promuove la collaborazione tra studenti, docenti e imprese per migliorare la qualita della
vita delle persone e agire in modo concreto per la salvaguardia dell'ambiente.

Con la nascita della sede a Trento, lltalia e entrata in un network che a livello globale
coinvolge 35 Paesi, 37.000 studenti, 1.700 universita e 550 multinazionali. La costituzione
dell’associazione € il frutto di una collaborazione della Fondazione con il network
internazionale Enactus, Fondazione Trentino Universita, Kpmg oltre a numerose altre
aziende.

Seguendo le logiche di incentivazione e valorizzazione di percorsi che stimolano la
creativita e U'applicazione di conoscenze e competenze trasversali dei giovani, la
Fondazione sostiene Enactus in quanto promuove annualmente un concorso su scala
nazionale con una finale a livello internazionale in cui vengono elaborati, presentati
e comparati progetti imprenditoriali a impatto sociale sviluppati da team di studenti
che vengono sviluppati grazie ad un percorso di accompagnamento di tutor esperti degli
Atenei.

BORSE DI STUDIO PER
PERCORSI INTERNAZIONALI

Con lintento di offrire crescenti stimoli ed opportunita formative per i giovani, la
Fondazione sostiene borse di studio internazionali per studenti e studentesse di scuole
secondario di secondo grado, rivolgendo particolare attenzione a coloro che provengono
da famiglie con minori disponibilita economiche.

L’obiettivo dell’intervento e di promuovere ’accesso a percorsi formativi internazionali
di eccellenza; sostenere la crescita personale, culturale e accademica dei/delle giovani
favorendo anche lo sviluppo di competenze trasversali quali autonomia, capacita di
adattamento, apertura interculturale, senso di responsabilita e cittadinanza globale.

Da oltre 25 anni, Fondazione Caritro sostiene borse di studio: ad oggi, piu di 150 ragazze
e ragazzi ne hanno beneficiato.
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FONDAZIONE INTERCULTURA

Cittadini di domani, Cittadini del mondo - Borse di studio anno scolastico 2025-26
Fondazione Caritro, in collaborazione con Fondazione Intercultura, offre agli studenti e
studentesse trentine del quarto anno degli istituti di istruzione superiore |’opportunita di
frequentare percorsi di formazione internazionale all’estero della durata di un anno. Le
borse di studio sono destinate a studenti e studentesse meritevoli, provenienti da fami-
glie con minori disponibilita economiche.

Per |’anno scolastico 24-25 sono risultati vincitori delle borse di studio cinque studenti e
studentesse trentine, che avranno |’opportunita di svolgere il proprio percorso di studi in
Argentina, Brasile, Cile e Cina.

COLLEGIO DEL MONDO UNITO
DELL’ADRIATICO ONLUS

AMBASCIATORI TRENTINI NEL MONDO - BIENNIO 2025-27

Fondazione Caritro sostiene la partecipazione di studenti e studentesse trentine a per-
corsi formativi internazionali anche grazie alla collaborazione con il Collegio del Mondo
Unito. In tale ambito, € stato assegnato un contributo a copertura di una borsa di studio
biennale per la frequenza del quarto e quinto anno di istruzione secondaria superiore in
uno dei 18 Collegi del Mondo Unito di Duino. Durante il biennio gli studenti e le studen-
tesse affrontano la preparazione al Diploma di Baccellierato Internazionale, una qualifica
prestigiosa accreditata a livello internazionale per ’accesso alle universita di tutto il
mondo.

A.C.R.l. - ASSOCIAZIONE DI FONDAZIONI
E DI CASSE DI RISPARMIO S.P.A.

FONDO REPUBBLICA DIGITALE 2025

Il Fondo per la Repubblica Digitale e stato istituito nel 2021 con un protocollo d’intesa
tra ACRI, il Ministro per ’innovazione tecnologica e la transizione digitale ed il Ministro
dell’economia e delle Finanze con ’obiettivo di accrescere le competenze digitali degli
italiani. Mutuando la positiva esperienza del Fondo per il contrasto della poverta edu-
cativa minorile, attraverso il Fondo Repubblica Digitale saranno sviluppati e sostenuti
progetti rivolti alla formazione e all’inclusione digitale.

COMUNE DI ROVERETO

Concerto dell’lmmacolata 25

Il Comune di Rovereto e il Centro Servizi Culturali Santa Chiara hanno organizzato il tra-
dizionale "Concerto delllmmacolata” che ha visto a dicembre 2025 l'esibizione di Daniele
Silvestri. L'appuntamento € molto seguito ed atteso dalla cittadinanza, che ha lopportu-
nita di applaudire artisti di primissimo livello in un luogo suggestivo come la piazza del
Mart.
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ENTROPIA
EDUCA IMMAGINE + 2025

Educa Immagine + € un progetto di educazione, formazione e divulgazione culturale rivol-
to principalmente a studenti/esse e a docenti, con [’obiettivo di rafforzare conoscenze e
competenze legate alla pluralita dei linguaggi dell’immagine e dei media. Nella logica di
comunita educante, ’iniziativa si rivolge anche agli altri attori che ruotano attorno alla
scuola, in particolare alle famiglie, e mira a consolidare ed ampliare la rete di operatori
culturali consapevoli e attivi nell’ambito dell’educazione ai media.

Nel 2025 e stata sostenuta la VI edizione del festival, nato nell’ambito del Piano Naziona-
le Cinema per la Scuola di MiC e MIM, promossa da Trentino Film Commission e organizza-
ta da Entropia, in collaborazione con MART, Comune di Rovereto e Universita degli Studi
di Trento e una rete di ulteriori partner territoriali.

Il progetto, rivolto a tutte le scuole del Trentino, ha visto la realizzazione di interventi
formativi differenziati che, nel corso dell’anno scolastico, hanno coinvolto 32 plessi, cir-
ca 2000 studenti e studentesse e oltre 160 docenti. Il percorso si &€ concluso nel contesto
del Festival Educa, una manifestazione di 3 giorni svoltasi a Rovereto nell’aprile 2025,
dedicata a studenti/esse e docenti, ma aperta anche alle famiglie e a tutta la comunita.
Il sostegno della Fondazione rientra nell’ambito degli interventi per promuovere e favori-
re I’educazione digitale, attraverso iniziative che favoriscono nelle giovani generazioni lo
sviluppo di competenze per un utilizzo sicuro, etico e consapevole delle tecnologie - dal-
le reti informatiche ai dispositivi digitali fino alle piattaforme audio-video - contribuendo
al rafforzamento del pensiero critico.

A.C.R.l. - ASSOCIAZIONE DI FONDAZIONI
E DI CASSE DI RISPARMIO

FONDO PER IL CONTRASTO DELLA POVERTA EDUCATIVA MINORILE

Nel 2016 € nata un’alleanza tra le Fondazioni di origine bancaria e il Governo per contra-
stare il fenomeno della poverta educativa attraverso la creazione del Fondo per il con-
trasto della poverta educativa minorile, destinato al sostegno di interventi sperimentali
finalizzati a rimuovere gli ostacoli di natura economica, sociale e culturale che impedi-
scono la piena fruizione dei processi educativi da parte dei minori.

Nel contesto di questi interventi di sistema la Fondazione Caritro negli ultimi anni ha pro-
mosso sul territorio trentino le opportunita offerte dai bandi promossi nel contesto del
Fondo, anche al fine di garantire lo sviluppo di proposte progettuali di comunita dedicate
al contrasto della poverta educativa minorile.




TITOLO IMPORTO

DELIBERATO

Totale 655.000,00€

TITOLO IMPORTO

DELIBERATO

Totale 950.000,00€
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO RICERCA UMANISTICA E SOCIALE 2025

ENTE TITOLO IMPORTO DELIBERATO
) Coltivare il sapere condiviso: co-progettazione
g'e:lrl;lt—:\lo(i:r?tnetrrgiS;Srﬁ!emdentale di € diffusione del modello Recovery College 70.000,00 €

in Trentino per migliorare la salute mentale

Scienze Mediche della comunita

Trama - Transumanza, Risorse Animali e

MUSEO ETNOGRAFICO Mobilita Alpina. Un progetto interdisciplinare 70.000.00 €

TRENTINO SAN MICHELE per la ricostruzione delle pratiche agro- T
pastorali tra Val di Fiemme e Valsugana

FBK Centro Digital Health &  V.I.E.W. - Virtual Immersion for Empowering

Wellbeing Women 70.000,00 €

UNITN Dipartimento Facolta Le comunita energetiche in Trentino:

S inquadramento generale e potenzialita di 69.000,00 €
di Giurisprudenza sviluppo
. L’ltalia e il Trentino di fronte alle Politiche di
gtl:ljlc'jl'il\llnCtzr;;raoZ%Snla-“Scuola di Riarmo. Implicazioni per Imprese ed Enti di 67.000,00 €
Ricerca
FBK Istituto per le Scienze AITA - Assistenza intelligente per lIntegrazione 54.000.00 €
Religiose - ISR in Trentino-Alto Adige B

Totale 400.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO TRASMETTIAMO LA RICERCA

ENTE TITOLO IMPORTO DELIBERATO

FBK Istituto Storico Italo

Germanico - ISIG Donne Resistenti nel lungo Novecento italiano 4.940,00 €

Euricse European Research
Institute on Cooperative and  NEXT - STORIE DI ECONOMIA SOCIALE 2.000,00 €
Social Enterprises

Totale 6.940,00 €
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RAPPORTO DI PATROCINIO

ENTE TITOLO IMPORTO DELIBERATO
EEQ‘CD&_Z@EE ALESSIO attivita istituzionali-patrocinio 2025 30.000,00 €

Egyggﬂgglz "ALESSIO Piano di sviluppo strategico - prima annualita 20.000,00 €

Totale 50.000,00 €

PARTECIPAZIONI ASSOCIATIVE IN SOGGETTI NON PROFIT
ENTE TITOLO IMPORTO DELIBERATO

Partecipazione associativa Fondazione Bruno
FONDAZIONE BRUNO KESSLER Kessler 2025 €5.000,00

Totale 5.000,00 €

STANZIAMENTI PER BANDI

ENTE TITOLO IMPORTO DELIBERATO
FONDAZIONE CARITRO Bando Trasmettiamo la ricerca 2025 43.060,00 €
Fondazione Caritro Bando post doc 2025 400.000,00 €
Fondazione Caritro Bando Ricerca e Sviluppo 2025/26 700.000,00 €

TOTALE 1.143.060 €

Totale degli importi deliberati nel 2025 3.210.000 euro

A tale importo, considerando il totale effettivo delle delibere assunte nell’esercizio 2025
indicate in nota integrativa punto 15 del conto economico, si aggiungono 150.000 euro
deliberati a favore di Fondazione VRT e 700.000 euro del Bando Ricerca e Sviluppo
2024/25, riportati nella tabella seguente.
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO RICERCA E SVILUPPO 2024/25

IMPORTO
ENTE TITOLO DELIBERATO
: : MICRO-INTEGRATED SAMPLING TOOLBOX
UNLTN Bipartimento Lettere yjsT) - MICRO-SCAVO E DOCUMENTAZIONE 89.000,00 €
INTEGRATA
UNITN Dipartimento Sviluppo di algoritmi previsionali per
Ingegneria Civile, Ambientale il supporto della gestione delle fonti 89.000,00 €
e Meccanica energetiche rinnovabili
q . Sistemi di ancoraggio ibridi per calcestruzzo
};']Ngﬁ gr]igalrrﬂmsetr;ltgl A per infrastrutture, opere geotecniche ed 82.000,00 €
ges edifici sostenibili
UNITN Dipartimento Generatori Microbici con Elettrodi in Titanio 85.000.00 €
Ingegneria Industriale 3D-Stampati per Elettronica Senza Batterie o
UNITN Centro C3A - Centro 7
: : : TRENTINSECT: INSETTI E SOSTENIBILITA NELLA
ﬁgﬁqrg)c;ghtfera Alimenti PRODUZIONE DI MANGIMI 90.000,00 €
MEMSA4GAS - TECNOLOGIE MEMS AVANZATE PER
LA GESTIONE SOSTENIBILE DELLE RISORSE:
: SVILUPPO DI SENSORI DI GAS AD ALTE
FBK Centro Sensors & Devices  ppecTA7ION| PER IL MONITORAGGIO DIFFUSO ST
DI FUGHE NELLA PRODUZIONE/DISTRIBUZIONE
DI CH4
] ] Produzione di prototipi di Pinot nero piu
LBJiI;I)It\éEnD(;{JOarit;mento resistenti alle malattie mediante tecniche di 89.000,00 €
S evoluzione assistita
] . Monitoraggio automatico dell’impatto
lL:‘I%IéY%é)gipcermento ambientale dei processi agricoli sulle acque 91.000,00 €
fluviali
Totale 700.000 €

Si ricorda che nel totale deliberato in bilancio non & conteggiato ’accantonamento per
il Bando Ricerca e Sviluppo 2025/26 (per un totale di 700.000 euro, di cui 330.000 euro
da risorse d’esercizio e 370.000 con risorse da fondi) e |’accantonamento per Bando
Trasmettiamo la ricerca (pari a 43.060 euro da fondo settori rilevanti) i cui destinatari
saranno resi noti nel 2026.

Si riporta nella tabella seguente la ripartizione del totale indicato sopra - riferito al set-
tore Ricerca scientifica e tecnologica - anche al fine del raffronto con il totale effettivo
delle delibere assunte nell’esercizio 2025 indicate in nota integrativa punto 15 del conto
economico (il totale deliberato nel settore Ricerca scientifica e tecnologica a bilancio
ammonta pertanto a 2.916.940,00 euro).
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RICERCA SCIENTIFICA
S el E TECNOLOGICA
Deliberato con risorse 2025 1.350.000,00 €
Deliberato con risorse del Fondo Risparmio fiscale 135.000,00 €
Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett
rilevanti gia compreso nel bilancio di missione 581.940,00 €
Deliberato nel 2025 con risorse da altri fondi €
gia compreso nel bilancio di missione
Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett rilevanti non inseriti 850.000,00 €

nel Bilancio di missione (stanziamenti anni precedenti)

TOTALE DELIBERE BILANCIO ESERCIZIO 2.916.940,00 €

Risorse d'esercizio 2025 accantonate da deliberare nel 2026 730.000,00 €

Risorse da fondi accantonate da deliberare nel 2026 413.060,00 €

TOTALE DELIBERE BILANCIO DI MISSIONE 3.210.000,00 €




ELENCO DELLE DEL

ERE

DI COMPETENZA DEL 2025

SETTORE 2)

BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

INIZIATIVE DI ORIGINE INTERNA

ENTE PROPONENTE

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

Fondazione Caritro

TOTALE

TITOLO PROGETTO

Ready B - a.s. 2025/26

Impresa in azione - a.s. 2025/26
Conoscere la Borsa - a.s. 2025/26
FinAct Scuole superiori - a.s. 2025/26
FinUp e FinAct - a.s. 2025/26

Laboratori Fiabe e Denaro - a.s. 2025/26

Patentino per lo smartphone ed Esploratori
digitali - a.s. 2025/26

Scuole al MEIS - a.s. 2025/26

Percorso per le Comunita educanti territoriali
Paridee Scuole 2026

Fiabe e Denaro - integrazione

FinUp e FinAct - integrazione

Conoscere la Borsa - integrazione

Iniziative ed eventi di educazione finanziaria
(risorse d'esercizio)

Iniziative ed eventi di educazione finanziaria
(da fondo rientri)

Sfide di dibattito argomentativo - integrazione

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

45.000,00 €

25.000,00 €

20.000,00 €

13.000,00 €

14.000,00 €

5.000,00 €

12.000,00 €

3.000,00 €

200.000,00 €

120.000,00 €

10.000,00 €

5.000,00 €

3.000,00 €

5.000,00 €

20.000,00 €

7.000,00 €

507.000,00 €
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SPECIFICI ACCORDI O CONVENZIONI

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

UNITN - Supporto Relazioni

Istituzionali a Rettorato, Percorso formativo congiunto UniTrento-SISSA 15.000.00 €
Presidenza CdA e Direzione Trieste nell’ambito delle scienze cognitive R
Generale

UNITN - Supporto Relazioni

Istituzionali a Rettorato, . .

Presidenza CdA e Direzione Collegio Clesio 45.000,00 €
Generale

UNITN - Supporto Relazioni
Istituzionali a Rettorato,
Presidenza CdA e Direzione
Generale

Progetto LIBERTA - Iniziative a supporto di
studiosi/e e studenti/esse “a rischio” e per la 120.000,00 €
promozione delle Culture della Pace

Euricse European Research
Institute on Cooperative and MASTER GIS 5.000,00 €
Social Enterprises

Euricse European Research
Institute on Cooperative and
Social Enterprises

Euricse European Research
Institute on Cooperative and  Seminari di credito in Universita - FEEL COOP 10.000,00 €
Social Enterprises

Percorso di alta formazione su co-
programmazione e co-progettazione 10.000,00 €

TOTALE 205.000,00 €

PROGETTI PRESENTATI DA TERZI

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

éoC|\||§A|z|o¢\ls|Sé)|g||/_\CZA(s)s'\lEEDDll Fondo Repubblica Digitale 2025 - importo 33.890.69 €
RISPARMIO S.p.A. aggiuntivo .890,

A.C.R.I. - ASSOCIAZIONE DI

Fondo Repubblica Digitale 2025 - credito

FONDAZIONI E DI CASSE DI ; 101.672,06 €

RISPARMIO S.p.A. imposta

ENTROPIA Educa Immagine + 2025 25.000,00 €
PARTECIPAZIONE SQUADRA DI ROBOTICA "GOME

O L LAV E eIA ™ NEVE" ALLA FIRST LEGO LEAGUE WPI OPEN 10.000,00 €
INVITATIONAL

Collegio del Mondo Unito Ambasciatori Trentini nel Mondo - biennio 45.000.00 €

dell'Adriatico ONLUS 2026-2028 e

LICEO SCIENTIFICO "GALILEO  Partecipazione gara internazionale RoboCup 3.000.00 €

GALILEI" Junior under 19 in Brasile R
Internazionalizzazione della scuola e mobilita
studentesca - un progetto per favorire

Fondazione Intercultura ets ’educazione interculturale e internazionale 75.000,00 €
nella Provincia di Trento, anno scolastico
2026-2027

o . Oggetto: richiesta di contributo per Corsi

é?;?/gﬁféogglgabrggfnda di Precongressuali del Congresso Nazionale 5.200.00 €

Trento ODV P Societa Italiana Endocrinologia e Diabetologia e
Pediatrica (SIEDP) di Riva del Garda

Fondazione Enactus Italia ETs 5actus Italia 2025 - Giovani leader per 40.000,00 €

’impatto sociale e ambientale

TOTALE 338.762,75 €
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO RETI SCUOLA - TERRITORIO 2025

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
ALBERO BLU Societa “PASSi a Scuola” in prima elementare e
Cooperativa Sociale Socio- in prima media - Percorso per le Abilita 20.500,00 €
sanitaria Scolastiche e Sociali

Dall’lo al Noi: crescita personale e strategie

QUILOMBO TRENTINO Nonviolente in un mondo in crisi 20.000,00 €
La Coccinella Societa Flow. Percorsi innovativi per un 20.000.00 €
Cooperativa Sociale Onlus apprendimento inclusivo e personalizzato. I
Carpe Diem APS Fionda 3 - Il volontariato parte dalla scuola 17.500,00 €

Inclusione in Movimento: Co-progettare
éﬁf}%{ﬁ”éﬁgﬁc‘spomlw esperienze sportive con le associazioni per 17.500,00 €

valorizzare ogni abilita

FBK People Innovation for Fiemme Sostenibile: Giovani Protagonisti del 17.200.00 €
Research Cambiamento B

“Insieme per il Territorio: Il fiume Adige fra
Liceo "Antonio Rosmini" storia e calamita. Un Percorso di Cittadinanza 16.000,00 €
Attiva e Resilienza”

LA VOOJCE DI BABELE -

Filodrammatica Teatrale di Oltre Frapporta - oltre il set 14.800,00 €
Tenno APS
ASSOCIAZIONE ELEMENTARE INSIDEOUT, la compagnia dei giovani 2025 14.000,00 €

CENTRO PER LA
COOPERAZIONE Jump In - Progetta, connetti, cambia 14.000,00 €
INTERNAZIONALE

SixEvents ODV GARDA ORIENTA - UNA BUSSOLA PER IL FUTURO 12.600,00 €

AUTOSTOP 1 : TI DO UN PASSAGGIO. -
Periscopio Associazione Accompagnamento nelle transizioni 12.500,00 €
scolastiche -

AUTOSTOP 2: TI DO UN PASSAGGIO -

GRUPPO OASI Accompagnamento nelle transizioni 12.500,00 €
scolastiche -
MLAL Trentino Onlus Maffaiqualcosa 12.000,00 €

PAROLE CHE CONTANO: il linguaggio come
ALTRE PAROLE strumento di prevenzione contro la violenza di 11.500,00 €
genere e il bullismo.

PERGINE SPETTACOLO

APERTO MI SPECCHIO NEL DOMANI 20.000,00 €
Istituto Tecnico Tecnologico :

"G. Marconi" #GirlsIinTech 10.000,00 €

B B CTRL + Z - Colonialismo: Tracce, Resistenze,
LICEO CLASSICO "G.PRATI Legami secondo la GenZ 10.000,00 €
A corpo libero - approcci interdisciplinari

C.F.P. OPERA ARMIDA BARELLI nell’educazione alla body positivity 18.000,00 €
La Foresta - Accademia di LA BIBLIOTECA DEGLI OGGETTI DELLA 17.900.00 €
comunita ETS VALLAGARINA e
Arché Societa Cooperativa Non mi perdo: sopravvivere in natura e 7.200.00 €
Sociale all’adolescenza R
REBUT APS Radici a Portata di Mano 5.000,00 €
Comune di Roncegno Terme Adotta un angolo di territorio 4.600,00 €
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IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

Associazione culturale

EUROPAVISIO Medea. Donna, diversa, straniera 6.800,00 €
éBC DOLOMITI Soc. Coop. TESSERE LA TRADIZIONE 3.400,00 €
ociale
88\C/ENTI SENZA FRONTIERE compagni di banco nel mondo 3.000,00 €
Cooperativa sociale Inout Genius - Leonardo da Vinci tra Arte e Scienza 13.300,00 €
SIAMO FUSI: Adattamento e Innovazione per il
ENAIP TRENTINO Turismo Sostenibile in Trentino 10.381,18 €
PAMS Foundation Coesistere con il selvatico 7.600,00 €

TOTALE 369.781,18 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO RETI PER L'EDUCAZIONE MUSICALE 2025

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
ISTITUTO COMPRENSIVO CORO E ORCHESTRA A SCUOLA: UN VIAGGIO 17.500.00 €
TRENTO 1 MARGHERITA HACK  MUSICALE e
mgum COMPRENSIVO DI Crescere con la musica: le note del futuro 14.496,90 €
ISTITUTO COMPRENSIVO B. - .
CLESIO DI CLES MusicAmica 14.000,00 €

Note in cammino - Un viaggio musicale in

I.C. VIGOLO VATTARO Altopiano 14.000,00 €
ICS/;F\I/IEI;FS()[E COMPRENSIVO DI Musica per crescere insieme 12.350,00 €
RO TO COMPRENSIVODI ¢ 4 desso...MUSICAL 11.980,00 €
Istituto Comprensivo "Isera
Rovereto” MUSICA, MAESTRA 2 11.350,00 €
ISTITUTO COMPRENSIVO DI « . ”
LEVICO TERME MUSICA INSIEME: CRESCERE CON IL CANTO 7.500,00 €
'Ffitti;ufgvff,\rgﬁ[g{‘cﬁmo Trento 7 Ancora musica insieme 7.500,00 €
ISTITUTO COMPRENSIVO . .
BASSA ANAUNIA-TUENNO CantiAMO il mondo 7.500,00 €
ISTITUTO COMPRENSIVO
TRENTO 2 JOHANNES AMOS Cantiamo Insieme a Scuola 7.500,00 €

COMENIUS

TRENTO 3 CANTORI progetto corale per le
?g&L#gOBCOMPRENSNO classi terze quarte e quinte dei plessi SP 7.500,00 €
Nicolodi, Savio, DeGaspari e Ravina

Istituto Comprensivo
"Altopiano di Piné" ATUTTO CORO 7.424,00 €

{z[:LUESGCA?{miRENSNO DI Il concerto dei "continenti” 6.864,50 €

ISTITUTO COMPRENSIVO DI

MEZZOCORONA “FA. RE. CORO INSIEME” 2.534,60 €

TOTALE 150.000,00€
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IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

TOTALE 950.000 €
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO FORMAZIONE CULTURA

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NeTTo
Teatro delle Garberie APS ~ Sinergie - il teatro nelle scuole come 15.000,00 €

strumento di crescita

Associazione Culturale Emit

Flesti Scoprire le parole 2.500,00 €
KALEIDOS‘COPIO.societé Offline & Onstage: il Digitale Raccontato dai 4.000.00 €
cooperativa sociale Ragazzi ’

ORIENTE OCCIDENTE IMPRESA 5ing rol 12.000,00 €
#rTeTrit-irf\assl(r)\?efirf:it?lrt]ﬁr;ezégale Il nido delle storie, immaginare per crescere. 12.000,00 €
APS FANTASIO Patcoscenics (in fngua taliang & straniera) 19.000,00 €
Nuovo Cineforum Rovereto IMPARA UN'ARTE 13.500,00 €
Giaraino cellert ps  CREARTI Educare alle ozont atraverso e
Associazione il Funambolo Fatamorgana: il cinema e la realta 20.000,00 €
fesociazione Pro Loco ARTISTI EMERGENTI 4.500,00 €

Nosellari-Oltresommo APS

AbilNova Cooperativa Sociale Ars Tactilis 7.500,00 €

RIFLESSI NEL BOSCO: Adolescenza e

GLOW ETS Trasformazione 12.000,00 €
PAMS Foundation Coexistence with Style 13.500,00 €
ASSOCIAZIONE ISERA FUTURA  STRADA FACENDO......... 5.500,00 €
TR CIAZIONE CULTURALE  sportcast, Oltre Le Barriere. 11.000,00 €
ASSOCUYILIONE TRALE ROCCE  sppay viBES 20.000,00 €
'&Aoeor;gggisoo:;eltri‘presa sociale Benessere relazionale nell’era digitale 9.500,00 €
ENTE SAN MARTINO E;arr;{ir#;afégeﬁ:} metodo educativo di Rosa e 15.000,00 €
Associazione di promozione  pgNgo DUNQUE SUONO 15.500,00 €
BELCANTO ACADEMY APS "L’Opera a scuola: voci, storie, emozioni" 10.000,00 €
Il Paradosso Aps SEIECGCR}_/?II\El LIBRO DEL MONDO, CON LE MIE 14.000,00 €

TOTALE 245.000,00€



BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

INIZIATIVE PROPRIE REALIZZATE CON LE RISORSE INIZIALMENTE STANZIATE
PER IL BANDO SPERIMENTAZIONE DIDATTICA

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
. . Percorso C.A.R.E. (corpo, ascolto, relazione,
Fondazione Caritro esperienze) 25.000,00 €
. . Escape room e ciclo di incontri pubblici sui
Fondazione Caritro temi del benessere mentale (poi Lunatici) 60.000,00 €
iniziativa sperimentale di sistema per
Fondazione Caritro presidiare gli aspetti emergenti del benessere 110.000,00 €

mentale

TOTALE 195.000 €

Si ricorda che nel totale deliberato in bilancio non sono conteggiati gli accantonamenti
per il Bando Movimenti, il Bando Benessere scolastico, il Bando Scuola territorio 2026, il
Bando comunita educanti e il Bando formazione lavoro (i cui beneficiari saranno resi noti
nel 2026).

Si riporta nella tabella seguente la ripartizione del totale indicato sopra - riferito al setto-
re Educazione, istruzione e formazione - anche al fine del raffronto con il totale effettivo
delle delibere assunte nell’esercizio 2025 indicate in nota integrativa punto 15 del conto
economico (il totale deliberato nel settore dell’educazione, istruzione e formazione a
bilancio ammonta pertanto a 2.010.543,93 €).

SETTORI EDUCAZIONE, ISTRUZIONE

E FORMAZIONE
Deliberato con risorse 2025 823.871,87 €
Deliberato con risorse del Fondo Risparmio fiscale 290.000,00 €
Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett rilevanti gia compreso 0.00 €
nel bilancio di missione ’
Deliberato nel 2025 con risorse da altri fondi gia compreso nel
bilancio di missione 436.672,06 €
Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett rilevanti non inseriti nel 440.000,00 €

Bilancio di missione (stanziamenti anni precedenti)

TOTALE DELIBERE BILANCIO ESERCIZIO 2.010.543,93 €

Risorse d'esercizio 2025 accantonate da deliberare nel 2026 950.000,00 €

Risorse da fondi accantonate da deliberare nel 2026

TOTALE DELIBERE BILANCIO DI MISSIONE 2.520.543,93€
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IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

TOTALE 10.000,00 €

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

TOTALE 696.254,00 €



RAPPORTI DI PATROCINIO

ENTE PROPONENTE

Accademia Roveretana degli

TITOLO PROGETTO

BILANCIO DI MISSIONE
E DI ESERCIZIO 2025

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

Agiati Richiesta di patrocinio 2025 50.000,00 €
Associazione culturale Richiesta di Patrocinio per l'anno 2025 - 40.000.00 €
Antonio Rosmini Associazione Culturale "Antonio Rosmini : ’

Accademia Roveretana degli  p;a 4 di sviluppo strategico - prima annualita 13.000,00 €

Agiati

TOTALE

103.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO VOLONTARIATO CULTURALE 2025

ENTE PROPONENTE

TITOLO PROGETTO

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

Associazione Pluraldanza Danzare A Monte d'Invern 10.000,00 €
FONDAZIONE HOSPICE
TRENTINO ONLUS FESTIVAL MORTALI - TEMPORANEAMENTE 10.000,00 €
Pro Loco Isera Isera in CooperAZIONE 10.000,00 €
Eggdazione Castelpergine Spaziotempo 9.300,00 €
Associazione il Funambolo Festival CinemaZERO 2025 8.500,00 €
ASSOCIAZIONE ELEMENTARE FESTIVAL DEI PICCOLI IN CITTA' 8.500,00 €
NOI ORATORIO 5 FRAZIONI Partecipi-amo, inclusione comunita e 8.000.00 €
STENICO protagonismo giovanile R
ér%caigﬁ?kapgnternazionale di Smarano Academy Music Festival 2025 8.000,00 €
(Siglnetro Studi per la Val di La lunga notte dellarte 7.000,00 €
- . . Trento, andata e ritorno: percorsi di musica,
Associazione Aurelio Laino teatro e cinema 6.300,00 €
Acquaregia APS Un P.F. per le feste 6.200,00 €
Aps Estroteatro Scuola di Cena con Delitto - Il gioco teatrale della 6.000.00 €
teatro e e cinema comunita ’ ’
PAMS Foundation Coesistenza Festival - |V edizione 10.000,00 €
UNITiN - Rete degli studenti . . .
universitari del Trentino APS Uman Festival 2025 - "Isole" (VI ed.) 10.000,00 €
Associazione NOI Giovo DIVENIR, un teatro di comunita 5.000,00 €
SCUOLA MUSICALE GUIDO Il canto popolare trentino come non lo avete 5.000.00 €
GALLO A.P.S. mai sentito! B
BELCANTO ACADEMY APS FESTIVAL INTERNAZIONALE DELLA VALSUGANA 9.470,00 €

E DELLA VIGOLANA
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IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
ACAircolg del Cinema "San Cineforum "San Marco" 25/26 4.600,00 €

arco

CONSORZIO ASSOCIAZIONI Africa Plurale: Un Viaggio attraverso Identita 9.000.00 €
CON IL MOZAMBICO ODV e Tradizioni e
ASSOCIAZIONE ALBA CHIARA  EUTROPIA: FESTIVAL DI SCAMBI, SINERGIE, 9.000.00 €
APS RACCONTI (quarta edizione) I

Associazione Teatrale

Universitaria Compagnia Teatrale Universitaria 8.800,00 €

Non vedo l'ora - proposte autunnali di teatro

Teatro delle Garberie APS per le nuove generazioni 8.500,00 €
ASSOCIAZIONE CULTURALE Armonie in relazione: L'esperienza musicale 4.210.00 €
LE ARTI come ponte tra emozioni e relazione e
CLUB INTERASSOCIATIVO
TUTTAPOVO MUSICAPOVO 2025 4.200,00 €
Ars Modi Associazione di
Promozione Sociale ARS MODI 2025 8.000,00 €
ga?ﬁserativa Sociale Smart Hub creativo: giovani volontari per la cultura 4.000,00 €
pssociazione Culturale IN_visibile6 - Festival Teatrale Nazionale /
Teatrale COMPAGNIA dei = . 4.000,00 €
Internazionale
GIOVANI
e et Remember Srebrenica (1995-2025) 4.000,00 €
Trentin Music Award Trentin Music Award Tour 4.000,00 €
s : MyanmART - Solidarieta, Arte e Diritti umani
APS Gianni Ballerio ETS per il Myanmar un territorio dimenticato 7.800,00 €
SLOW FOOD TRENTINO ALTO
ADIGE APS Montagna 2050 3.775,00 €
Comitato Circus Lake Circus Lake Fest 3.650,00 €
. s Il corpo delle donne: Discorsi sul consenso nel
Osservatorio Cara Citta terzo millennio 6.400,00 €
ORATORIO DI RONCEGNO APS  Settimana della cultura dell'albero 6.400,00 €
é;;%cai?az(iici)ge Culturale Letture in vetrina 6.100,00 €
REBUT APS Aspettando le Teragnole 6.000,00 €

- RelAzioni Sonore 2025 - Suoni | mondi |
ﬁ;glgEczlgzmne Culturale incontri | linguaggi - presenta PerZen, suoni 5.700,00 €
perginesi d'autore.

Associazione culturale Le Montagne Creative, rinascita culturale "a 2.215.00 €
Ombrie APS quota 1000". B
Coro La Valle - Gruppo LAPIS: NOTE E STORIE NELLA PIETRA TRA 2.200.00 €
Costumi Storici Cembrani L’AVISIO E IL LAGORAI e
Associazione Spazio Piera Risalite Festival 2025 10.000,00 €
APS FANTASIO Rosaspina - Una fiaba partecipata 10.000,00 €
Associazione culturale Rifiuti

Speciali ESTATE A MEANO 2025 9.500,00 €
Associazione Ponti Juke-box poetici 9.500,00 €




BILANCIO DI MISSIONE

E DI ESERCIZIO 2025

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
Associazione La Busa FESTIVAL DELL'INFORMAZIONE INDIPENDENTE 8.000.00 €
Consapevole (Tredicesima edizione) ’

B O TR 5 FESTIVALBOSCO 2025 8.000,00 €
LA BURRASCA APS Possibilita Verticali 7.800,00 €
BANDA SOCIALE DI ALA APS “Symphonia 2025 - masterclass e non solo” 7.500,00 €
EE}JNITP_(?AESEATRALE MORENO Donna, amorosa visione 7.200,00 €
Fabbrica del Pensiero Quartieri in musica 2025 7.150,00 €
Associazione culturale SIGNAL To NOISE 4.0 - piccola stagione di 6.600.00 €
Anomalia ETS musica contemporanea ’

aow Food Valle dellAdige Teatro in malga 6.500,00 €
Associazione Filorosso o0.d.v E?JbRaa)mpa 2025 - Rassegna cinematografica (su 6.200,00 €
Associazione Radio Retebusa Formazione Radiofonica Trentino 5.900,00 €
Associazione Busa Network MaggiONE 5.600,00 €

"Storie di velluto”. Festival della letteratura
per ragazzi e ragazze, della psicologia e del 5.500,00 €
lavoro a maglia

Associazione no-profit
Le Spolette

Scienza Under 18 Trentino Festival Scienza Under 18 - Trentino 2025 5.200,00 €

Associazione Culturale

Musicale Sona Guerilla Live 4.000,00 €
PROLOCO SOVER Andamento lento - corsa all'indietro per le 2.771.53 €
UNITAMENTE APS strade del futuro oy

C'é¢ Campo ODV C'é Festa in Campo 2.475,40 €
Associazione Busa Network La Locanda Stonata: note fuori dagli schemi 2.000,00 €

TOTALE 397.216,93 €




FONDAZIONE CARITRO
ALLEGATI

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO CREAZIONI CULTURALI 2025

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
P - . . Apprendista Musicista - un percorso
ﬁéil%cr?tzc:oErllgSF1larmonlca di professionalizzante per giovani strumentisti/e 19.000,00 €
under30
Associazione Italiana
di Cultura Classica - R
Delegazione del Trentino - | colori di Tridentum 19.000,00 €
Alto Adige
ENTROPIA POPLAR WEEKENDER 20.000,00 €
Associazione Spazio Piera Insorgi - Insediamenti 10.000,00 €
ASSOCIAZIONE TRA LE ROCCE IL CANTO DELLA TERRA - SONG OF THE EARTH 17.000.00 €
E IL CIELO 2025 B
UTOPIA EDEN 2025 17.000,00 €
ArmoniEventi Musica Natura Relazioni 14.000,00 €
Nuovo Cineforum Rovereto OSVALDO 'SCOLTA 14.000,00 €
Magma Associazione trentina
di psicologia costruttivista Concrescenze 13.000,00 €
Associazione Cinematografica .
Trentina ETS ACT Cinema Days 10.000,00 €
Mercurio societa
cooperazione Impresa sociale Uploadsounds School 18.000,00 €
) Paesaggi sonori: Musiche dal mondo in Valle
ArteLaghi dei Laghi 13.000,00 €
. "Del teatro sonoro” - Festival Contrasti 2025 -
Motocontrario APS Xl edizione - Concerti, incontri e masterclass 10.000,00 €
PEQUODCOMPAGNIA APS BOXEUR _ circuitazione in francese 9.000,00 €
VANOI Buskers Fest_festival di Circo

LanciArte a.p.s. Contemporaneo ed Arte di strada nella Valle 7.000,00 €

del Vanoi

TOTALE 210.000,00 €
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO MEMORIA (2025)

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

SOCCORSO IN GUERRA: donne e uomini

ANPI DEL TRENTINO volontari, dalla Resistenza a Gaza 18.000,00 €
S.A.T. Sezione di Riva del "Il centenario della SAT di Riva del Garda: 14.000.00 €
Garda APS immagini e voci dalla storia” U

Giornata della memoria 2026. Una riflessione
sul mito della razza, lidentita e la 13.500,00 €
discriminazione dei “diversi”

Laboratorio di storia di
Rovereto

Un mondo insostenibile - 8° edizione:
Ecomuseo Argentario APS IL BOSCO FRA PASSATO E PRESENTE: un 10.000,00 €
patrimonio di tutti

BENACH APS With love, Billy 17.000,00 €
Associazione "La Soffitta di Portela, radici e orizzonti. La memoria che
Trento” include. 8.000,00 €

FFF - Festival della fotografia di famiglia:
10x12 studi, archivi di comunita, mostre e attivita di 14.500,00 €
divulgazione

ECOMUSEO DELLA VALLE DEI Oltre Confini e Generazioni: Storie di

LAGHI Emigrazione dalla Valle dei Laghi 14.500,00 €
PERGINE SPETTACOLO s

APERTO Deja-vu 13.000,00 €
Associazione Museo Storico in  Oltre gli stereotipi: cultura e societa a Trento 6.500.00 €
Trento - aps negli anni sessanta e settanta del Novecento U
SEESbgiﬂAB/?gSGO Memorie di prati in fiore 12.500,00 €

Autrici della Valle dei Laghi (AVL) di
Notte dell'Orso Notte dell’Orso (NdO) dalla memoria alla 8.500,00 €

toponomastica al femminile:drammaturgia del
territorio e cultura della memoria.

TOTALE 150.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO CULTURA AMBIENTALE (2025)

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
Associazione per il WWF SAVE THE PRINCE - ANFIBI E COMUNITA IN 15.000.00 €
TRENTINO ADATTAMENTO B
8?]?LE>Serat1va Sociale Smart Arco Slow - Un paesaggio da abitare 13.250,00 €
MLAL Trentino Onlus Yes, We Green 13.200,00 €
Progetto 92 s.c.s. PartecipAzione EnergEtica: comunita che 12.350,00 €

costruiscono il futuro

e : Agri-cultura. Consapevolezza climatica,
g(‘)i%g[esgﬂfbas Cooperativa agroecologia, turismo sociale per una 11.500,00 €
Comunita piu sostenibile

La Foresta - Accademia di

comunita ETS Dai néta - Rivoluzione riuso 10.000,00 €

GLOW ETS La comunita che ripara 10.000,00 €
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Magma Associazione trentina

Tracce: parole nascoste per riscrivere il nostro

di psicologia costruttivista rapporto con il selvatico 9.900,00 €
MAP-TN - Monitoraggio Ambientale Partecipato

Circolo di Trento di trentino. Monitoraggio della qualita delle 8.500.00 €

Legambiente acque e dell’aria in alcune zone della T
provincia di Trento

Arteviva aps Una festa per la terra 7.500,00 €

KonCeRT Societa cooperativa ) : i

impresa sociale Governare ’energia, trasformare la comunita 13.600,00 €

Arche Societa Cooperativa

Sociale Il nostro lago blu 2026 6.000,00 €

Associazione culturale

Circolo del Cinema Effetto Cineforum - All you can drink 4.000,00 €

Notte

Slow Food Valle dell'Adige Laboratori di Futuro: Agricoltura nei territori 6.800.00 €

Alto Garda di vita B

Comitato Salvaguardia RADICI CONDIVISE - Domini collettivi e usi 3.000.00 €

Olivaia civici tra memoria e rinascita T

CRUPPO TRENTING DI Coltiva il futuro 5.400,00 €

VOLONTARIATO

TOTALE

150.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO ANNUALE EVENTI CULTURALLI (2025)

ENTE PROPONENTE

TITOLO PROGETTO

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

ENTROPIA POPLAR FESTIVAL 2025 18.000,00€
écs)i%(;iéltzgoEr?SFilarmonica di MARI DEL NORD - festival Settenovecento 2025 17.500,00€
AISAM - Associazione Italiana . . .

R . Festivalmeteorologia 2025. Sfide per le nuove
;j/\lestgfrrézlggdiaelé%mosfera © generazioni in un clima che cambia 17.000,00€
FONDAZIONE MUSEO CIVICO RAM film festival 2025: Focus sull'Acqua | 17.000.00€
DI ROVERETO Nuova sezione Storia e Memoria | Nuove sedi ’ ’
Ecomuseo della Judicaria . )
dalle Dolomiti al Garda APS Gamberi, Festival delle Acque a Comano 16.400,00€
E?eng:;i)%?? Trentina Alcide Agosto degasperiano 2025 16.000,00€
kwggrmatici Senza Frontiere Festival Informatici Senza Frontiere 14.000,00€
UNITiN - Rete degli studenti : :
universitari del Trentino APS Co.Scienza festival 2025 20.000,00€

: CURA IL FUTURO - Teatro per ragazzi e
Collettivo Clochart APS famiglie - 5° edizione 18.000,00€
“PRIMO MOVIMENTO:VIVACE,ALLEGRO!”, La
ASSOCIAZIONE MUSICALE lirica senza confini, tra teatri, castelli, ville e 17.000,00€
AURONA .
cantine
TEATROE ETS TRASFORM_STATION: Fermata Villazzano 17.000,00€
IL GAVIALE SOCIETA
COOPERATIVA CENTRALE FIES FESTIVAL 2025 16.500,00€
TRENTINO JAZZ ets Festival TrentinolnJazz 15.800,00€
Mercurio societa Upload on tour Trentino 2025 13.500,00€

cooperazione Impresa sociale
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Associazione Ricreativa .
Culturale "Smarmellata” MADE IN CITA - Ledro Land Art Festival 2025 13.000,00€
Associazione culturale 28 RELIGION TODAY FILM FESTIVAL SPORT FEDE 11.500.00€
BiancoNero E INCLUSIONE ’ ’
The Hub Trentino Sudtirol
s.c. Impresa sociale Nuvolette 11.000,00€
8%({)L[J)Serativa Sociale Smart Suis ton coeur - segui il tuo cuore 11.000,00€
Associazione Le polveri del Teatro Cantiere Vol. 2 | Teatro e comunita in 11.000.00€
giorno dopo Alto Garda e Ledro R
ASSOCIAZIONE FINISTERRAE 5| RipARO DEGLI ALBERI 2025 7.500,00 €
TEATRI
Bambini nel Deserto Trentino Cinema Solare Itinerante 2025 8.000,00 €
. “Una centrifuga di vita”: teatro sociale per
Alla Ribalta a.p.s. parlare di dipendenze 3.600,00 €
Le Garage Signal OFF 4.000,00 €
ORCHESTRA FUORITEMPO Suoni e voci: sinfonia al femminile 1.600,00 €
Festival Internazionale Film
della Montagna "Citta di DESTINAZIONE... ARGENTINA 17.500,00€
Trento”
QEE%%E SPETTACOLO Immaginari Futuri 17.000,00€
. Stagioni teatrali del Teatro di Pergine e del
Ariateatro Ets Teatro di Meano 17.000,00€
[ CRHORE PRODIGIO EUFORIA CIRCUS FESTIVAL 2025 16.000,00€
ASSOCIAZIONE MUSICA RIVA Verso la luce 13.900,00€
Teatro delle Garberie APS Tracce 2025 13.000,00€
Aps Estroteatro Scuola di P
teatro e e cinema Teatro in Giardino (TIG) - 2025 10.000,00€
MUSEO ETNOGRAFICO Gomarjoba: dialoghi musicali fra Italia e 8.000.00 €
TRENTINO SAN MICHELE Georgia e
ASSOCIAZIONE BIODISTRETTO FESTIVAL CONFLUENZE, il festival del turismo 6.500.00 €
DELLA VALLE DEI LAGHI sostenibile T
) : : Corpi in movimento, voci in ascolto: Gaza
Circolo Arci - Ugo Winkler - Parkour Team in tour per superare i muri e 5.200,00 €

Brentonico

TOTALE

fare rete

440.000,00 €
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ENTE PROPONENTE

TITOLO PROGETTO

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO ANNUALE PRODUZIONI CULTURALI (2025)

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

MALI WEIL WORLD SONGS (titolo di lavoro) 21.000,00 €
ASSOCIAZIONE CULTURALE
EURITMUS | CAVALIERI DI EKEBU 20.000,00 €
Associazione Spazio Piera Up! 18.000,00 €
OHT OFFICE FOR A HUMAN -
THEATRE [tbc] pareidolia 17.000,00 €
Corale Polifonica e Orchestra
dell'Universita degli Studi di ~ Storie di paesaggi sonori 15.500,00 €
Trento
TEATROE ETS Sarah kane. Un teatro impossibile 15.000,00 €
compagnia Abbondanza Epifania 14.000,00 €
Associazione culturale ) ) .
TrentoSpettacoli MOR. Storia per le mie madri 14.000,00 €
ASS. CUL. EVOE'ITEATRO FLYOVER COUNTRY - Terre da sorvolare 12.000,00 €
Associazione culturale ECHI E TESSITURE. Produzione e circuitazione 22.000.00 €
"PIAZZA DEL MONDO" di un'opera multimediale. U
ESTEKA APS L'ALTALENA 18.000,00 €
Arci del Trentino aps Donne di altri mondi 19.000,00 €
ARTBASED ETS IMMATERIALIS 18.000,00 €
Associazione culturale
BiancoNero BURIED LOVE 17.000,00 €
Euregio Klassika APS Bruna- Nel nome del piccolo Simone 15.500,00 €
Accademia Internazionale di  Presente_Passato. Composizioni 7.500.00 €
Smarano APS contemporanee per tastiere antiche B

. Soli - storia di una madre e di suo figlio
Alla Ribalta a.p.s. hikikomori 7.500,00 €
IL GAVIALE SOCIETA . .
COOPERATIVA Doppio Incantesimo 12.000,00 €
Raumtraum APS SENTINELLE - un'assurda fiaba umana 11.000,00 €
The Hub Trentino Sudtirol
s.c. Impresa sociale Beyond Fear 9.000,00 €
Giardino delle Arti APS Giulia racconta Tosca 8.000,00 €
Associazione MADE IN STATUS QUO 8.000,00 €
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Bottega Buffa CircoVacanti Hansel e Gretel - Infanzia in guerra 7.500,00 €
ORIENTE OCCIDENTE IMPRESA

SOCIALE ETS PRODUZIONI 2025 21.000,00 €
Lo TRE (titolo provvisorio) 16.500,00 €
Ariateatro Ets Rita 16.000,00 €
PEQUODCOMPAGNIA APS La societa dei Ribelli 12.500,00 €
Associazione culturale Il AMARI SIQILLYA - piccola biblioteca arabo- 7.500.00 €
Vagabondo sicula B

TOTALE 400.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO ARCHIVI 2025

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
FBK Istituto Storico Italo Atti dei notai ai "Confini italiani": i giudizi di 24.000.00 €
Germanico - ISIG Borgo e Primiero - Banca dati (1557-1904) A
: ) MEMORIE DI FABBRICA: ARCHIVI D’IMPRESA IN
Gaspari Foundation TRENTINO 24.000,00 €

L’archivio dell’Albergo Museo “Alla
COMUNE DI BASELGA DI PINE'  Corona”: un progetto di digitalizzazione e 23.500,00 €
valorizzazione

Fondazione Museo storico del Tra filanda e cantina: lavoro, genere ed 19.800.00 €
Trentino economica rurale alle porte di Trento B
Associazione Filarmonica di Associazione Filarmonica e Festival Mozart: 18.500.00 €
Rovereto ETS 100 anni di storia musicale a Rovereto ’ ’

Le carte degli Alberti Poia: dall'archivio di
famiglia al carteggio di un Principe Vescovo 15.400,00 €
(secondo e ultimo lotto)

Arcidiocesi di Trento -
Archivio Diocesano Tridentino

Arci del Trentino aps Archivi Perduti - Archivi Supplenti 24.800,00 €

TOTALE 150.000,00 €

STANZIAMENTI PER BANDI

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
Fondazione Caritro Bando digitale per la cultura 2025/2026 200.000,00 €

TOTALE 200.000,00 €

275



FONDAZIONE CARITRO
ALLEGATI

ARTE, ATTIVITA
SETTORI E BENI CULTURALI

TOTALE DELIBERE BILANCIO ESERCIZIO 2.706.470,93 €

TOTALE DELIBERE BILANCIO DI MISSIONE 2.906.470,93 €
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ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

Totale 165.000,00 €

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

TOTALE 348.000,00 €

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO

TOTALE 38.403,87 €
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PARTECIPAZIONI ASSOCIATIVE IN SOGGETTI NON PROFIT

ENTE PROPONENTE

FONDAZIONE CON IL SUD

TOTALE

TITOLO PROGETTO

Fondazione con il Sud - quota partecipazione
associativa 2025

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

224.967,00 €

224.967,00 €

SPECIFICI ACCORDI O CONVENZIONI

ENTE PROPONENTE

Euricse European Research

TITOLO PROGETTO

Tra dire e fare - Percorso di sviluppo

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

Institute on Cooperative and  organizzativo e manageriale per ETS - llI 115.000,00 €
Social Enterprises edizione

Euricse European Research

Institute on Cooperative and  Accompagnami - Comunita intraprendenti 7.000,00 €

Social Enterprises

TOTALE

122.000,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO CULTURA E SPORT PER IL SOCIALE

ENTE PROPONENTE

TITOLO PROGETTO

FocusOn - In equilibrio attraverso la

IMPORTO
DELIBERATO NETTO

Le Vie degli Asini DanceAbility, la disciplina del tiro con l'arco e 14.980,00 €
la mediazione degli asini
Anffas Trentino Onlus Itinerari Inclusivi - Trentino Accessibile 14.980,00 €
AD/ACTION ASSOC.SPORTIVA  Insieme nello sport: liberta di movimento, 14.976 .00 €
DILETTANTISTICA passione e opportunita per tuttae B
ALBERO BLU Societa
Cooperativa Sociale Socio- PLAS+ Danza - A Ritmo Unico ‘25-’26 11.997,00 €
sanitaria
ASFESC ASSOCIAZIONE NOI
CAMBIA IL GIOCO: RADICI FUTURE PER UN
AMICI DI SAN FRANCESCO E 10.500,00 €
SANTA CHIARA MONDO SOCIALE INNOVATIVO E INCLUSIVO
A.G.S.A.T. ETS Associazione
Genitori Soggetti Autistici IL METS PER TUTTI. | giovani ASD rendono la 15.000.00 €
del Trentino, Ente del Terzo cultura inclusiva. : ’
Settore
Associazione Provinciale di Liberi da dentro 6 15.000.00 €
Aiuto Sociale (APAS) B
Associazione Goccia Un mare di avventure 15.000,00 €
Raumtraum APS ANCORA MOLTO DA DIRE 14.700,00 €

TOTALE

127.133,00 €
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PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO COMUNITA INCLUSIVE 2025

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
MLAL Trentino Onlus LINK - Luoghi Inclusione Nuova Konnessione 15.000,00 €
Atos Srl Impresa sociale Percorsi di integrazione, educazione e 14.950,00 €

partecipazione per una comunita inclusiva

Arché Societa Cooperativa ;i Faj Comunita 14.850,00 €
IRSIAZIONE AMA-AUTO o spazio, tanti mondi 14.200,00 €
g%%%%%ﬁ?gﬁlggémm i '(Seusgftrigrcg Territorio - Edizione 2: Riscoprire il 6.900,00 €
ARCI circolo Avio Ala Intrecci di Mondo 9.000,00 €

TOTALE 74.900,00 €

STANZIAMENTI PER BANDI

IMPORTO

ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
Fondazione Caritro Bando comunita di progettazione sociale 400.000,00 €
Fondazione Caritro Bando per il sostegno di piani di sviluppo 2025 380.000,00 €
Fondazione Caritro Bando welfare km0 300.000,00 €
Fondazione Caritro Bando comunita inclusive 2025-26 190.000,00 €
Fondazione Caritro Bando GIC 2026 110.000,00 €

TOTALE 1.380.000,00 €

Totale degli importi deliberati nel 2025 2.480.403,87 €

Sono gia esposti nelle tabelle sopra l’importo riferito al Credito d’imposta per il Fondo
Poverta educativa minorile (pari a € 28.802,90).

A tale importo, considerando il totale effettivo delle delibere assunte nell’esercizio 2025
indicate in nota integrativa punto 15 del conto economico si aggiungono 50.022 euro con
deliberati per la sottoscrizione delle azioni di Banca Etica utilizzando parte delle risorse
inizialmente stanziate per il Bando Progettazione sociale, 27.500 euro nel Bando GIC Gio-
vani idee per la comunita e 300.000 euro nel Bando per il sostegno dei piani di sviluppo
strategico (riportati nelle tabelle seguenti).
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INIZIATIVA PROPRIA DELIBERATA UTILIZZANDO PARTE DEI FONDI
STANZIATI PER IL BANDO PROGETTAZIONE SOCIALE

IMPORTO
ENTE PROPONENTE TITOLO PROGETTO DELIBERATO NETTO
FONDAZIONE CARITRO Sottoscrizione capitale sociale Banca etica 50.022,00 €

TOTALE 50.022,00 €

PROGETTI SOSTENUTI NEL BANDO GIC GIOVANI IDEE PER LA COMUNITA

IMPORTO

RICHIEDENTE OGGETTO DELIBERATO NETTO

Impronte societa cooperativa

sociale L’Eco del Rosmini 3.800,00 €

UDU Trento - Unione degli

universitari di Trento Otium 2025 "Apnea: stiamo respirando?” 4.200,00 €

“Un’Europa, Mille Comunita - Un’UE a

Fondazione Antonio Megalizzi Dimensione di Villaggio” - Sessione Regionale 6.500,00 €

- ETS di Simulazione del Parlamento Europeo

CORPOONDISTICODIRIVA  Riva Games Festival 4.000,00 €
SHEMA' APS 1If3l:etrsjerocomune: la sfida per i "noialtri” del 3.000,00 €
PLASTIQO A.P.S Terra Cruda 6.000,00 €

TOTALE €27.500

PROGETTI SOSTENUTI NEL PERCORSO TRA DIRE E FARE
SOSTEGNO DEI PIANI DI SVILUPPO STRATEGICO

RICHIEDENTE OGGETTO DELIBERATO NETTO
Incontra societa cooperativa  NcONTRA'S.C.S 60.000,00 €
'?HHEA%E?CE FOR A HUMAN OHT Office for a Human Theatre 50.000,00 €
Arci del Trentino aps Arci del Trentino aps 30.000,00 €
Associazione il Funambolo Associazione il Funambolo 55.000,00 €
cooperativa Sociale Smart  coOPERATIVA SOCIALE SMART ONLUS 55.000,00 €
Collettivo Clochart APS COLLETTIVO CLOCHART APS 50.000,00 €

TOTALE €300.000 €
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Si ricorda che nel totale deliberato in bilancio non sono conteggiati gli accantonamenti
per il Bando per piani di sviluppo Tra dire e fare (380.000 euro), Bando comunita inclusive
(pari a 190.000 euro), Bando comunita di progettazione sociale (400.000 euro), Bando
welfare kmO (300.000 euro) e Bando GIC (110.000 euro).

Si riporta nella tabella seguente la ripartizione del totale indicato sopra riferito al settore
Volontariato, filantropia e beneficenza, anche al fine del raffronto con il totale effettivo
delle delibere assunte nell’esercizio 2025 indicate in nota integrativa punto 15 del conto
economico (il totale deliberato nel settore Volontariato, filantropia e beneficenza a bi-
lancio ammonta pertanto a 1.477.925,87 euro).

ARTE, ATTIVITA
2L E BENI CULTURALI
Deliberato con risorse 2025 601.600,97 €
Deliberato con risorse del Fondo Risparmio fiscale 470.000 €

Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett rilevanti gia compreso
nel bilancio di missione - €

Deliberato nel 2025 con risorse da altri fondi gia compreso nel
bilancio di missione 28.802,90 €

Deliberato nel 2025 con risorse da Fondo sett rilevanti non inseriti nel 377.522.00 €
Bilancio di missione (stanziamenti anni precedenti) e

TOTALE DELIBERE BILANCIO ESERCIZIO 1.477.925,87 €

Risorse d'esercizio 2025 accantonate da deliberare nel 2026 1.380.000,00 €

Risorse da fondi accantonate da deliberare nel 2026 -€

TOTALE DELIBERE BILANCIO DI MISSIONE 2.480.403,87 €
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ELENCO DELLE DELIBERE

A VALERE SUL FONDO PER
LE EROGAZIONI ART. 1 C. 47
LEGGE 178 DEL 2020

In conformita con quanto previsto dalla normativa relativa al Fondo per le erogazioni
art.1 c.47 legge 178/2020 si riporta ’elenco integrale delle delibere assunte nel 2025 a
valere sul fondo.
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IMPORTO

SETTORE BENEFICIARIIO TITOLO DELIBERATO
NETTO
Ricerca scientifica e . : Paridee - Percorsi per le
tecnologica Fondazione Caritro imprese 25.000 €
Ricerca scientifica e g c Sy
tecnologica Fondazione Caritro Trasmissioni 2026 55.000 €
: S . Partecipazione associativa
Ricerca scientifica e Fondazione Bruno ;
tecnologica Kessler Egggazwne Bruno Kessler 5.000 €
Ricerca scientifica e FONDAZIONE "ALESSIO Piano di sviluppo strategico
tecnologica PEZCOLLER" - prima annualita 20.000 €
Ricerca scientifica e FONDAZIONE "ALESSIO attivita istituzionali-
tecnologica PEZCOLLER" patrocinio 2025 30.000 €
Educazione, istruzione e g - Scuole al MEIS - a.s.
formazione FeMERETREERME iy 3.000 €
] 3 c Patentino per lo smartphone
Educazione, istruzione e ] : e
formazione Fondazione Caritro ed Esploratori digitali - a.s. 12.000 €
2025/26
Educazione, istruzione e . - Laboratori Fiabe e Denaro -
formazione Fondazione Caritro a.s. 2025/26 5.000 €
Educazione, istruzione e . : FinUp e FinAct - a.s.
formazione Fondazione Caritro 5555726 14.000 €
Educazione, istruzione e g . FinAct Scuole superiori -
formazione FEMSERETE R g s 13.000 €
Educazione, istruzione e R ol Conoscere la Borsa - a.s.
formazione 2025/26 20.000 €
Educazione, istruzione e . : Impresa in azione - a.s.
formazione Fondazione Caritro. 5555,9¢ 25.000 €
Educazione, istruzione e . :
e Fondazione Caritro Ready B - a.s. 2025/26 45.000 €
Educazione, istruzione e g c .
- Fondazione Caritro Paridee Scuole 2026 120.000 €
Educazione, istruzione e . : FinUp e FinAct -
formazione Fondazione Caritro integrazione 5.000 €
Educazione, istruzione e g - Conoscere la Borsa -
formazione Fondazione Caritro integrazione 3.000 €
Euricse European

Educazione, istruzione e Research Institute Seminari di credito in
formazione on Cooperative and Universita - FEEL COOP 10.000 €

Social Enterprises
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Euricse European . .
Educazione, istruzione e Research Institute SPErchrs?Odlr:rS%;%rg:]aezLogg_
formazione on Cooperative and o etptaz%one 10.000 €
Social Enterprises prog
Euricse European
Educazione, istruzione e Research Institute
formazione on Cooperative and MASTER GIS 5.000 €
Social Enterprises
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro Display 2025 80.000 €
s . . . . Paridee - eventi aperti al
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro pubblico 60.000 €
s . ) . . Partecipazione al festival
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro dell'economia 2025 30.000 €
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro Visite teatralizzate 2025 15.000 €
L s . ) : . Eventi territoriali rivolti ai
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro giovani 70.000 €
B . ) . . Partecipazione al Festival
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro dello sport 2025 15.000 €
e . ) . . Concessione sale conferenze
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro 2025 40.000 €
fin . ) : . Sfide europee - quinta
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro edizione 50.000 €
s . ) : . Iniziative di valorizzazione
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro del patrimonio 2025/26 25.000 €
Continuazione iniziative
e . ) . . per i giovani e lo scambio
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro intergenerazionale - Fondo 161.254 €
risparmio fiscale
Piano strategico di utilizzo
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro degli spazi al piano terra - 130.000 €
Sede di Trento :
B . . : . Sportello Bando percorsi di
Arte, attivita e beni culturali Fondazione Caritro crescita culturale 10.000 €
Volontariato, filantropia e : . Per aspera ad astra -
beneficenza Fondazione Caritro estensione progetto 10.000 €
Volontariato, filantropia e : .
beneficenza Fondazione Caritro Per aspera ad astra 2025 55.000 €
. . ) Facilitazione Bando
Volontariato, filantropia e : . e .
beneficenza Fondazione Caritro comunita di progettazione 100.000 €
sociale
Volontariato, filantropia e Fondazione Caritro Comunita di progettazione
beneficenza territoriale 48.000 €
Volontariato, filantropia e . . Accompagnami - luoghi di
beneficenza Fondazione Caritro comunita intraprendenti 100.000 €
Volontariato, filantropia e - . At
beneficenza Fondazione Caritro Campagna Attivati! 15.000 €
Volontariato, filantropia e . . Abpiuies
beneficenza Fondazione Caritro SVOLTA - Attivita 2026 20.000 €
Euricse European Tra dire e fare - Percorso
Volontariato, filantropia e Research Institute di sviluppo organizzativo
beneficenza on Cooperative and e manageriale per ETS - llI 115.000 €
Social Enterprises edizione
Euricse European
Volontariato, filantropia e Research Institute Accompagnami - Comunita
beneficenza on Cooperative and intraprendenti 7.000 €

TOTALE

Social Enterprises

1.581.254 €
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IMPORTO
SETTORE BENEFICIARIIO TITOLO DELIBERATO

NETTO

TOTALE - 3.304,3€

(3% |

k

PERY
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Coordinamento editoriale
A cura dello staff della Fondazione

Fotografie

Carlo Baroni, Stefano Guerrini, lvan Pojer, Matteo Ranzi,
Aurora Mattivi, Lukas Andrea del Giudice

Archivio Fondazione Caritro
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Sede di Trento
Palazzo Calepini
Via Calepina, 1
38122 Trento

www.fondazionecaritro.it



